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Résumé

La présente étude porte sur le format de compétition de la 1¢ division suisse de
hockey sur glace (National League). L’'objectif est de mesurer les facteurs clés de
succes de la ligue a travers les domaines de I'attractivité et la compétitivité ainsi que
leurs criteres associés. Dans un second temps, le modele est confronté aux diverses
ligues professionnelles influentes en Europe (Suisse, Suede, Finlande) et en Amérique
du Nord (NHL) a travers une étude comparative. Le but est d’'observer laquelle de ces
ligues possede le meilleur format compétitif afin d’émettre plusieurs propositions selon
les contraintes percues (ligue fermée ou ouverte). Pour permettre la réussite de ce
travail, une méthode quantitative basée sur des calculs d’équilibre compétitif et

d’intensité compétitive est associée a une méthode qualitative basée sur des

entretiens aupres des clubs et des experts du monde du hockey sur glace.

Ce projet prend en considération les composantes marketing, sportives, financieres et

culturelles.

Abstract

The following study tackles the competition format of the Swiss first Ice Hockey Division
(National League). The aim of this research is to measure the key success factors of
the league through the areas of attractiveness and competitiveness as well as their
associated criteria. Subsequently, the model is confronted with various influential
professional leagues in Europe (Switzerland, Sweden, Finland) and North America
(NHL) through a comparative study. The goal is to observe which of these leagues has
the best competitive format, in order to make several proposals according to the
perceived constraints (closed or open leagues). In order to conduct this work
successfully, a quantitative method based on calculations of competitive balance and
competitive intensity is associated with a qualitative method based on interviews with

clubs and experts in the world of ice hockey.

This project takes into consideration marketing, sports, financial and -cultural

components.
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1. Introduction

Trois sur douze : c’est le nombre de clubs différents ayant remporté le championnat
de premiére division suisse de hockey sur glace au cours de ces 12 dernieres années.
Berne, Zurich et Davos sont les trois grosses cylindrées qui forment le podium du
championnat suisse et ceci semble en agacer plus d’un. Pourtant, c’est bel et bien sur
la glace que ces titres ont été remportés. Dans cette ligue, tout le monde peut
remporter un match durant la saison réguliére mais force est de constater qu’au final
ce sont toujours les mémes qui gagnent. Alors qu’est ce qui dérange réellement ? Est-
ce le fruit du travail considérable effectué par ces clubs dans I'optique de remporter le
titre ? Ou alors, est-ce le format de compétition qui ne permet pas de distinguer une

véritable équité entre les équipes ?

Le sujet qui va suivre concerne avant tout le format compétitif et sportif. La National
League, qui n’est autre que la 1€ division suisse professionnelle de hockey sur glace,
n’a que trés peu changé son modéle de compétition au cours de ces derniéres années.
Les idées de réformes ne manquent pas mais il est difficile d’apporter des
changements dans un modele resté trés conservateur. Cependant, le contexte actuel
des crises économique et sanitaire pousse certains dirigeants a se questionner pour
apporter des changements consistants lors de la saison 2019/2020. De véritables

surprises dans le format de compétition ont eu lieu.

C’est une problématique qui revient sur la table depuis de nombreuses années et qui
passionne les amoureux du hockey. En regardant la presse quotidienne, les émissions
spécialisées sur le hockey, telles les « Puckalistes » ou « RTS sport », on remarque
gue le sujet requiert une attention particuliere auprés des spécialistes du monde du
hockey. Passionné de hockey depuis mon plus jeune age, ces discussions m’ont
toujours interpellé. Il y a certes souvent beaucoup d’idées mais au final trés peu de
changements. Certains experts n’hésitent pas a prendre comme exemple la National
Hockey League, la ligue américaine la plus prestigieuse et lucrative au monde. Pour
certains, c’est une crainte de voir de grandes réformes étre mises en place alors que

pour d’autres, c’est une opportunité de faire grandir le hockey suisse.

Dans ce travail, nous nous focalisons sur les facteurs clés de succeés sportifs d’'une

grande organisation hockeyistique en Europe. L’attractivité et la compétitivité sont au



cceur de cette étude au travers de diverses variables telles que I'équilibre compeétitif,
l'intensité compétitive au sein d’'une ligue ou encore la concurrence européenne et

internationale.

L’étude qui va suivre se compose donc d’'une étude comparative au niveau du format
sportif des ligues les plus influentes en Europe et en Amérique du Nord. En analysant
leur modéle compétitif, nous pourrons identifier le modéle le plus a méme d’étre adapté
au championnat suisse et bien évidemment d’améliorer le produit « National League ».
Afin de donner une vision proche de la réalité, I'étude s’appuie sur des entretiens
qualitatifs auprés des spécialistes de ce sport qui sont les plus a méme d’envisager
d’éventuelles réformes. Outre les entretiens, la démarche méthodologique est axée
sur une base de données qui n’est autre que les classements des diverses ligues
permettant d’effectuer des calculs empiriques. Les formules appliquées définissent
des indices et sont issues des théories préexistantes que nous offre la littérature

scientifique en économie du sport.

L’objectif principal est donc de comprendre si I'attractivité et la compétitivité de la
National League passe nécessairement par une réforme du format de compétition.
Doit-on améliorer I'équilibre compétitif au sein de la ligue ? Est-ce que lintensité
compétitive, représentée par les rebondissements et les fluctuations au classement
est suffisante a la demande du public ? Autant de questions qui vont trouver des

éléments de réponses dans I'étude qui suit.

Avant d’entrer dans le vif du sujet, voici la structure de ce mémoire présentée dans
l'ordre suivant: une introduction, le contexte, la problématique, une revue de la
littérature, le cadre théorique, les caractéristiques des ligues étudiées, la méthodologie
et ses résultats, une discussion, des propositions de réformes et finalement les

annexes et la bibliographie.



2. Contexte

2.1 Situation actuelle

Le hockey sur glace fait partie des sports les plus populaires en Amérique du Nord.
Ce sport originaire du Canada est trés vite devenu un des quatre sports majeurs Outre-
Atlantique représenté par la Ligue Nationale de hockey sur glace (National Hockey
League). En Europe, plusieurs pays ont développé cette pratique et ont rencontré
beaucoup de succes auprés du public. C’est le cas par exemple des pays nordiques
tels que la Suéde ou la Finlande qui voient chaque année leurs meilleurs joueurs
traverser I'Atlantique dans le but de rejoindre les meilleures équipes du monde. A I'Est,
la Russie fait elle aussi partie des grandes nations du hockey sur glace avec un style
de jeu propre a sa culture. Les meilleurs joueurs sont des superstars suivies et I'équipe
nationale est idolatrée par sa population. Ses 27 titres de Champion du monde et ses
9 titres olympiques en font 'une des nations de hockey sur glace les plus titrées (IIHF,
s.d.).

En Suisse, le hockey sur glace prend lui aussi une place prépondérante dans le coeur
de sa population. En effet, selon TOFSPO? (2020), le hockey sur glace fait partie des
sports collectifs les plus pratiqués mais la cherté de ce sport (au niveau du matériel et
des cotisations) ne lui permet pas de faire partie du trio de téte en Suisse. Cependant,
il est avant tout le deuxiéme sport collectif le plus suivi avec une moyenne de 6'949
personnes par match pour I'exercice 2018/2019 en saison réguliére et 9289
personnes de moyenne pour les séries éliminatoires (SIHF, 2019). Avec ce score, le
sport se classe second derriere le football qui caracole en téte du classement avec

une moyenne de 11'273 personnes par match pour 'année 2018/2019 (SFL, 2019).

Actuellement, le monde du hockey sur glace connait vraisemblablement I'un des plus
grands chamboulements depuis ses débuts institutionnalisés au début du 20°™e siécle
(IHF, s.d.). En effet, l'arrivée de la pandémie du Covid-19 en 2020 pousse les
organisations a entrevoir des modifications de leur format de compétition afin de
conserver ou d’améliorer leur attractivité et compétitivité. En Suisse, la question d’'une

réforme de la division reine apparait. En outre, plusieurs acteurs de ce sport cherchent

1 Office fédéral du sport



a modifier le concept de compétition, se rapprochant fortement du modéle américain
des ligues sportives professionnelles. Face a eux se dressent plusieurs dirigeants
désireux de conserver le produit actuel qui a fait ses preuves. Une formule qui a fait

ses preuves jusqu’a présent.

2.2 La National League et sa fédération

La Suisse peut se vanter d’avoir 'un des meilleurs championnats de hockey en
Europe. En effet, la qualité du jeu proposé ainsi que les revenus générés par les clubs
démontrent la qualité du produit « hockey sur glace » en Suisse, en Europe et méme
en Ameérique. Le systeme de formation permet de voir éclore les futurs talents et
'équipe nationale se trouve fréquemment dans le top 6 mondial (IIHF, s.d.). La
fédération nationale est 'une des plus riches de Suisse et 'argent généré par les clubs
de National League en font de véritables entreprises commerciales. Le championnat
de Suisse se voit également tres attractif pour les joueurs étrangers en raison des
salaires plutot élevés et des distances ne dépassant guere les 4 heures de route entre

les différentes patinoires.

Avant de présenter la National League et son format de compétition, il est primordial
d’expliquer son lien avec la fédération, la Swiss Ice Hockey Federation (SIHF) et les

divers acteurs qui I'entourent afin de mieux comprendre sa situation.
Swiss Ice Hockey Federation — mode de fonctionnement

Le championnat suisse de hockey n’échappe pas au modéle des ligues sportives
professionnelles en Europe, a savoir un modele pyramidal expligué de maniere plus
ciblé dans le chapitre suivant. Contrairement a nos voisins européens pour ce qui
concerne le hockey sur glace, la fédération nationale est encore affiliée a la 1" division
professionnelle, mais pas seulement. En effet, plusieurs acteurs du hockey sur glace
sont liés entre eux dans le but de répondre aux missions et objectifs de la fédération.
Des lors, le sport d’élite, le sport espoir, le sport amateur et le sport féminin collaborent
afin de promouvoir et de développer le hockey sur glace sur 'ensemble du territoire.
Par exemple, il est difficile de développer le sport d’élite sans un systéme de formation
des plus perfectionnés permettant, de ce fait, 'amélioration du spectacle proposé et la

qualité de I'effectif de I'équipe nationale.



Néanmoins, chaque entité possede sa propre structure. Le sport amateur, regroupé
sous l'entité MySports League, est érigé selon un systéme allant de la 5¢™e & la 16
ligue et représente la ligue faitiere. S’agissant du sport espoir, la formation est
organisée selon les tranches d'age allant des U9 au U20 mais sans échelons
intermédiaires avec les ligues professionnelles que sont la National et la Swiss
League. Récemment, une ligue féminine s’est créée sous le nom de Women’s League.
En Suisse, plus de 25'000 joueurs licenciés pratiquent ce sport avec environ 1200
équipes actives et 900 arbitres (SIHF, 2008).

Figure 1 : Fonctionnement de la SIHF
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nation telle que la Suisse. Si une entité décide de
dicter ses envies, ce sont les autres qui souffrent.
C’est un sujet complexe ou tout dépend de tout »

ILEAGUE

Ueli Schwarz, ancien directeur de la ligue
nationale suisse (Entretien du 01.09.20)

Source : Swiss Ice Hockey

Outre la National et la Swiss League, le hockey d’élite en Suisse propose d’autres
compétitions phares telles que la Coupe Spengler (tournoi annuel pendant les Fétes
de fin d’année a Davos qui regroupe des équipes venues des divers pays européens),
la Champions Hockey League (compétition européenne annuelle entre les meilleures
équipes de chaque pays) ou encore la Coupe de Suisse (compétition annuelle entre

les clubs des diverses divisions suisses).

Du point de vue juridique, la SIHF est une association au sens de I'art. 60 ss du Code
civil suisse. L’Assemblée générale est I'organe décisionnel de la fédération et est

constituée de 'Assemblée de la ligue (Sport d’élite) et de 'Assemblée des délégués



de la Regio League (Sport amateur, féminin et espoir). Chaque décision est prise a la
majorité absolue. Lors de changements du reglement, les clubs de National League
possedent 3 votes par club, les clubs de Swiss League 2 votes par club et 1 vote pour
les clubs de la Regio League. De ce fait, une majorité des décisions est régie par les
clubs de National League (SIHF, statuts 2020).

Actuellement, la National League cherche a se séparer de la fédération pour diverses
raisons. Méme si les arguments de l'organisation et du format de compétition sont
évoques, la question financiére est souvent reprise par les différents protagonistes,

gue ce soit positivement ou négativement.
Historique de la National League

Avant d’évoquer quelques chiffres sur la National League, revenons d’abord sur son
histoire et son développement. En effet, il est intéressant de remarquer que la ligue et
la fédération fonctionnent de maniere conjointe depuis plus de 100 ans (SIHF, 2008).

Avant I'apparition des premiéres ligues professionnelles, la fédération internationale a
d’abord lancé le premier championnat international avec les premiéres régles en
collaboration avec la Belgique, la France, la Grande-Bretagne et la Suisse. La création
de la SIHF en 1908 a vu arriver les premiéres perspectives d’'un championnat de
Suisse et c’est logiquement que les premiéres rencontres ont eu lieues lors de la
saison 1908/1909 avec 8 équipes romandes. Le HC Bellerive Vevey remporte le
premier trophée officiel du championnat suisse et tres vite des champions différents
se succédent. Plusieurs regles sont mises en place avec la possibilité pour les clubs
de faire évoluer un nombre illimité de joueurs étrangers. Cependant, une premiére
regle concernant la limitation de ce nombre par club est instaurée avec la formule du
championnat des la saison 1915/1916 (SIHF, 2008, p.99).

De 1932 a 1938, le championnat suisse se déroule sous le nom de « Championnat
national » avant qu’il devienne « Ligue nationale A » et finalement « National League »
comme nous le connaissons actuellement. En 1985, la ligue passe de 8 a 10 équipes,
puis, de 10 a 12 équipes en 2000 (format actuel). Le championnat voit également
lintronisation de playoffs (séries éliminatoires) dés la saison 1985/1986
(https://www.planetehockey.com/). Ces derniers changements ont pour conséquence

'augmentation des salaires des joueurs mais aussi des budgets des clubs.



Actuellement, la ligue a intronisé pour la saison a venir une série de pré-playoffs
permettant d’améliorer l'incertitude liée aux places a enjeux en fin de championnat.
Outre ce changement et la possible indépendance vis-a-vis de la fédération, le
championnat se voit privé du systeme de promotion/relégation pour une année, ce qui
révele un aspect révolutionnaire pour un championnat qui n’a connu que trés peu de

changements depuis sa création.

Figure 2 : Chronologie de la National League et de la SIHF

1985/1986
Insertion des
séries 2007/2008 202012021
éliminatoires Limitation du
1908 1915/1916 (Play-off/Play- nombre Indépendance de
Limitation du out) - d'étrangers de la NL avec la
Créationdela nombre Passage de 8 & 4a5surla SIHE 2
SIHF d'étrangers 10 équipes glace :

1908-1909 1937/1938 2000/2001 2020/2021
HC Bellerive Création de la Passage de 10 Intronisation des
Vevey 1¢ Ligue Nationale a12 equipes pré-play-off et
champion A abandon du
suisse systéme de
promotion/relég
ation pour une
saison

Source : figure issue de ce travail

La National League sous la loupe

En chiffre, la National League impressionne. Avec plus de 89% de taux d’affluence
dans ses patinoires en saison réguliére 2018/2019, 98% en playoffs, la 1° division
suisse a déja une certaine attractivité et compétitivité. 1'626 buts sur les 50 matchs de
la saison réguliére en 2018/2019 démontrent que les équipes sont tournées vers
I'offensive. La progression médiatique, notamment sur les réseaux sociaux, s’est
renforcée depuis la saison 2017/2018. Au niveau financier, la SIHF enregistre une
hausse de son résultat d’exploitation d’environ 2% par rapport a I'année 2017/2018
avec un montant final de frs 66'678°728.-. Concernant les recettes, la croissance
principale se trouve au niveau du marketing (+ de 3 millions de francs par rapport a
I'exercice précédent). Les ressources principales de la SIHF sont les droits TV et le
sponsoring avec plus de 51 millions de rentrées, contrairement aux subventions du
Sport-Toto et de TOFSPO qui sont en diminution. Les autres revenus principaux de la
SIHF sont les licences et les recettes Swiss Olympic. Au niveau des charges, les
rémunérations pour les clubs avec plus de 31 millions de francs par année sont les

principales dépenses pour un total de frs 66'481'614.- en 2018/2019. Au vu de ces



chiffres positifs, le format actuel de compétition reste inchangé ces derniéres années.
(SIHF, rapport de gestion 2019).

2.3 L'organisation des ligues : entre modele pyramidal et ferme

Afin de bien comprendre le format de compétition de la National League et de pouvoir
le comparer avec différentes ligues professionnelles, il est primordial de revenir sur le
modele d’organisation du sport en Europe et en Amérique du Nord. En effet, il s’agit
de deux modeles bien différents. Ceux-ci se distinguent sur plusieurs aspects, que ce
soit au niveau juridique, sportif ou culturel. Le tableau suivant met en évidence les

divergences entre les deux modeles qui sont traités dans la suite du chapitre.

Tableau 1 : Comparaison des modeles sportifs européens et américains

Ligues majeures
aux Etats-Unis

Ligues de football
en Europe

Ouverte, Montée et descente.
Equipes engagées
simultanément dans de
multiples compétitions.

Fermée. Pas de
montée/descente. Equipes
engagées dans la compétition
de la ligue exclusivement.

Organisation de
la ligue

Vente collective des droits TV.
Marketing centralisé.

Vente collective des droits TV,
ou vente individuelle par les
clubs.

Fonctions de la
ligue
Concurrence

Limitée. Criteres économiques. Exacerbée. Critéres sportifs.

entre clubs Choix des consommateurs. Risque de relégation.
Concurrence Formation de ligues rivales. Hiérarchie unique.
entre ligues

Marché du travail

Partage des
revenus

Politique de
concurrence

Draft. Salary cap (NFL, NBA).
Négociation collective,

Partage éqalitaire des droits TV
nationaux. Partage des recettes
guichets (NFL : 40 %, MBL :

15 % en moyenne, NBA : 0 %).

Exemption des lois antitrusts
pour le base-ball. Autorisation
de la vente collective des
droits TV.

Marché des transferts trés actif
(pour les stars).

Partage des revenus TV. Peu
ou pas de partage des recettes
guichets championnat.
Partage des recettes guichets
de certaines coupes.

Vente centralisée des droits TV
menacée.

Source : Bourg J-F. & Gouguet J-J. (2005)

2.3.1 Le hockey sur glace en Europe — le modele pyramidal

En Europe, le sport est organisé de maniéere hiérarchique et pyramidale. A l'origine,
les ligues professionnelles sont sous I'égide des fédérations nationales qui elles-
mémes sont sous la réglementation des fédérations internationales. Le systéme est

dit « ouvert » ce qui permet a un club de monter ou descendre d’un échelon selon ses



performances sportives. Dés lors, on parle de maximisation des victoires puisque
I'accés a un niveau supérieur se fait selon le classement final d’'un championnat et non
pas sur des critéres financiers. Le parcours d’un club dépend de ses résultats sportifs

et sa mobilité s’effectue de fagon verticale (1 division, 2™ division, ...).

Théoriquement, un club amateur peut accéder au plus haut niveau national mais dans
les faits, cela parait pratiquement impossible. Les raisons sont le déséquilibre financier
et le déséquilibre sportif. En effet, jouer au meilleur niveau permet des rentrées
d’argent considérables (sponsoring, droits TV) ce qui encourage I'investissement dans
le talent et donc un déséquilibre a plus ou moins long terme entre les petits et les
grands clubs. Les clubs des grandes villes sont favorisés par des marchés plus
importants ce qui leur permet d’attirer les meilleurs talents avec des salaires éleves
(Gayant, 2016, chapitre 2).

Ce systéme prévaut depuis 1995 et c’est I'affaire Bosman? qui a poussé les marchés
a se déréguler davantage qu’aux Etats-Unis. Cette affaire a touché d’abord le monde
du football avant de concerner la plupart des sports européens. Les conséquences de
cette libre circulation des joueurs sur le continent européen ont provogué une plus
grande libéralisation du sport professionnel. Lors du séminaire de Brive en 20033,
I'économiste Didier Primault aborde d’ailleurs les effets significatifs de cet arrét. Tout
d’abord une plus grande mobilité internationale des joueurs professionnels a poussé
beaucoup de joueurs de hockey a traverser I'Atlantique. Cette affaire a également fait
évoluer le mode de financement des clubs, provoquant aussi une augmentation de
leur masse salariale. Finalement, le cas Bosman a provoqué une croissance
importante des transferts entre les clubs avec des sommes significatives. Les gros

marchés étant privilégiés dans ce sens par les joueurs (Gouguet, 2005, pp. 87-89).

C’est sur cette nouvelle base politique plus libérale sur la libre concurrence que se
forme le systéme sportif européen. Cette nouvelle organisation a pousseé les clubs a
devenir désormais de véritables sociétés commerciales. Par exemple, 'ensemble des
clubs de National League sont désormais des sociétés anonymes dont les rentrées ne
s’effectuent pas seulement sur le produit hockey mais également avec d’autres

marchés (hospitalité, restauration, droits TV, investisseurs). Pour le fan ou le supporter

2 Voir 'ouvrage « Droit économique et sport, aspects suisses et internationaux » de Madalina Diaconu.
3 Ce séminaire regroupe des experts de I'International Association of Sport Economists (I.A.S.E) qui
discutent sur des thématiques précises en économie du sport.



lambda, celui-ci doit vivre une expérience globale et non un simple match de hockey
sur glace. Dans les sports les plus populaires et médiatisés, on parle d’'un modéle basé
non pas sur le ticketing, les subventions des institutions étatiques ou encore le
sponsoring mais désormais sur les profits du merchandising grace aux investisseurs,
aux médias et aux marchés (Gouguet & Primault, 2000, pp. 179-196). Cette tendance
a ce changement de modele est encore peu visible en hockey sur glace puisque les

spectateurs et le sponsoring font encore partie des revenus les plus importants.

La Suisse, la Suéde, 'Allemagne ou la France font partie des nations auxquelles les
ligues professionnelles sont les plus influentes et attractives en Europe. Elles
entretiennent encore un format de compétition « a I'européenne » d’ou une certaine
forme de conservatisme. Ce n’est pourtant pas le cas de toutes les ligues européennes

de hockey sur glace.
Vers un changement de format ? L’exemple de la Finlande et de |la Russie

Depuis peu, certaines ligues tentent de s’émanciper de leur fédération et de créer leur
propre formule compétitive. C’est le cas par exemple pour certaines ligues de
basketball en Europe mais aussi en hockey sur glace. Par exemple, la ligue
finlandaise, indépendante désormais de sa fédération, a opté, depuis 2013, pour une
fermeture de la ligue et un abandon du systeme de promotion et de relégation (Liiga,
s.d.). Cela permet aux clubs en difficulté lors d’'une saison d’avoir une garantie de
participation dans le championnat de 1°* division I'année suivante. Une autre ligue a
choisi également un changement de formule. Il s’agit de la Kontinental Hockey League,
la 1°' division russe. Proche du systéme américain, basée en conférences, cette ligue
accueille les meilleures équipes de I'Europe de I'Est. Comme c’est le cas en NHL, les
clubs payent un droit d’accés pour intégrer la ligue. Un projet de « Salary Cap » est
également mis en place pour la saison 2020/2021 a venir (KHL, 2020). Ce changement
d’organisation a permis une augmentation des revenus des clubs qui peuvent
désormais conserver certains joueurs de grande qualité qui, auparavant, quittaient le

championnat russe pour '’Amérique du Nord.
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2.3.2 Le hockey sur glace en Amérique du Nord — le modéle des ligues
fermées

Alors que la société américaine est lincarnation d’un libéralisme fort, les sports
majeurs aux Etats-Unis dérogent a la regle. La concurrence économique et financiere
entre les clubs des ligues professionnelles est contrblée et régulée. Un paradoxe pour
la société américaine meére du capitalisme qui a toujours rejeté les modeles

collectivistes.

Revenons d’abord sur les fondements des ligues professionnelles américaines avant

de présenter le modele des ligues majeures.
Le développement d’un modéle régulé et contrélé

Dans l'ordre chronologique de leur apparition, la Major League Baseball (1876), la
National Hockey League (1917), la National Football League (1922), et la National
Basketball Association (1946) sont les 4 ligues majeures en Amérique du Nord. Sous
la pression des propriétaires, ces 4 ligues sont exemptées de la loi antitrust* depuis
1922 pour le base-ball et par le « Sports Broadcasting Act » de 19615 pour les 3 autres
ligues (Bourg J-F. & Gouguet J-J., 2005). Cette décision du gouvernement ameéricain
permet au sport de ne pas tenir compte de la libre concurrence entre les clubs et donne
donc le pouvoir a la ligue. Cependant, ce systéme favorise également I'entrée sur le
marché de ligues rivales qui a provoqué quelques conflits en ses débuts (Gayant,
2016).

Cette mesure permet également aux ligues de réguler leur championnat comme elles
le souhaitent. Trés vite, des systemes ont vu le jour permettant de contréler la
concurrence et le marché des joueurs. C’est ainsi que les propriétaires ont mis sur
pied en 1880 ce qu’on appelle la clause de réserve. Cette clause a eu pour fonction
de préserver un joueur a la fin de son contrat, ce qui a mis fin a la libre circulation des
joueurs. Ce systéme de régulation a vu logiguement naitre les premiéres associations
de joueurs 5 ans plus tard permettant de négocier leurs intéréts avec les propriétaires.

On parle désormais de négociation collective aux Etats-Unis entre les propriétaires et

4 Cette exemption de la Cour Supréme (1922) a permis a la ligue de baseball de réguler le sport pour
tendre a I'équilibre des forces entre les clubs.

5 Cette loi sur la radiodiffusion de 1961 autorise les 4 ligues majeures a la vente collective des droits TV
alors que cette méthode va a I'encontre de la loi antitrust américaine de libre concurrence. Il en va de
l'utilité sociale créée grace aux partages de ces droits entre les clubs (Bourg J-F. & Gouguet J-F.)

11



le syndicat de joueurs des 4 ligues majeures. Les accords conclus entre les parties se
trouvent dans les « Collective Bargaining Agreements » (Gayant, 2016). Ces
négociations ont lieu durant les périodes de pause sous I'ceil avisé du
« Commissioner »%, celui-ci ayant le dernier mot en cas de conflit. Par la suite,
l'influence acquise par ces ligues a vu l'arrivée d’autres acteurs dans le principe de
négociation tel que les pouvoirs publics, les agents de joueurs, les arbitres ou encore
les médiateurs. Ce phénomene a poussé le sport ameéricain vers un véritable business

tel que nous le connaissons actuellement.
Format actuel

Avec ces fondements juridiques, la ligue peut alors fermer son championnat et fonder
ses principes sur la maximisation des profits plutét que des victoires. Organisée en
cartels de clubs, la ligue accorde I'accés ou non grace a un droit d’entrée. En effet, les
clubs désireux de participer a la ligue doivent avoir les capacités économiques,
financiéres et sportives tout en payant un droit d’entrée qu’on appelle « franchise ».
Les membres (les clubs) deviennent alors les franchisés. Ces franchises sont de
véritables sociétés commerciales sur lesquelles la marque se vend dans le monde
entier. C’est pour cela qu’on assiste parfois a la création toute faite d’'une franchise ou
la délocalisation de celle-ci a des fins économiques et en fonction de la zone de
chalandise (potentiel économique de la région). Les équipes sont donc influencées par
I'environnement et son marché mais aussi par I'importance prise par les médias dont
l'investissement pour le spectacle sportif prend une place considérable avec des droits

télévisuels extrémement élevés.

Au niveau de l'organisation interne, les ligues se dotent d’outils de régulation
permettant d’assurer une certaine incertitude sur les rencontres et de ce fait de
renforcer I'attrait du spectateur. Le systéme de repéchage appelé « draft » ainsi que
la régle du plafonnement salarial appelé « salary cap » permettent de réguler la
concurrence sportive des équipes. Le partage d’'une partie des recettes qu’'on appelle
« revenue sharing » permet, quant a lui, d’équilibrer la ligue au niveau financier (Bourg
& Gouguet, 2005, pp. 62-65).

6 Ce terme peut étre rapproché au président de la ligue en Europe. Trés souvent sous l'influence des
propriétaires des franchises, cette personne fait figure d’ambassadeur de la ligue, tout en défendant les
intéréts du sport en question (Andreff & Staudohar, 2000, p. 38).
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En ce qui concerne la NHL, elle est désormais connue pour étre la meilleure ligue de
hockey au monde. Elle attire les meilleurs joueurs, propose des salaires élevés,
s’approche d’'un équilibre au niveau sportif, s’enrichit avec les droits TV et un
merchandising important. Au niveau de la régulation, le systeme draft permet chaque
anneée a la moins bonne équipe d’acquérir le futur talent du hockey sur glace selon un
classement préétabli. Les joueurs peuvent ensuite étre échangés entre les franchises
durant la période de transfert ou redescendre dans les ligues mineures’. A 'age de 31
ans, le joueur devient « agent libre » et peut rejoindre n’importe quelle franchise qui le
désire (Scelles, 2009, p.97).

La NHL a également mis en place le « salary cap » en proposant un « hard cap », ce
qui signifie qu’une équipe dépassant le minimum et le maximum du plafonnement se
voit retirer son droit de membre de la ligue, contrairement & un « soft cap » qui permet
aux équipes de payer une certaine taxe en cas de dépassement. Finalement, la NHL
veille a réguler I'équilibre financier par le partage des recettes entre tous ses membres.
C’est le cas pour les droits TV qui ont représenté 15% des recettes. Ces derniéres ont
été partagées a niveau de 20% sur le plan national en 1997, les recettes totales du
ticketing n’étant pas partagées (Lavoie, 1997). Contrairement aux 3 autres ligues
majeures, les droits TV ne représentent pas la source de revenu principal pour la NHL.
En 13 ans, le partage a pourtant augmenté de 20%, avoisinant désormais les 40% de
revenus totaux partagés. Le 100% de ces droits sont reversés a I'équipe locale.
(Scelles, 2010, p. 75).

3. Problématique

Avec l'apparition d’une américanisation du hockey suisse depuis une quinzaine
d’années, celui-ci souffre aujourd’hui d’'un format de compétition vieillissant qui n’a que
trés peu évolué. Ce hockey « business » a provoqué plusieurs chamboulements,
creusant un fossé économique entre les petits et grands marchés. Le hockey suisse
est devenu un véritable enjeu économique pour les clubs et les entreprises, auquel le

simple match de hockey fait désormais place a une véritable expérience que doit

7 Ces ligues professionnelles proviennent de plus petits marchés. Les clubs a plus petit budget sont
souvent affiliés a des franchises de ligue majeure permettant a certains joueurs de transiter entre deux
clubs selon ses performances.
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percevoir la demande, mélant le relationnel, le business et permettant d’accueillir un
public pas forcément connaisseur de ce sport. En outre, les instances du hockey
suisse discutent chaque année d’'un éventuel changement de formule. Les faits sont
14, il y a une prévisibilité accrue ces derniéres années dans la lutte pour le titre, les
places pour une qualification européenne ou, a plus ou moins grande échelle, une
gualification pour les playoffs. Méme si le championnat parait équilibré sur la saison
réguliére, force est de constater qu’au final, ce sont toujours les mémes qui gagnent !
Sur le long terme, ce constat pourrait affecter de facon négative la demande
(sponsoring, droits TV), le téléspectateur ainsi que le supporter qui se rend a la

patinoire.

Des lors, la question primordiale de la réforme du format de compétition doit étre
envisagée : quel est le modele le plus adapté et le plus attractif pour le championnat

de National League ?

En ce sens, les réponses apportées doivent permettre de suivre un fil rouge. Tout
d’abord, faut-il conserver ou changer le modéle actuel ? Quel modéle génere le plus
d’incertitude du résultat, de rebondissements et d’équilibre compétitif entre les
équipes ? Est-ce que l'incertitude doit pousser les places a enjeux a étre atteintes plus
tard dans la saison ? Puis, il va étre important de se demander s’il est envisageable
de pouvoir modifier le format actuel. Quelles sont les contraintes d’'un changement de
formule ? En quoi certains outils américains permettent-ils d’améliorer I'attractivité de
la ligue ? Quelles sont les solutions a une amélioration de la compétitivité de la

National League et comment le format actuel est-il pergu ?

Afin de résoudre le probleme, la méthodologie proposée est basée a la fois sur une

approche quantitative (base de données des ligues) et qualitative (entretiens).

4. Revue de la littérature

Avant d’aborder le cadre théorique et les concepts clés de cette étude, il est important
de prendre en considération I'état de la littérature sur le sujet. En effet, afin de
construire ce travalil, il a fallu, avant tout, passer en revue une grande majorité des

ouvrages sur la thématique et retenir certains auteurs intéressants pour la rédaction
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de ce mémoire. En outre, il est important de garder une certaine cohérence au sein
d’'une vaste littérature dans laquelle d’innombrables auteurs ont déja traité une grande
partie du sujet. De plus, il est primordial d’étre attentif a l'interprétation de leurs
recherches, de leur méthodologie ou de leurs résultats. Ce chapitre synthétise donc la

littérature et les auteurs qui vont étre utiles dans la suite de ce travail.

4.1 Etat actuel

Comme le dit le proverbe : « La valeur plutdét que le nombre ; la qualité plutét que la
quantité »8. En effet, il est intéressant d’apercevoir qu’on trouve une vaste littérature
sur le sujet de I'économie du sport et des modeles de ligues professionnelles. |l est
pourtant indispensable de sélectionner les ouvrages de qualité. A la différence du
développement du sport en Europe, il n'‘est pas étonnant de constater que les
chercheurs ont commencé a s’intéresser d’abord a la professionnalisation du sport aux
Etats-Unis. C’est donc une littérature américaine beaucoup plus conséquente qui nous
est parvenue jusqu’a présent, influencée par les théories néoclassiques qui
connaissent un certain essor au milieu du 20™e siécle (Andreff, 2007). Cependant, le
sport se professionnalise de plus en plus sur le vieux continent, poussant les
chercheurs a s’intéresser également au modeéle européen. En tant que sport « numéro
1 » en Europe, le football est le sujet de préoccupation principal pour les auteurs
récents alors que les 4 sports majeurs Outre-Atlantique dominent la littérature sur

I’économie du sport.

Dans le cadre de ce travall, il est important de tirer des paralléles entre le football et le
hockey sur glace. En effet, ces deux sports, trés proches 'un de l'autre dans leur
organisation et leur professionnalisation, permettent d’adapter certains résultats tout
en gardant une certaine prudence dans l'interprétation de ceux-ci. Il est également
indispensable de garder une certaine distanciation et un sens critique. En ce sens, une
littérature des années 50 doit étre remise dans son contexte et a niveau de la théorie
actuelle. De plus, certaines méthodes de calcul, abordées par la suite, tendent a vieillir
vis-a-vis de la politique sportive actuelle. Les résultats obtenus sur ces publications

doivent étre considérés avec précaution.

8 Proverbe vietnamien.
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4.2 Domaines concernés et auteurs retenus

La littérature retenue peut étre classée en trois niveaux différents, regroupant les

auteurs ou les chercheurs et leurs thématiques abordées.
Ouvrages généraux en économie du sport

La littérature générale permet de comprendre le contexte dans son ensemble. Dans
cette étude, on retient les fondements de la littérature en économie du sport venu
principalement d’Amérique du Nord. Il s’agit de S. Rottenberg en 1956 et W. Neal en
1964 qui développent les premiers concepts autour de l'incertitude du sport et de
I'équilibre compétitif. Le sport est plongé dans une vision commerciale dés les premiers

ouvrages sur le sujet.

Dans la littérature actuelle, J. Bourg (2005), J. Gouguet (2005), J.-P Gayant. (2016)
ou N. Scelles (2010) ont repris les fondements des premiers chercheurs en prenant
en compte les évolutions de la société actuelle en matiere de sport et d’économie.
Pour la plupart des chercheurs, les théories des années 60 ou 80 sont critiquées ou
améliorées afin d’optimiser les concepts clés qui vont étre traités dans le prochain
chapitre. Par ailleurs, 'ouvrage de N. Scelles (2010) intitulé « la glorieuse incertitude
du sport », passe en revue une grande partie de la littérature sur le sujet. Cet ouvrage

de référence sert de fil rouge tout au long de I'étude.
Littérature sur les modeles des ligues sportives professionnelles

Deux approches sont a aborder : tout d’abord les articles de N. Scelles et C. Durand
(2015) ou les fondements repris par Verstraete T. (1997). Ces auteurs ont travaillé sur
les facteurs clés de succes (FCS) des ligues sportives professionnelles. Leurs
ouvrages permettent d’identifier les FCS d’attractivité et de compétitivité des ligues et
donc de poser les cadres de cette étude.

La seconde partie de cette littérature concerne les concepts d’incertitude du résultat.
Pour cela, une sélection minutieuse parmi une vaste littérature a dQ étre envisagée.
On retient, dans un premier temps, les articles de W. Andreff en 2007 et 2009 qui
synthétisent les nombreuses méthodes de calculs. Méme approche pour A. S.

Zimbalist en 2002 qui passent en revue la littérature sur le sujet. Malgré leurs
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approches de calculs révolues pour beaucoup, nous prenons en considération les
travaux de R. Fort & J. Quirk en 1995, M. El-Hodiri & J. Quirk en 1971, R. Noll & Scully
G. W. en 1989, les divers travaux de S. Szymanski dans les années 2000 ou encore
J. Michie et C. Oughton en 2004. Tous, parmi tant d’autres, abordent également la
thématique de lincertitude du résultat et de I'équilibre compétitif et publient, trés

souvent, plusieurs articles scientifiques sur le sujet.

Pour compléter la littérature sur la thématique, nous sélectionnons les ouvrages
apportant des solutions de calcul aux méthodes ancestrales et qui font partie
actuellement d’'un renouveau de la littérature scientifique sur le sujet. Il s’agit des
travaux de M. Kringstad & B. Gerrard en 2004 avec la méthode de calcul sur l'intensité
compeétitive et N. Scelles en 2009 avec I'amélioration de celle-ci. Finalement, la
méthode de calcul d’'Owen & King publiée en 2015 apporte des solutions non-

négligeables pour comparer l'incertitude du résultat entre des ligues professionnelles.
Littérature sur la comparaison des modeéles sportifs américains et européens

Enormément d’auteurs ont traité la question de la comparaison des deux modéles
sportifs européen et américain. Dans le cadre de cette étude, les travaux de 2007,
2008 et 2009 de W. Andreff doivent faire partie du corpus sélectionné. Les travaux
réalisés par M. Lavoie en 1997 et en 2004 sont remarquables. lls analysent en
profondeur les deux modéles sportifs en traitant de la question de la transposition du
modele américain en Europe. De plus, M. Lavoie accentue ses études sur les ligues

américaines et plus principalement sur la NHL.

En lien avec ces deux modeles, on peut tenir compte de toute une littérature ayant
abordeé la question des ligues fermées en Europe. La revue Jurisport de 2019 traite du
sujet en discutant les divers domaines touchés par une éventuelle fermeture des ligues
européennes. Les auteurs questionnent ce modele en présentant les opportunités et
les menaces d’'une ligue fermée a « 'américaine ». Finalement, on note les études
réalisées par S. Szymanski et T. Hoehn en 1999 avec l'idée d’une supercoupe
d’Europe réunissant les meilleurs clubs de football d’Europe. Un article qui a connu
beaucoup de succes chez les protagonistes du sujet, et ceci malgré une approche

peut-étre révolue.

Plusieurs auteurs ont un avis nuancé quant au sujet d’étude concerné. Suite a leurs

travaux réalisés, ils ont pour beaucoup un avis bien tranché sur les modéles des ligues
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professionnelles et de leurs fondements. Ceci peut faire référence en termes
d’équilibre des forces en présence, de la transposition du modéle ou des outils de

régulation nord-américains.

5. Cadre Théorique

Afin de comparer les ligues professionnelles de hockey sur glace entre elles, il est
primordial de passer en revue les concepts clés que nous offre la littérature sur le sujet.
Ces théories en économie du sport permettent de mettre en place la méthodologie et
de donner une véritable approche scientifique au sujet. Ces outils vont conduire a
répondre a la question abordée dans la problématique : faut-il modifier le format de

compétition de la National League ?

Les deux concepts dont le présent chapitre traite, permettent de poser les bases de la
réflexion sur I'attractivité et la compétitivité de la National League au niveau du format
sportif & adopter. Une premiére approche sur la recherche du spectacle et la volonté
pour certains de transposer le modéle américain en Europe va étre abordée en guise
d’introduction. Avant cela, les facteurs clés de succés propres a ce travail vont étre
présentés afin de développer le meilleur développement théorique possible et de

construire une méthodologie cohérente et fiable.

5.1 Facteurs clés de succes des ligues : approche sportive

Dans l'optique d’'une analyse globale des ligues sportives, il est avant tout intéressant
d’identifier ce qu’on appelle les « facteurs clés de succes » (FCS). En effet, identifier
les variantes qui font le succes d’une ligue est judicieux afin de cerner et d’optimiser

la présente étude.

Dans la littérature scientifique, I'article de T. Verstraete aborde la notion de FCS. Il
reprend les termes de Daniel 1961 en guise de mise en contexte et propose la
définition suivante (Verstraete, 2001, p.17) : « tout éléement qu’elle (I'entreprise) est
susceptible de maitriser et qu’elle reconnait comme ayant un poids important pour la
réalisation de son projet ; le succes étant la réalisation effective du projet ». Les FCS
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font partie du systéme d’information en management d’entreprise. Ce systéme
mobilise 5 ou 6 FCS par firme et doivent étre identifies afin de donner un avantage
concurrentiel dans les divers domaines de I'entreprise. L’identification peut s’effectuer
de maniére analytique (rationnelle) ou heuristique (intuition). Selon l'auteur, les
organisations sportives sont en constante recherche de maitrise de ces FCS,
permettant ainsi d’optimiser le produit et de ne pas tomber dans des facteurs dits de
stratégies de risques (FSR). Cette méthode dit « du Mit », abordée par Verstaete

(2001, p.3), a pour but d’identifier les informations les importantes pour les dirigeants.

N. Scelles et C. Durand (2015) ont, par ailleurs, travaillé sur le sujet dans leur article
« ldentification et maitrise des facteurs clés de succes par les dirigeants » reprenant
de ce fait la méthode présentée par Verstaete. Pour identifier les FCS d’une ligue
sportive professionnelle, les deux chercheurs ont usé d’'une méthode indirecte de
révélation. Suite a des entretiens réalisés aupres des dirigeants, ceux-ci ont dd, par
eux-mémes, identifier a leurs yeux les FCS de leur entreprise pour ensuite établir si,
oui ou non, ceux-ci étaient maitrisés. Scelles et Durand confrontent ensuite les
réponses apportées avec la littérature et I'avis des experts afin de rendre une synthése
empirique par domaines. On recense 4 domaines stratégiques (communicationnel,
manageriel, économico-juridique et sportif) auquel sont identifiés 12 FCS associés a
40 critéres différents (Scelles & Durand, 2015, p.59).

Parmi les FCS et leurs critéres évoqués dans le chapitre précédent, la sélection est la
suivante : le domaine « Sportif » retient notre attention pour cette étude ainsi que ses
FCS et les quelques critéres associés dans le but de cadrer la méthodologie qui va

suivre :
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Tableau 2 : FCS et leurs critéres associés

Domaine FCS Critéres associés

Enjeux sportifs

Attractivité . p
Incertitude du résultat

Offensive encouragée
Capacité a attirer les talents
Européenne
Compétitivité Internationale
Stabilité des effectifs
Stratégie de formation
Calendrier
Régles respectant le mérite sportifs

Sportif

Equité

Source : issu de Scelles & Durand (2015)

Tout au long de ce travail, les FCS qui vont étre développés sont donc :

e L’attractivité a travers les enjeux sportifs et I'incertitude du résultat

e Lacompétitivité au niveau européen et international

5.2 Théories sur I'attractivité des ligues professionnelles : Du

spectacle a la transposition du modele sportif

De la spectacularisation des compétitions sportives...

Les premiers auteurs ont trés vite apercu que le sport se rapproche de la logique
marchande. De ce fait, le premier article scientifique issu de I'économie du sport parait
en 1956 par Simon Rottenberg dans la revue Journal of Political Economy. Dés les
premieres pages, Rottenberg fait remarquer 'un des concepts fondateurs du sport
professionnel: “The nature of the industry is such that competitors must be of
approximately equal « size » if any are to be successful; this seems to be a unique
attribute of professional competitive sports” (Rottenberg, 1956, p. 242). Il pose le cadre
des prochaines analyses en matiére de sport : I'équilibre des forces compétitives. Dans
son ouvrage de 2010, le chercheur Nicolas Scelles revient sur les besoins sociaux de
la société basée sur I'égalité des chances. En outre, il cite Caillois qui présente les
fondements entre 'agdn et l'aléa : « I'agbn est la recherche de la victoire donc du

deéséquilibre final mais ce dernier doit découler d’un équilibre initial des opposants,
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condition sine qua non pour garantir I'imprevisibilité et donc l'intérét de la compétition»
(Scelles, 2010, pp. 94-96). Dés lors, on remarque tres vite le lien qu’offre la littérature
entre 'attractivité du spectacle sportif, la demande du public et I'incertitude du résultat.
En effet, pour parfaire le spectacle sportif, le public a besoin d’assister a des rencontres
auxquelles I'incertitude du résultat s’éclipse le plus tardivement possible. En 1964, W.
C. Neale ajoute méme un paradoxe : la valeur marchande d’'un événement sportif
dépend fortement de l'incertitude du résultat. Plus les forces en présence sont
équilibrées, plus la demande augmentera et donc les revenus également (Neale, 1964
p.1-3).

C’est alors que plusieurs chercheurs vont se succéder dans les publications sur
I'attractivité et la compétitivité des ligues en cherchant a mesurer I'équilibre compétitif

(EC) de fagcon empirique et précise.

Par ailleurs, en développant le concept de 'EC, on peut noter le lien que plusieurs
chercheurs ont fait avec I'équilibre financier (EF) au sein d’'une méme ligue. Pour
certains, 'EC influence I'équilibre financier. Ainsi, I'incertitude du résultat doit passer
par un degré d’équilibre compétitif minimum dans une ligue sportive afin d’assurer la
viabilité des clubs. En 1999, Szymanski et Hoehn démontrent la non-compatibilité d’'un
trop grand déséquilibre des forces en présence entre les clubs d'un méme
championnat. lls affirment qu’un trop grand déséquilibre nuit a la santé financiére des
clubs et a la demande du public. Pour eux, il y a une corrélation positive entre la masse
salariale et la performance sportive, ce qui équivaut a dire qu’il y a un lien entre
performance et la situation financiere des clubs. Plus un club est riche et plus il pourra
s’assurer I'engagement des meilleurs joueurs. Il pourra alors améliorer ses revenus a
moyen-long terme. Ce constat est un cercle vicieux entre I'attrait pour la compétition,
I'EC, 'EF et l'incertitude du résultat. La complexité du sujet améne a sélectionner des

variables du spectacle sportif parmi un grand nombre de domaines.
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Figure 4 : Composantes parmi d'autres du spectacle sportif
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Source : figure issue de ce travail

En outre, les organisateurs de compétitions cherchent a optimiser ces 4 composantes
en modifiant les réglements sportifs et les formats de compétition.

... a la transposition du modéle américain

Comme évoqué dans la premiere partie du travail, le modéle sportif américain est
fortement régulé, permettant de ce fait un meilleur équilibre des forces. Pourtant,
certains auteurs affirment le contraire sur la base du principe d’invariance de
Rottenberg (1956) : si les propriétaires d’équipes gardent pour objectif la maximisation
des profits, alors la répartition des talents au sein des diverses équipes sera la méme,
gu’il existe ou non des contraintes a la mobilité des joueurs. Dés lors un grand débat
s’est construit autour de l'utilité des outils de régulation et surtout de la crédibilité du

modéle américain en matiere d’éthique du sport.

Malgré cela, certains chercheurs ont essayé de transposer ce modele au modele
sportif européen. Pour reprendre l'article de Szymanski et Hoehn (1999), ceux-ci
démontrent un constat alarmant concernant le football. Selon eux, le modele sportif du
football n’est pas viable sur le long terme. Les clubs riches devenant plus riches au
détriment des plus pauvres, créant ainsi un gouffre économique et donc un
déséquilibre compétitif entre les équipes. Les auteurs proposent alors certaines pistes

en mettant sur pied une véritable coupe européenne ralliant les meilleurs clubs. Cette
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compétition au format américain et « fermée » entre ces équipes permet ensuite

d’équilibrer les forces en présence et de réguler le championnat si nécessaire.

D’autres auteurs ont élaboré toute une réflexion au sujet de la transposition des outils
de régulation du sport américain. C’est le cas de Marc Lavoie (1997, cité par Gouguet,
2005) qui a porté des études sur la NHL et sur le principe d’invariance au niveau du
modeéle européen. Selon lui, certains outils seraient a méme d’améliorer I'équilibre
compétitif dans les sports collectifs européens. Concernant I'avis d’autres auteurs sur
le sujet, on peut mentionner, entre autres, F. Bolotny qui a un avis bien tranché sur
une régulation qui doit étre envisagée au niveau économique plutdt que sur le format
de compétition (Gouguet, 2005, pp. 31-35). F. Tenreiro rejoint lui aussi Hoehn et
Szymanski sur une ligue fermée pour le football (Gouguet & Primault, 2000, pp. 75-
84). Finalement, V. Cingiéne a élaboré toute une recherche sur le basketball lituanien
et sa ligue fermée a 'américaine (Gouguet & Primault, 2000, pp. 125-134) et dans la
revue Jurisport d’octobre 2019, plusieurs chercheurs discutent et analysent les
opportunités et menaces de l'apparition des ligues fermées en Europe a travers
'exemple de la KHL et de I'Euroleague de basketball. Selon eux, une ligue fermée
tend a améliorer les sources de revenus mais n’est pas compatible avec la culture
européenne. De plus, la problématique autour du droit et du changement de tout un

modele ancré au sein du sport professionnel et amateur n’est pas envisageable.

5.3 L'équilibre competitif : entre fondements, calculs et objectif

recherché

Comme évoqué dans la partie précédente, I'équilibre compétitif est l'un des
fondements majeurs de la glorieuse incertitude du sport et un concept clé en économie
du sport. Cependant, plusieurs auteurs ne s’accordent pas sur sa définition, proposant
aussi divers outils de mesures et d’analyses. Dans leur ouvrage, Kringstad & Gerrard
reviennent sur plusieurs définitions issues des divers auteurs sans pour autant trouver
la bonne formule. lls reprennent les propos de Quirk & Fort (cité dans Papanikos 2004,
p.132) pour résumer les faits : « L’équilibre compétitif au sein d’une ligue est en fait un
terme fourre-tout qui fait référence a un certain nombre d’aspects difféerents de la

compétition sur le terrain de jeu ».
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Néanmoins, nous retenons la définition de Kringstad et Gerrard (2004, p.132) qui
semble étre la plus appropriée dans le cas de I'étude : « L’équilibre compétitif est la

répartition de la qualité sportive entre les équipes d’une ligue / tournoi ».

Dans son article de 2009 (pp. 596-599), W. Andreff aborde également la question de
'EC en affirmant qu’il est issu de la culture sportive américaine et maintenu par le
systeme de régulation des ligues sportives. Selon Scelles, on distingue une régulation
en amont et en aval d’'un match, d’une saison ou méme sur plusieurs saisons a travers

certains outils.

Figure 5: Les mécanismes censés promouvoir I'EC

Freins aux choix de clubs et a la mobhilité des joueurs :
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- draft
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Source : figure issue de Scelles (2009)

L’incertitude du résultat a travers 4 moments clés

W. Andreff revient également sur sa définition et sa mesure (2009, p. 605)
. « L’équilibre compétitif est mesuré par son effet sur l'incertitude du résultat d’un
match, d’une saison de championnat ou, a plus long terme, de la ligue (sur plusieurs
saisons) ». Dés lors, on s’apercoit que 'EC et I'incertitude du résultats peuvent étre

répertoriés en 4 périodes temporelles d’incertitude (Scelles & Durand, 2012).

Tout d’abord, l'incertitude sur l'issue d’un match. Des études des années 70 avec les
travaux de Hart Hutton et Sharot sur la différence logarithmique de rang, passant par
les travaux de Kuypers (1996) et Forrest & Simmons (2002) sur I'étude des cotes des
equipes, l'incertitude sur l'issue des matchs se base avant tout sur une analyse ex-
ante, donc anticipée. A ce niveau-la, les cotes des équipes dans le cadre des jeux de

paris sont fortement étudiées (Scelles & Durand, 2012, p. 14).

24



Ensuite, plusieurs travaux réalisés sur l'incertitude en cours de saison ont permis
d’étoffer la littérature sur lincertitude du résultat. C'est le cas des travaux de Hill,
Madura & Zuber (1982), Jennett (1984), Kuypers (1996) sur la possibilité ou non de
rattraper le leader ou les relégables. En 1987, Borland ajoute la variante de la
gualification pour les playoffs et mesure lincertitude a 4 moments importants de la
saison. Néanmoins, seule I'étude de Kuypers en 1996 sur la relation entre le nombre
de matchs restant a jouer et I'écart de point avec le « leader » va étre reprise par

plusieurs auteurs dans les années 2000.

Le 3¢me échelon concerne l'incertitude et I'équilibre compétitif au terme d’une saison.
Ici, on distingue les travaux de mesure d’estimation des affluences avec les études de
Demmert (1973) ou Noll (1974) sur les matchs gagnés de retard sur le leader, des
travaux de mesures d’évaluation de I'évolution du degré de concurrence. Dans cette
section, les travaux de Daly & Moore (1981), Quirk & Fort (1992) ou Andreff (2007,
2009) mélent amplitude et coefficient de variation. L’écart-type est alors utilisé dans
les calculs d’incertitude pour la premiere fois. En 1989, Noll et Scully applique la
célébre méthode NSCB qui va étre reprise par bon nombre d’auteurs dans la littérature
en économie du sport. Les indices de concentration de points ou celui d’'Herfindahl, le
coefficient de Gini ou la courbe de Lorenz sont également des outils repris par divers

auteurs dans leurs travaux.

Finalement, il est possible de mesurer 'EC sur plusieurs saisons. Il s’agit souvent de
mesures calculées au terme d’'une saison et transposables sur plusieurs saisons. Pour
cela, on met en place des calculs tenant compte des pourcentages de points pris par
une équipe et des pourcentages de victoires (Scelles, 2010, partie I1).

5.4 Concept clé d’intensité compétitive : une nouvelle méthode

parmi d’autres

Depuis le début du 21™e siécle, certains auteurs ont proposé de nouvelles méthodes
de calculs de lincertitude du résultat en se basant sur les théories de leurs
prédécesseurs. Souvent, ces chercheurs remettent en cause certaines théories,
critiguant de ce fait leurs méthodes de calculs et démontrant les limites de leur

approche.
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En 2004, Kringstad et Gerrard développent une nouvelle méthode de calcul permettant
de combler les divers manques des théories précédentes : L'intensité compétitive
(INTC). Dans l'ouvrage de 2004 (p. 134) repris par Papanikos, les deux chercheurs
proposent la définition suivante : « Competitive intensity is the degree of competition

within the league/tournament with regards to its prize structure ».

On peut donc affirmer que les deux auteurs ajoutent une variable souvent omise par
la littérature, a savoir les enjeux, représentés ici par un systeme multi-prix. En effet,
au-dela de I'EC entre les équipes, le public a tendance a étre attiré par les prix
distribués au sein de la ligue. Outre le titre national, les enjeux peuvent étre une place
en compétition européenne, une participation a une coupe nationale, une qualification

pour les playoffs ou une possible relégation.

Avec ce nouveau concept, Kringstad et Gerrard apportent une vision plus compléte
sur l'incertitude du résultat au travers de la comparaison de l'attractivité des diverses
ligues sportives. Cependant, force est de constater qu’ils omettent d’utiliser une

derniere variable que Nicolas Scelles et ses comperes ont résolue.
L’intensité compétitive étendue et les nouvelles méthodes

Suite aux publications de Kringstad et Gerrard, Nicolas Scelles et Christophe Durand,
entre autres, vont compléter le modéle de 'INTC. En effet, ceux-ci proposent de
compléter la proposition en y ajoutant les rebondissements en cours de compétition.
Dés lors, l'incertitude est composée de 3 facteurs que sont ; I'incertitude du résultat,

les enjeux et les rebondissements.

Ces travaux entreposés par Scelles et Durand au début des années 2000 équivalent
au contenu des matchs et I'évolution du classement en cours de championnat. Des

lors, on dénombre deux niveaux d’intensité compétitive étendue (INTC) :

e Au niveau du match (intra-match) : 'INTC se forge sur le nombre de points que

prendrons les deux équipes, I'écart au score et la variation de I'état au score®.

9 L’état au score signifie une « allocation potentielle de points au classement ». Il peut étre un avantage
pour I'équipe 1 ou pour I'équipe 2, une égalité ou une victoire/défaite aprés les prolongations. Il n'est
pas a confondre avec le score (ex : passer de 3-0 a 3-1).
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e Au niveau d'un championnat (intra-championnat) : 'INTC est associé au
pourcentage de places stratégiques (ou places a enjeux)!°, au pourcentage
d’équipes concernées par ces places et aux modifications des équipes sur ces

places.

L’ensemble de ces facteurs permettent d’optimiser le produit d’attractivité et de
compétitivité des ligues professionnelles. Ce nouveau concept est illustré dans le

schéma ci-dessous.

Figure 6 : Concept global de recherche de spectacularisation du sport
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Source : figure issue de Scelles (2009)

En guise de conclusion de ce chapitre, nous pouvons apercevoir que les chercheurs
ne cessent de trouver de meilleures fagons possibles de calculer la glorieuse
incertitude du sport. Actuellement, les travaux d’Owen & King en 2015 font office de
référence concernant I'indice a appliquer. Il s’agit de « I’'Herfindahl-Hirschmann Index »
qui permet de comparer de fagon la plus optimale 'EC (Scelles, s.d.). Cette nouvelle

méthode, développée parmi d’autres, permet de comparer les diverses ligues

10 | e terme « place stratégique » renvoie aux positions au classement permettant I'accés a un prix pour
une équipe. On distingue les places stratégiques distinctives (PSD) auxquelles une seule et unique
place accorde un seul prix (ex: un titre, une qualification avec un avantage de la glace, une
relégation,...) des places stratégiques non-distinctives ou plusieurs places peuvent correspondre a un
seul et unique prix (une qualification en playoff, une qualification pour une coupe d’Europe, la
participation a un tour de relégation, ...).
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présentées dans le chapitre suivant, afin d’analyser laquelle posséde le meilleur format

de compétition et d’amener diverses solutions de réformes ou d’adaptations.

6. Caractéristiques des ligues étudiees

Avant de procéder au traitement des données, il est nécessaire de comprendre la
situation des ligues des pays auxquels elles appartiennent mais aussi de comprendre
leur fonctionnement. Le format compétitif ainsi que les régles principales sont
présentés dans la suite de ce chapitre. Appuyons-nous d’abord sur les critéres qui ont

permis de choisir les ligues les plus adaptées pour I'étude.

6.1 Criteres de sélection des ligues étudiées

Afin d’étre cohérent dans le processus méthodologique, une sélection des ligues
professionnelles de hockey sur glace doit étre proposée afin de comparer ce qui peut
étre comparable. Par exemple, au niveau des retombées financieres, il est clair que
les revenus de la National Hockey League d’environ 5 milliards (NHL, s.d.) sont
difficilement comparables avec les 66 millions de la SIHF (SIHF, 2019). Il est donc
primordial de choisir des ligues judicieusement. Les ligues retenues dans I'optique de

les comparer a la National League sont les suivantes :

e La Swedish Hockey League (1¢¢ division suédoise) ;
e La Liiga (1¢e division finlandaise) ;

e La National Hockey League (1¢¢ division d’Amérique du Nord) ;

Concernant la NHL, il va donc falloir interpréter les résultats avec une extréme
prudence, tant la ligue est au-dessus des autres au niveau financier et marketing.
Malgré cela, il est intéressant de comparer les résultats avec ce qui se fait de mieux
au niveau mondial. A contrario, les deux autres ligues sélectionnées sont relativement
proches sur divers aspects et convergent autour de différents éléments de
comparaison sur le plan national. Toutes les informations se trouvent sur les sites des
ligues, sur celui de la fédération internationale ainsi que sur celui d’Eliteprospects
(https://www.eliteprospects.com)

28



Population/Densité

Les 10'202'491 habitants de la Suede et les 8'403'994 de la Suisse démontrent une
certaine similitude en ce qui concerne le nombre d’habitants pour ces deux pays. La
Finlande, malgré une population plus basse avec 5'571'665 habitants, est relativement
proche des deux autres nations aux niveaux du vivier de joueurs a disposition (IIHF,
s. d.).

Superficie

Au niveau du territoire, Hoehn et Szymanski reprennent dans leur ouvrage de 1999
(pp. 218-219), le terme de « pouvoir d’attractivité » ou de « zone de chalandise ». En
effet, il s’agit du pouvoir d’attractivité des clubs et de leur influence commerciale sur
un territoire donné. Ceci concerne les diverses parties prenantes qui sont attachées
aux clubs, telles que les sponsors, les spectateurs, les médias, etc. En comparant les
superficies entre elles, on s’apercoit que les zones de chalandise des divers clubs
européens sont en moyenne beaucoup plus faibles qu’en Amérique du Nord, ce qui

peut expliquer également des revenus beaucoup plus faibles.
Urbanisation

Chaque nation posséde des grands clubs au niveau national et qui ont pour certains
une envergure internationale. Ces clubs font partie en principe de grandes
agglomérations au niveau national. Cependant, on dénombre quelques exceptions.
Par exemple, les clubs de Langnau ou Ambri appartiennent a I'élite du hockey suisse
mais sont de petits villages ruraux qui essayent de se maintenir au plus haut niveau.
Méme chose pour Davos, une station de ski qui tire ses revenus de la Coupe
Spengler'l. C’est également le cas de plusieurs clubs issus d’'une méme ville,
notamment en Finlande avec les clubs de Tampere (llves et Tappara) et en Suisse

avec la ville de Zurich (ZSC Lions et Kloten Flyers).
Culturel

Le hockey sur glace prend une part prépondérante et est considéré comme faisant
partie des 4 sports majeurs en Suede, en Finlande et en Amérique du Nord. En Suisse,

11 Tournoi annuel qui se déroule pendant les fétes de Noel. Le tournoi accueille sur 6 jours des clubs
provenant de pays différents en Europe (Finlande, Allemagne, Russie) et méme une équipe
canadienne.

29



il fait méme partie des 2 sports collectifs les plus suivis avec le football. La différence
se voit dans la pratique de ce sport. En effet, en Suisse, on comptabilise environ 30'000
licenciés dont environ 1'500 femmes. En Suede, les chiffrent montent a plus de 73'000
licenciés dont prés de 8'000 femmes. Trés proche, la Finlande avec ses 71'000
licenciés dont plus de 5'000 femmes. La NHL sort des normes de comparaison avec
plus d’1,2 millions de licences attribuées au Canada et aux Etats-Unis (lIHF, s. d.). A
noter aussi qu’au niveau des patinoires pour ces pays, un grand nombre sont encore
« plein air ». Par exemple, en Suisse, on comptabilise encore plus de 68% des
patinoires a ciel ouvert (IIHF, s. d.).

Ranking fédération et participation européenne

Les 4 ligues mentionnées font toutes parties des 10 meilleures nations mondiales
concernant la pratique hockeyistique. Le classement ranking de I'll[HF de ces nations
en 2020 est le suivant : 1. Canada, 3. Finlande, 4. Suéde, 6. Etas-Unis, 8. Suisse. A
noter une progression des pays nordiques (Finlande et Suede) et de leur équipe

nationale avec 5 titres de champions du monde en 10 ans (2009-2019).

6.2 Format de la National League (Suisse)

Situation actuelle

La ligue est constituée de 12 équipes issues des 3 régions suisses. Le HC Bienne, le
HC Fribourg-Gott