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• Un dispositif de recherche-formation
Transforme l’activité de résilience des participant·e·s par
• l’activité de recherche elle-même
• le recours à une ressources complémentaires

• Transformation de deux ordres
• Endogène (part du point de vue de l’acteur·trice)
• Exogène (part d’un point de vue externe)

à Deux logiques a priori incompatibles

Comment les concilier?
(Fetelian et al., 2021)

Introduction



• But
Documenter et accompagner le développement de la résilience d’enseignant·e·s novices

• Objet
Activité qui consiste à être résilient·e

• Dispositif
• Entretiens de remise en situation dynamique (RSD) et mise en intrigue (MEI)
• Plateforme de ressources et d’échanges pour les participant·e·s

(Fetelian et al., 2021; Mansfield et al., 2016; Theureau, 2006)

Le projet
Développer un dispositif de recherche-formation



Suivi successif de 3 groupes d’enseignant·e·s novices (primaire/secondaire) sur 1 année scolaire

• Entretiens
Basés sur une multiméthode combinant analyse de l’activité (via RSD) et analyse narrative (via MEI)
Documentation de l’expérience de l’acteur·trice du développement de sa résilience
A un effet transformatif à utilisation comme accompagnement

• Plateforme
Basée sur le programme BRiTE à 4 axes: professionnel, motivation, social, émotionnel
Ressources mises à disposition des participant·e·s tout au long de l’accompagnement
Importance prépondérante des relations entre pairs à échanges anonymes entre participant·e·s

(Fetelian et al., 2021; Mansfield et al., 2016; Perrin & Vanini De Carlo, 2016; Wang & Lo, 2022)

Le dispositif
Comprendre le développement de la résilience tout en l’accompagnant

Ressources & échanges : Plateforme en ligne

Accompagnement : entretiens mensuels



Entretiens

5

• Modalités
1 entretien par mois
RSD sur base de traces de moments significatifs pour l’acteur·trice
MEI de ces moments en les mettant en relation sur une ligne de vie
Alternance RSD / MEI

• Implications
• Chercheur

Dégagement d’épisodes dans le développement de la résilience
à Analyse thématique, narrative et de l’activité
à Etude de parcours individuels

• Participant·e·s
Sont utilisés comme et/ou suscitent des moments d’autoévaluation/réflexion

à Effet transformatif sur l’activité

(Braun & Clarke, 2006 ;Bruner, 2015; Fetelian et al., 2021; Nelson, 2010; Rochat et al., 2017; Theureau, 2006)



Suivi successif de 3 groupes d’enseignant·e·s novices (primaire/secondaire) sur 1 année scolaire
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(Fetelian et al., 2021; Mansfield et al., 2016; Perrin & Vanini De Carlo, 2016; Wang & Lo, 2022)

Le dispositif
Comprendre le développement de la résilience tout en l’accompagnant

Ressources & échanges : Plateforme en ligne

Accompagnement : entretiens mensuels



7

Plateforme

• Modalités
Ressources thématiques consultables en tout temps
Possibilité de commenter et d’échanger anonymement sur les différentes thématiques
Questionnaires mensuels avec scores MTRS (échelle de mesure de la résilience)

• Implications
• Chercheur

Collecte de données relatives à l’utilisation et aux échanges
Monitoring de la résilience au fil du temps grâce aux questionnaires

à Croisement avec les parcours identifiés dans les entretiens

• Participant·e·s
Consultation des ressources comme aide au développement de la résilience
Rupture de l’isolement des novices; partage d’expériences et de conseils

à potentiel formatif et construction d’une communauté de pratiques

(Mansfield et al., 2016; Mansfield & Wosnitza, 2015; Wang & Lo, 2022)



Un dispositif, deux modalités de (trans)formation
Comment les concilier, en tant que chercheur et en tant que formateur?
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Comment concilier la logique endogène des entretiens et exogène de la plateforme?

• En tant que chercheur
Comment concilier deux logiques théoriques a priori incompatibles bien que complémentaires?
• Point de vue de l’acteur·trice
• Point de vue externe

• En tant que formateur
Comment favoriser l’articulation entre ces deux modalités qui ont chacune leur logique propre?

Avez-vous rencontré ce genre de dilemme dans vos champs respectifs?
Quelles solutions avez-vous trouvées?

(Fetelian et al., 2021; Gvozdic & Lussi Borer, 2021; Theureau, 2006, 2015)
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