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responsables - pour protéger l'être humain et l'environnement >, il lui a dès
lors paru logique qu'une entreprise qui tire profit d'un Travair effectué pu, J..
entreprises contrôlées à l'étranger puisse potentiellement être tenue respon_
sable des dommages engendrés par cette activité si l'entrepris" n,u pu.'iui
preuve de diligence. Quant à I'autre auteure, qui enseigne le droit lntèmatiî_
nal à l'université de Lausanne, elle constate avec satisfaction que te oebat sJr
les entreprises et leurs responsabilités en matière de droits humains et 

"Jà

I'environnement n'est aujourd'hui heureusement plus le < domaine réservJli
de ceux et celles qui travaillent en droit international. La recherch. de soiu_
tions convaincantes à la question de savoir comment réglementer la conduite
des entreprises en matière de droits humains et celle de savoir quuno .t .ori
quelles conditions une responsabilité civile devrait ou pourrait eiist.. en droit
suisse pour des violations de droits humains commises par des entreprises a
besoin de juristes polyvalents. Analyser les instruments internationaux, c,est
une chose, mais il faut surtout des chercheurs en droit privé, qui, .ômmï
Franz werro, enrichissent le débat du point de vue du de la reiponsabilité
civile et qui aident à construire des passerelles entre les instrument, int.mu_
tionaux et des options législatives concrètes en droit suisse et leur contextua_
lisation en droit comparér.

L'initiative < Entreprises responsables > a échoué le 29 novembre 2020 sur
l'écueil de la double majorité2. Si elle avait été acceptée, elle aurait obligé la
confedération à légiferer pour que les entreprises suisses respectent < les
droits de l'homme internationalement reconnus et les normes environnemen-
tales internationales >. Malgré ce rejet, le débat relatif à la responsabilité des
entreprises suisses pour leurs activités à l'étranger est loin d'être clos. Au
contraire, la tendance internationale évolue vers une reconnaissance plus
étendue des devoirs de diligence contraignants3. La suisse - qui accueillè de
nombreuses entreprises internationales - a récemment introduit, à travers un
contre-projet indirect, quelques règles de transparence pour certaines grandes
entreprises et un devoir de diligence dans le secteur des minerais et métaux
provenant de zones de conflit et dans les cas de soupçon de recours au travail
des enfantsa. Ce nouveau cadre réglementaire est limité et sa portée [risque
d'être] davantage réduite par l'ordonnance de mise en æuvre5. En vue des

WERRO, Indirekter Gegenentwurf zur KonzemverantwortungsiniTiative, passim ;

The Swiss Responsable Business lnitiative, passim.
FF 2021 891.
Pour un aperçu, CaNape/Scnrrart/Crve, Perspectives, passirr.
FF 2021 890.
Ibid.
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national relatif aux droits civils et politiques (pacte II de l,oNU;r. ces trois
instruments sont les textes les plus fondamentaux en matière de protection desdroits^humains, à tel point qu'il y est parfois fait réftrenc. ,ou, l,expressiorr
de < charte internationare des droits de I'homme >> (Internatio"rî ai;l-"àf
Rights). Les huit conventions fondamentales de l'Organisation internationale
du travail sont également d'une importance particulùre étant donné qu,elles
concernent le domaine de l'emploil2. Les principes directeurs de I'oNI-l ai-nïque les principes directeurs de l'ocDE à I'intention des entreprises multina_
tionales renvoient également à l'ensemble de ces normesrr, ctni t. .onl.J,
normatif fait largement partie du droit international coutumier.

Dans cette contribution_, nous montrerons que le législateur pourrait choisir dese ré{érer au terme < droits de I'homme internatiônal.*.nt ...onnu, ) sansrisquer de créer une incerlitude juridique. pour éviter cerlaines 
".itrquesl iîpourrait d'ailleurs préciser qu'il entend demander aux entreprises de tenircompte des deux pactes de I'ONU et des huit conventions fondamentales del'oIT puisque ces textes constituent à notre avis une uur" unutytique sufï_

sante pour permettre à une entreprise d'identifier les risques de ses activités.
Quoi qu'il en soit, les normes de ces textes, dont le plusiécent oæL o" tqqq,doivent être interprétées.pour le contexte spécifiquè dans tequei se déroule
une activité de l'entreprise en- tenant compte deJ risques concrets, p. ex. àl'aide des guides existants qui facilitent ce tiavail. Nous y reviendrons.

Avant de parvenir à ces conclusions, nous devons discuter la relation entre
< les droits de I'homme internationalement reconnus > et les normes de lay
c_ogerys ou celles qui lient directement les entreprises (A), nous devons véri-
fier si une norrne doit être juridiquement contraignante à-i'égard de la suisse
(B) et nous pencher sur la question de savoir sitous les driits peuvent être
pertinents pour les entreprises (C).

A. Les normes de lzs cogens ou les normes qui lient
directement des acteurs non étatiques ?

Premièrement, il convient de déterminer si les normes pertinentes
pour les entreprises sont les norrnes de ius cogens ou celles qui lient directe-

Pour une liste : FF 2017 5999,6021.
Principes directeurs de I'ONU, Principe n" 12; principes directeurs de I

Ch. lV, Commenraire g 39.
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FF 2017 5999, 6020s. Pacte international relatif aux droits
culturels (Pacte ONU I, RS 0.103.1) et pacte international
politiques (Pacte oNU II, RS 0.103.2).
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B. Seulement des normes issues de traités ratifïéspar la Suisse ?

Deuxièmement, il existe des traités qui contiennent des < droits in_ternationarement reconnus )) sans que ces t;aités ne ,oi"nt .uiiÀis par laùursse et it y a des srandards 
".;.J;;r;; oins oes insrrumenrs ii ,o|t tawqul ne sont - en soi - pas contraignants. t. L"rrug. du conseir fedéral sur

ij pXUU$:X;;il'sur re droit cres traités (RS 0.r r r), arr. 53.
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C. Pas toutes les normes sont déterminantes pourIes entreprises
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1'oIT dispose de suffisamment d'informations pour identifier ses activités qui
posent potentiellement un risque aux droits humains.

Pour l'exercice d'une diligence raisonnable, l'important est que les entre_
prises identifient les risques et prennent des mesures appropriée, pour les
éviter, les atténuer ou y remédier le cas échéant. cet exercice peut se-faire JJ
façon raisonnable et sérieuse sur la base des deux pactes de I'ONU et des huii
conventions de l'oIT. Il sernble illusoire de demander à une 

"ntrep.i.e oeii
pencher sur les nuances du statut normatif du droit à la propriété, par ex,, ou
de suivre tous les développements normatifs autour de tous les traiiés d. p*
tection des droits humains, régionaux et internationauf2. En tout cas, pour
faciliter l'exercice de la diligence raisonnable, il existe des lignes oir.Étn...
utiles, notamment le < Guide ocDE sur le devoir de diligence pour une con_
duite responsable des entreprises )) avec des étapes, des questioni tnematiques
et des indicateurs suggérés, ainsi que des standards déjà adaptés pour la àili_
gence raisonnable dans plusieurs secteurs industriels23. Si le légisiateur suisse
décide un jour d'étendre les devoirs de diligence, une référenô" aux < droits
de l'homme internationalement reconnus > constitue donc une option législa-
tive viable et suffisamment déterminée.

ceci dit, nous resterons encore loin de I'idéal mentionné dans le préarnbule
de la DUDH en 1948, selon lequel <tous les organes de la société>
s'efforcent de développer le respect des droits humains et d'assurer leur ap_
plication effective2a. comme résume Krista Nadakavukaren de façon élà-
quente, insérer un devoir de diligence plus étendu dans la loi suisse resterait
modeste :

< As new laws around the world demonstrate, the obligations being
placed on corporations are mainly those of transparency in the treat-
ment of humans in global supply chains. Corporate social power, seen
as the power to refuse to contract with those who commit fundamen-
tal violations of human dignity, is being channeled through reporting
and, in some cases, investigations of risk mitigation techniques. [...]
Legal obligations to investigate [companies'] business practices -
whether for signs of slavery or child labor, for indications of foreign
bribery, or for lax environmental controls - can make companies

D'autres traités contiennent également des < droits internationalement reconnus D

mais précisent souvent les droits contenus dans les trois textes fondateurs de I'ONU et

cles huit conventions fondamentales de I'OIT. p"* ;;;'lir;; ,1* traités ratifiés par la

Suisse, cf. FF 2017 5999,6020,n47.
Ces ressources peuvent ioutes être consultées au lien suivant: htlp:llmneguidelines'
oecd.org/duediligence.
DUDH, Préambule.
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