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L’hypotheque
inversée, une formule
a développer?

Qui veut d’une hypothéque inversée? Avant de
répondre a cette question, encore faudrait-il savoir
de quoi il s’agit. Car cette formule, héritée des pays
anglo-saxons,estpratiquementméconnueen Suisse.
Parce qu’elle n’est proposée que de maniére margi-
nale. Alors que I’environnement, lui, semble plutot
propiceasondéveloppement.

Une hypothéque inversée permet a un propriétaire
de monétiser la plus-value de sa maison ou de son
appartement. Mais dans la pratique, c’estun peu plus
compliqué. Tout d’abord, cette forme de crédit, que
I’onappelle aussirente immobiliére, ne doit pas étre
confondue avec le viager, qui consiste a vendre son
bientouten continuant ay habiter.

Maisilestvraiqu’elles’adresse elleaussiavanttout
aux personnes a la retraite. Elle vise a améliorer la
situation financiére de celles et ceux qui, bien qu’ils
disposent d’un bien immobilier d’une certaine valeur,
accusentunebaissederevenussubstantielle, en pas-
santaurégime AVSet LPP.

En parlant de revenus: rappelons qu’un prét hypothé-
caire n’est censé étreaccordé que silescharges d’intéréts
et d’amortissement ne dépassent pas untiers durevenu
brut du ménage. Comme ce dernier baisse au passage a

la retraite, la capacité financicre (a assumer les charges
du logement) dudit ménage peut s’entrouver dégradée.

Si cette situation ne mene pas forcément a une résilia-
tionforcéede’hypotheéqueparlesbanques, elleempéche

en tout cas souvent les retraités d’obtenir une rallonge
sur leur hypothéque en cours. C’est 1a que peut interve-
nir I’hypothéque inversée.

Payer les intéréts tout de suite

Prenons I’exemple d’un propriétaire qui a une hypo-
theque de 300 000 francs sur un bien dont la valeur de
marchéestestiméea 1,5million.Ildemandeunehypo-
theque inversée de 400 000 francs, faisant passer son
endettementtotala 700 000 francs. Le taux d’endette-
mentmaximumtoléréparlesétablissements financiers
estde 40 a 50% (dansnotre exempleil estde 46,6%).

Le propriétaire devra s’acquitter immédiatement du
paiementdesintéréts. Soit1,5% de 700 000 francs, sur
quinze ans. Lemontanttotal,de 157 500 francs, est déduit
du nouveau montantlibéré de 400 000 francs. Le proprié-
taire peut ainsi disposer de 242500 francs, qu'il peut uti-
liser librement pour améliorer son trainde vie.

Parmi ceux qui proposent cette formule, il y a la
société de conseil financier VZ. «Nous connaissons
cette solution depuis longtemps. Mais 1’on observe en
effet une demande qui augmente. Sans doute parce que
lesrevenusalaretraite ontbeaucoup baissé, ces der-
niéres annéesy, constate son directeur romand, Roland
Bron. Des rentes qui reculent. Et des biens immobiliers
acquisily avingt, trente ou quarante ans qui, dans la
majeure partie des cas, ont pris de la valeur. C’estindé-
niable,lepotentieldeclientsexiste.

L’offre de tels produits reste, pourtant, assez rare. «De
nombreux conseillers ne pensent simplement pas a pro-
poser cette formule», estime Roland Bron. Le site com-
paratif Moneyland liste quelques prestataires identi-
fiés dans le pays. Parmi eux, il y a donc VZ, et quelques
banques alémaniques confidentielles.

Vente programmée

Nousavonsinterpelléplusieurs grandesbanques,afin
desavoirsiellesoctroyaientdeshypothéquesinversées,
etavecquelleampleur. ChezCreditSuisse, il existeune
offre «partiellementassimilable»,réservée aux clients
existants etde 60 ans ou plus, avec des conditions rela-
tivementstrictes. ChezRaiffeisen, «<nousen proposons
auxretraitésdepuisplusieursannées. Maiscommeilne
s’agitpas d’un produitspécifique, nousn’avons pas de
données sur le volume qu’elles représentent», indique
sa porte-parole, ajoutant que les taux sont identiques a
ceuxdeshypothéquesnormales.

«Parce que le risque n’est pas plus élevé pour les
banques», compléte Roland Bron. Elles encaissent les
intéréts d’avance. Et accordent ce genre de crédits uni-
quement pour des biens qui seront aisément vendables,
de par leur typicité et leur localisation.

Autrement dit, les logements trop périphériques ou
trop atypiques ne conviendront pas. La maison peut avoir
perduun peu de sa valeur, mais il est difficilement imagi-
nable que, dans notre exemple, elle soit vendue a un prix
inférieur a 700 000 francs, alors qu’elle en valait 1,5 mil-
lion quinze ans auparavant.

Sil’onparle de vente, c’est bel etbien parce que bénéfi-
cierd’une hypothéque inversée, c’estacter la vente de son
bien dans un avenir défini. Le revers de la médaille. Qui
est prét a officialiser la date a laquelle il sortira du loge-
ment dans lequel il a passé la moitié de sa vie? =

L’économie ne se serait peut-étre
pas mieux portée sans le covid

La progression de la bourse au
cours de 1’été et jusqu’a récem-
ment témoigne que les résultats
publiés par les entreprises, de juil-
leta débutseptembre, ontétébons,
voireexcellents. Plusprécisément,
des sociétés ont tellement rat-
trapéle passageavidedaucovid,
qu’elles se trouvent a des niveaux
qui auraient paru enviables si la
conjoncture mondiale avaitconti-
nuéd’étresoutenuetoutaulongde
2020.

C’estle cas du fabricant de sani-
taires Geberit, dont les ventes
semestrielles sont en hausse de
17%, non par rapport au semestre
confiné du début 2020, mais par
rapport a son solide premier
semestre 2019!

Dans les spécialités chimiques,
notamment destinées a la construc-
tion et a I’automobile, Le zougois
Sika publie lui aussi des ventes de
19% supérieures a celles de 2019.
Dans I’¢électronique et I’informa-
tique, Also a bénéficié des confine-
ments lorsque tout le monde s’est
équipé pour le télétravail. Mais, loin
de ralentir avec la levée des restric-
tions, I’entreprise a encore pro-
gressé de presque 10% sur les six
premiers moisde 2021.

Straumann, un spécialiste des
soins dentaires a Béle, a vu son
chiffre d’affaires tellement rebon-
dir qu’il se trouve 26% au-dessus
du niveau de 2019! Un autre sec-
teur en verve est celui des banques,
a I’instar du gestionnaire de for-
tune Julius Baer dont le bénéfice
opérationnel est de 17% supérieur
a celui du premier semestre 2019.
Emmi, le fabricant des cafés latte,
se disait trés inquiet au début du
confinement parce que beaucoup
de ses produits sont vulnérables si

les ménages se serrent la ceinture.
Pourtant, I’entreprise laitiére a vu
ses ventes gagner 2% au premier
semestre 2020. Elle arécidivé cette
année avec une croissance orga-
niquede 4%.

La multiplicité de ces exemples
interpelle sur la santé de 1’écono-
mie post-confinement etsuggere la
question: I’économie ne se porte-t-

ritoire négatif dans de nombreux
pays (ilslesontencore). Difficilede
faire davantage.

D’un autre c6té, les gouverne-
ments, toujours soucieux de rééqui-
librerleursbudgetsapréesla grande
crise financiére de 2008, conti-
nuaient a peser sur la croissance.
Danscecontexteetapres ’apprécia-
tionde 24% des actions suisses en

Les dépenses étatiques semblent

avoir été efficaces a relancer la machine
économique et nous pourrions €tre entrés
dans un nouveau cycle de croissance

elle pas mieux que s’il n’y avait pas
eu le covid?

L’institut conjoncturel KOF a
Zurich estime que dans de nom-
breux secteurs, les perspectives
sont meilleures aujourd’hui qu’elles
nel’étaientdébut2020.

Cela concerne la construction,
I’industrie, la distribution de détail
etde gros, les services financiers
etl’assurance... c’est-a-direune
grandepartiedel’économie.Ilfaut
seremémorerquedébut2020,juste
avant que le covid ne se répande
dans le monde, 1I’horizon écono-
mique paraissaitchargé:les Amé-
ricains etles Chinois dressaientde
nouvelles barriéres commerciales;
lecyclede croissance vieux de dix
ans s’essoufflait sans que les gou-
vernementssemblentenmesurede
réagir; les banques centrales parais-
saient avoir tiré a peu pres toutes
leurs cartouches: elles achetaient
une grande partie de la dette émise
par les Etats et les entreprises; les
taux d’intérététaientpassésenter-

2019 (indice SMI), le pronosticpour
2020 était réservé. Pourtant, la crise
du covid a éclaté, I’économie mon-
diale s’esteffondrée. .. mais, contre
toute attente, les actions se sont a
nouveau appréciées de 4%. Rebe-
lote cette année puisque le SMI est
enhaussede 19% fin aout.

Une explication possible est que
la crise du covid aété si brutale que
les gouvernements sont intervenus
massivementpouréviterlepire. En
Suisse, cela s’est traduit par le cho-
mage partiel. Aux Etats-Unis, des
mesures semblables doivent étre
prolongées par un énorme pro-
gramme d’investissement dans les
infrastructures (toutefois, son vote
auparlementne semble pas acquis).
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Autrement dit, les Etats ont opéré
sans discussion une vaste relance
keynésienne. Sans préjuger du
regain d’inflation observé actuel-
lement, les dépenses étatiques
semblent avoir été efficaces arelan-
cerlamachineéconomiqueetnous
pourrions étre entrés dans un nou-
veaucyclede croissance. Labourse,
comme la décrue rapide du cho6-
mage, tend a corroborer une telle
hypothese.

Une partie de la croissance enre-
gistrée ces derniers mois corres-
pond a un effet de rattrapage. Cet
effet devrait s’estomper dés la fin
2021. Enoutre, lacriseducovidn’est
pas terminée.

Enfin, certains secteurs ne sont
toujours pas sortis de 1’orniére.
Le KOF cite I’hospitalité, encore
loin de son rythme d’avant-crise.
D’autresexemplessontlefabricant
de montres Swatch dont le chiffre
d’affairessursixmoisreste 17% sous
celuide2019,le genevois SGS avec
desventespéjoréesde 7,4%,le fabri-
cant genevois de composants élec-
troniques LEM encore 2,3% sous
sonchiffred’affairesde2019.

Mais, comme labourse I’adéja
entériné, un ¢lan a été donné qui
pourrait susciter un effet boule de
neige selon les préceptes keyné-
siens. La question centrale pour
2022 se profile déja: dans quelle
mesure assiste-t-on a un sursaut
temporaireoual’émergenced’une
nouvelledynamique? =

L’exploitation globaled’internet
menace lesdemocraties

Le débat sur les inconvénients et les avan-
tages de la numeérisation porte sur beaucoup de
sujets concrets et sérieux mais ne touche guere
alamenace fondamentale, celle quel’exploita-
tion commerciale de ’internet fait planer sur
les démocraties.

Onparle de I’accessibilité des ressources infor-
matiques, de ’utilisation abusive des données
concernant les usagers ou de la reproduction
de stéréotypes discriminatoires par I’entraine-
mentde I’intelligence artificielle, pour ne citer
quetroisexemples.Cesdis-
cussions restent le plus sou-
vent focalisées sur un plan
technique ettraitentles pro-

Les GAFAM

émergentetcroissentrapidement. Leursactivi-
tésaffectentalafoislespersonnesuneauneetle
monde dans son ensemble. Elles acquiérent rapi-
dement un pouvoir énorme a I’échelle mondiale
touten évitant le contrdle des Etats et des auto-
rités réglementaires internationales.

Ce développement les met en concurrence et
potentiellement en conflit avec les organes de
décision politique. Le changement durapport de
pouvoir entre le systéme étatique international
(pouvoirderégulationetdesanction) etles multi-
nationales de I’informatique
se manifeste, par exemple,
parle conflitentrele gouver-
nement australien et Face-

blémesen tantque difficul- acquiérent book et par celui, encore
tésinitiales. . en gestation, entre la Com-
Le piratage informatique rapldement mission européenneet les

(hacking) a des fins poli-
tiques inavouables, y com-
pris par des agences de
renseignement,  attaque
directement le pouvoir sou-
verain des Etats. L’ interfé-

un pouvoir énorme
a I’échelle mondiale
tout en évitant

GAFAM (danslesdeuxcas,
il s’agitd’un probléeme fiscal).

Lemodeéeled’affairesdes
GAFAM repose essentiel-
lement sur 1’exploitation
d’internet par la fourniture

A
rence dans les élections pré- le COHtrOle deS Etats de services informatiques.
sidentielles américaines de ey r L’activité de ces entreprises
2016, attribuée a la Russie, et des autorltes a I’échelle mondiale leur
ou le sabotage probable- réglementaires donne une ubiquitéqui va
ment isra¢lo-américain des | . bien au-dela de la mobilité
installations d’enrichisse- lnternatlonales géographique, déja élevée,

ment nucléaire iraniennes
en sont desexemples. Mais
il reste en marge de ’attention publique.
Aussi importants que soient ces problémes,
ilsne sontpas pergus comme une urgence poli-
tique — et cela leur laisse le temps de prendre
des dimensions de plus en plus grandes qui les
rendentde plus en plusdifficilesa contréler.
Unproblémerarementévoquéestplus fonda-
mental. Dans la phase actuelle du processus de
mondialisation, des acteurs économiques pri-
vés, d’envergure mondiale, tels que les GAFAM
(Google, Amazon, Facebook, Apple et Microsoft),

des multinationales tradi-

tionnelles, fournisseuses
de produits ou de services aux ménages et aux
industries.

L’énormeeffetde levier proprea ces activités
permet une concentration rapide d’énormes
ressources, financiéres et de plus en plus aussi
structurelles: I’omniprésence d’une entreprise
surle globeentier,samaitrisede ’internetainsi
que sa structure hiérarchique lui donnent des
possibilités d’information et d’action rapides net-
tement supérieures a celles des Etats, surtout
des démocraties. Ce décalage croissant entraine

tot ou tard des conflits entre les acteurs écono-
miquesetpolitiques,al’image des deux exemples
cités ci-dessus. Pour illustrer les ordres de gran-
deur par une seule comparaison: le chiffre d’af-
faires d’Amazon en 2020 est de 350 milliards de
francs, soit a peu pres la moitié du produit inté-
rieur brutde la Suisse (706 milliards), et ce, grace
asadomiciliation formelle au Luxembourg, sans
payer d’imp0t sur ses gains en Europe.

La mondialisation économique s’est déve-
loppée depuis des siecles par périodes succes-
sives. L’avant-derni¢re phase a été initiée dans
les années 1980 dans le sillage de I’imposition
des politiques néolibérales (gouvernements Rea-
gan, Thatcher, etc.) fondées sur le principe du
«moins d’Etat» (déréglementation)etdu libre-
échange généralisé. Lanumérisationetsamise
en réseau globale, dirigée, controlée etexploitée
par les multinationales du secteur, est une nou-
velle étape de globalisation.

L’absencederéglementation étatique—quece
soitauniveaunational (pardesacteursinfluents
tels que les Etats-Unis ou 1’Union européenne) ou
au niveau international — réduira fatalement la
capacité de pilotage des Etats du monde entier.
Enconséquence, laportée des éléments de démo-
cratie actuellement existants sera réduite a son
tour. Ce rétrécissement, une fois produit, sera
tres difficile a inverser, avec la perspective dysto-
piqued’unordre mondial privatisé, essentielle-
ment organisé et controlé par les intéréts des
sociétés multinationales etde leurs dirigeants.

Cette menace structurelle quiplane surles
démocraties nécessite laméme attention que le
changement climatique. «
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