UNIL | Université de Lausanne

Ecole des sciences criminelles

La recherche et la gestion des liens
dans l’investigation criminelle : le cas
de la criminalité organisée.

These de doctorat

Présentée a
’Institut de Police Scientifique
de UEcole des Sciences Criminelles
de U’Université de Lausanne

Par

Julien Cartier
Licencié en sciences forensiques

2009



Série Criminalistique N°46

ISBN 2-940098-50-6



il

UNIL | Université de Lausanne
Ecole des sciences criminelles
batiment Batochime
CH-1015 Lausanne

IMPRIMATUR

A lissue de la soutenance de thése, le Jury autorise I'impression de la thése de
M. Julien Cartier, candidat au doctorat en sciences forensiques, intitulée

« La recherche et la gestion des liens dans I'investigation criminelle : le cas de

la criminalité organisée »

Le Président du Jury

Professeur Pierre Margot

Lausanne, le 30 octobre 2009






Remerciements

Je tiens ici a remercier toutes les personnes qui ont toutes contribué¢ a la réalisation de cette
recherche. Je ne peux toutes les citer ici, mais j’adresse des remerciements particuliers aux

personnes suivantes :

En premier lieu, le Prof. Olivier Ribaux, mon directeur de thése, qui m’a soutenu et fourni de

précieuses recommandations et pistes de réflexions tout au long de ce travail ;

Le Prof. Pierre Margot, directeur de 1’Ecole des sciences criminelles, président du jury et mon

premier directeur de thése, pour m’avoir aiguillé sur cette voie au sortir de mes études ;

Le Prof. Jean-Luc Bacher, le Dr. Frank Crispino et le commissaire Philippe Gitz, tous trois
membres du jury de thése, qui m’ont fait part de leurs trés nombreuses remarques et critiques

constructives lors de 1’évaluation du manuscrit ;

Messieurs les commandants de la Police cantonale vaudoise, Monsieur Jacques-Frangois
Pradervand, Chef de la Police de Sireté vaudoise, et mes chefs de brigade successifs (Daniel,
Christian et Paolo) qui m’ont permis d’aménager mon temps de travail, afin que je puisse

efficacement avancer dans cette recherche personnelle ;

Monsieur le Dr. Olivier Guéniat, Chef de la police judiciaire du canton de Neuchatel, pour son
soutien actif lors de mes premicres expériences en milieu policier et pour m’avoir communiqué de

nombreuses informations au sujet du cas du sadique zoophile ;

Les membres du groupe de référence JANUS et en particulier Jirg Withrich, chef de projet
informatique, Kurt Iseli et Christian Vogt, chefs de projet utilisateur et Sabine Kalbermatter qui m’a

fourni de précieuses statistiques ;

Mes collégues du groupe analyse criminelle de ’ESC, spécialement Sébastien Capt, Quentin Rossy,
Stéphane Birrer, Anne-Laure Terrettaz-Zufferey, Sylvain loset et Damien Dessimoz, avec qui j’ai
pu discuter a de nombreuses reprises d’analyse criminelle ; mes collégues de la police de streté
vaudoise avec qui j’ai pu acquérir de 1’expérience pratique, chronologiquement au sein de la
division criminalité organisée de la brigade financiére (Pascal, Alain, Karim, les Marcel), puis de la
division d’appui opérationnel de la brigade d’appui, d’analyse et de coordination (Nicolas, Gaél,
Carine), mais aussi ceux de la brigade des stupéfiants (Frank, Luc, Louis) et tous les autres que je
ne peux nommer ici, avec une mention spéciale au Dr. Frédéric Gisler avec qui nous avons pu

échanger nos points de vue sur le sujet de la criminalité organisée ;



Mes parents Jacques et Anne-Marie Adam, qui m’ont soutenu moralement et sur un plan logistique

durant ces longues années ;

Enfin, ma femme Anne qui a toujours cru en moi et qui m’a apporté un soutien sans faille, ne
posant pas trop de questions dans les moments de doute et m’écoutant attentivement lors d’envolées
parfois trop enthousiastes, et mes deux magnifiques filles Lucie et Agathe, a qui je demande de

m’excuser de leur avoir volé trop de mon temps libre ;

En dernier lieu, je tiens a remercier tout spécialement Jean-Daniel Héritier qui a ét¢ mon premier
relecteur et avec qui j’ai pu confronter mes premiers manuscrits a un esprit érudit, mais qui ne

pourra plus lire ces quelques lignes puisqu’il en a décidé autrement.



A Jean-Daniel

A Anne, Lucie et Agathe






Puzzle, n. m. mot anglais « embarras », de to puzzle « laisser perplexe ; essayer de résoudre »
1. Jeu de patience, composé d’éléments a assembler pour reconstituer une image.
2. Multiplicité d’éléments qu’un raisonnement logique doit assembler pour reconstituer la réalité
des faits.

Les pieces du puzzle commengaient a s ordonner dans sa téte.

Dictionnaire « Le Robert pour tous », 1994






TABLE DES MATIERES :

INTRODUCTION 1

1 ETAT DES LIEUX 11

1.1 CRIMINALITE ORGANISEE
1.1.1  Notions (en Suisse)

1.1.1.1 CIIIME OTZANISE .....eevveeienteeiieteeeeeteestetesteetesseesesseessesseassesseessesseassesseessenseassenseessenseasseseassesssensessesnsesssassensenssensens
1.1.1.2 CrimiNAlite OTZANISEE .....vveuverveeriertieierteeeesteetesteeteteesteteeseesseeseassesseessesssessessaessanseessesseessesseensensesnsesseassensenssensens 14
1.1.1.3 Organisation CIIMINEIIE .......ooueiiieiitiei ettt ettt b et et b et eb e et e s b et e e eseeseeseeteeaenean 16
1.1.2 Champ d’application de cette reCherche ...................c.ccococioiioiiniiniiiiiiiiit et 17
1.1.3  Caracteéristiques de la criminalité OFGAMISEE. ................cc.ccevvuieciieieiiieiieieeieeeesie et ees 18
1.1.3.1 Différents paradigmes e s ... 19
1.1.3.2 La superpuissance des organisations criminelles : un mythe qui s’effondre ...........c.ccoceoeeeviinnincnineincnenn 20
1.1.33 Criminalité MODIlE € IHINETANTE.......c.eeuirtirtirteieieieet ettt b et ettt eb st be e st ebe st saeeen 21
1.1.34 Criminalité secréte, qualifiée dans sa forme la plus intégrée de « Mafich » ....cvevveeeeerereeiieniecieeeeie e 22
1.1.3.5 Criminalité avec un fort pouvoir d’adaptation.... .22
1.1.3.6 CaraCtEriSIQUES TECUITEILES ...eeuvevieererreeeerueetesteetesseesessesssesseassessesssessesssessesssensesssensesssensesssensessesssesseessensesssensens 23
1.1.4  Survol de I’état de la lutte contre la criminalité organisée en SUISSE..............cocociroieoencneniinienineaeee 24
1.1.4.1 AU PLAN LEGISIATIT ...ttt et b et e h et s b e b e h et b et s h et sb e et ens 24
1.1.4.2 AU PIAN dE 18 PTOCEAUIE. ..ottt ettt ettt b et bt et b et e s bt et e s bt et e s bt et e sbtenbesbeentesbeenbenes 28
Lo15 SYBERCSE ..ottt h ettt b e b et et eae e eaeenre e enre e
1.2 L’ENQUETE CRIMINELLE ...............
1.2.1  Retour aux notions de base.....

1.2.2  Les principes
1.2.2.1 Le but de I’enquéte

1222 Les dimensions de P@NGUELE .........ccceiririiriirieieieiiriesteret ettt ettt ettt et sttt st ebe b b ene 37
1223 La méthodologie de enqUELE ..........cccviriiririiieiiiiieerte ettt ettt sttt
L.2.3 L@ COMIOXTO ...t ettt e et et e e e et ekt e e st ettt nn e et e nae et en
1.2.3.1 L’enquéte proactive versus réactive
1.2.4  Les étapes du proCceSSUS d eNGUELE .................ccccueuevueiiiriiiiiii ittt
1.2.4.1 Les phases de I’eNqUELE PIOACLIVE ......ccueeiiriieriiitieiertieterteete sttt ettt ettt ettt et bt et sbeentesbt et e e bt entesbeeneennes
1.2.5  L’organisation du systéme de pOUrSUILe DENALE. .................c..ccoeevecuiiiuiiieiiiie et 46
1.2.5.1 Les différents modeéles OrganiSationnEls. ..........ocueiieriirierierierieeieie ettt ettt ettt ae st eteseeenbeeseeneeseeeneenes 47
1.2.5.2 De I’avant-projet au code de procédure PENale SUISSE .......ecverririerierieriieierieeieteeeesteetesteeaessesseeseeseessesseenseens 49
1.2.53 L’organisation de 1a POLiCE JUAICIAITE .....c.evvieieriieieriieiesie ettt et eetet et e e ste et e steeseesseesaessessaessnensesssensesseensenses 50
1.2.54 Organisation pratique de 1I’enqUEte JUAICIAITE ......ccveevieriereerieriieiereeiesteetesteete e et e steseeessesseesesseessesseensessesssensens 58
L.2.0 SYMIRGSE ... h ettt ettt ettt ehe e eaeenaeeae e 60
1.3 LES BASES DE DONNEES DE POLICE .......ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieite sttt st s ess et s aesae e s 63
1.3.1  Notion de base de dONNEEs..................ccoceeiiiiiiiiiiieeeee ettt 63
1.3.2  Evolution des fichiers aux bases de dONNEES ..................ccoccoouoiiiiiiiiiieiieiiee et 63
1.3.2.1 FICRIETS ..ttt ettt ettt s e bt b et e et ea e b e e bt e b et et en e en e en e e st es e ekt e b et et e st eneeneeneebenenes 63
1.32.2 BaSES A€ QONMEES.... ettt ettt ettt b ettt e st e st e bt ek e b et et e n e bt en e Rt bt et et eneeneeneebentenes 65
1.3.3  Survol historique des bases de données de police en SUISSe................cocercirciiiiioiioininiiniinieeteeeeeen, 73
1.3.3.1 AU NIVEAU CANTONAL ...ttt ettt ettt e bt e a e e bt e b e b s bt et e e bt et e ebeenbeebeenbeestenteebeenbeebeentesbeenbenns 73
1332 AU NIVEAU FEACTAL ......ouiiiiiiiiiiii ettt sttt ettt ettt e 75
1.3.4  Les bases de données centralisées de police jUdiCIQiTe .................ccccovimiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
1.3.4.1 Les bases de données centralisées JANUS
1.3.5  Les bases de données utiles 4 I'eRqUETE. .................cccccueiouiiiiiiiieeieee ettt



L.3.60 SYRERESE ...ttt ettt 82

1.4 LPANALYSE CRIMINELLE .....oiiiiiiiiiiiiiiitiiiiiec ettt 84
W R B 77117 T L OSSOSO 85
1.4.2  Origines de 1’analyse CFIMINEILe.................cccoooiiiiiiii ittt 85
1.4.3  Cadre de I’analyse criminelle...................coccoccuviiiiioiiiiiniiiiii ittt 86
1.4.4  Champ d’application de I’analyse criminelle........................ccocovuvuiviiisieiieiiiiiieseeeieecie e 87
1.4.5  MEthodes de trAVAIL .................coocieiiiiieiee ettt ettt ettt 90

1451 Le Cycle du TeNSEIZNEMENT ......c.oiuiiiiitiitiieieiiet ettt ettt et e bttt e et e st ese e bt sbeabe b e st et eneeneeneeseabensenes 90
1.4.5.2 RAISONNEMENLS ....c.oevenvvieerceirieiiieieeecenee e .91
1453 Décomposition et interprétation des iNformations...........ecueoueieiriiirierieee et 96
1.4.6  Techniques proposées dans le cadre de la criminalité organisée...................cccoccoovoecenininiinienicncnncns 101
1.4.6.1 Diagrammes relationnelS. .. .. ..c.eieiiiririirieiiieciere ettt sttt sttt ettt
1.4.6.2 Les analyses de controles tECAIIQUES .......c..coveveiririiniinieicieierenteet ettt ettt ettt et sre s
1.4.6.3 Schémas relationnels et analyse de réseaux sociaux
1.4.6.4 Diagrammes ChIONOIOZIGUES ......ceviriieietieierieetet ettt ettt sttt et et e e steesbe bt eneesbessteseensesteennensesnnansees
14,7 SYBERESE ...ttt ettt
2 LE PROJET 133

2.1 POSTULAT 1 — BESOIN DE PARTAGER LES INFORMATIONS

2.1.1  Parabole du puzzle
2.1.1.1 Base de dONNEES COMUMUIIE. ........c.ceuiitiriiieieiieit ettt sb ettt eb et a ettt et bt ebe s et ae e et eseebesbesbeneennas
2.1.1.2 Base de dONNEES SEIUCIUIER. ........c.ceuiitiriiieieiieietert ettt ettt ettt b ettt ettt be e aesae et seebesbesbeneeneas

2.1.2  SIUGHION ACHUCLIE ...ttt ettt et e et e et e et e e tteesteeeteeesbeeeaeeenreas

2.2 POSTULAT 2 — BESOIN DE RECONSTRUIRE UNE SITUATION .....cccutrttmienirenieenieenuentenitenieenieenseeseenessnesseesseenseenes

2.2.1  PArADOLe QUi PUZZIC. .............cceoeeeeiiieee ettt e ntb e e na e eataeebaeeareas
2.2.1.1 Besoin de mettre des personnes €N relation ...........cuecverierierieiierieeiesieeeesteetesieseesaesseesesseessesseessesseessessesssensenes
2.2.1.2 Besoin de disposer d’€1Ements fACTUECLS ........ecveriieierieiieiiee ettt sre e b be et e steesaenseesnense e

2.2.2  SIUGHION ACHUCLIIE ...ttt ettt et e et e e te e et e e bt e eateeeteeesbeeeaeeenreas

2.3 POSTULAT 3 — BESOIN D’ ANALYSER LA SITUATION ....ccoutiriteiiaurinitenitenieenieeieeteestesmeesieesseenseesseennesssesssesseenseennes

2.3.1  ParADOLe dui PUZZIC...............ccuooeeeeiiieeiie ettt e baeebaeeraeeareas
2.3.1.1 Besoin d’un outil de représentation (visualisation SraphiqUe)..........ccuervereeriererieereeiesieseesseneessesseessessesssessenes
2.3.1.2 Besoin d’un outil évolutif (base de dONNEES) .......c.eeveriirieriieieiecieeetete sttt eesteeaesseesnense e
2.3.13 Besoin d’un systéme d’analyse dynamique (base de données d’analyse)... .

2.3.2  SIUGHION ACHUCIIE ... ettt ettt ettt ettt

2.4 DESCRIPTION DU PROJET ..c.uttoutiautenttenttenteenieeteeitesttesteenteesteeutestsestaesteenteenseemaesmtesaeesbeenseenteenteeasesunenbeenseenseennesnees

2.4.1  BeSOins de CRAQUE TRIETVENANL.................cccueeeueeierieeieeeieeeetee st este e sttt eseaeestseastaeeteeassaeetseaseessseeeseesaseas
2.4.1.1 BeESOINS A€ I @NQUELEUT .....evieetiiieie sttt ettt ettt et st e b e e teestesseensesseessesseessensesssesseansensesssensenssansenes
24.1.2 BESOINS A€ I ANALYSIE .....eveeeieiieieieeiieii ettt ettt et e e steesteste et e s teesaesseessesessseseeseensesseessenseansensesseensenssensenes
2413 Compromis

2.4.2  Concept

2.4.3  Systeme basé Sur deux COMPOSANLS ............c..couoeveceeiceeeiesiieiiereeteeteeste e esaesae e e sseesessse e e sseeseesseesee e
2431 Base de données d’enquéte centralisée (JANUS PV 2.0)..c.ooiiiriiiiiiiieieieceie ettt
2432 Bases de données d’analySe ..........ccceeririerieiiiiiiiniene et ettt ettt

2.4.4  COMPOSANLS TNICFCONNECLES ......cuvveeevieeveesirieaeeesiseesseesireesseestreessseestseassseessseasseetseasseensseasseesseeenseesnsens

244.1 Possibilités de flux de données descendant pour I’analyse.........coeeuerueieieiriiineneeeee e
2442 Possibilités de flux de données montant pour alimenter la mémoire & long terme ...........ccecevereereencreneneennns 155
2045 SPRIRGSE ..ttt 155
2.5 HYPOTHESE | — FAISABILITE DU PROJET....c.cetiiiiiiiniiieniieieeteitete st sttt sae e sae e s ene et saesaesae b e eneens 157

2.5.1  Bases de données d’enquéte CENIIALISEES. ...............cccuivueiciiiiieeciieeiieeiee s te et saeesiseesaaeeaaeeaaeenneas 157

-1 -



2.5.1.1 JANUS PV (Personnes €t antECEACNES) ......vervieruierieeiiiesieesieesteeieesieeteeseeeseesseesseesseessseessaessseessseenseesssesnseens 158

2.5.1.2 JANUS JO ..ttt ettt ettt ettt s et ettt ee et et e st e s e st s e s e s eses s e b e s e ese st sese s esensetenseseseeseseseseneeteneasnten 161
2.5.13 N4 111 1TSS SU ST REPTSRPTURRR 163
2.5.2  Structure détaillee de JANUS PV........ccoooie oottt 163
2521 Modele conceptuel : personnes et antécédents (Personen und Vorgange — PV)......cccoviviiiinieiininiienisieee 163
2522 TDENTITE ...ttt ettt ettt btk et b et b et eb et e h et a bt a bt et etk et be st st ene st et et ebenesaenens 165
2523 REL>, REL>adr (relations interpersonnelles)...........coccuiririeiiiiinininieieintnicseseeneeeeie ettt sae e 167
2524 SOC> (sociéteé) .
2525 ADR>, HOT> (2dreSSe, NOTEL) ...oviiuieiieeieieiiieieeteete sttt ettt sttt ettt et st ebeesbesteesaensesnnanse e 169
2.5.2.6 AUT>, DET> (automobile, AELENTEUT) ......ccvevuieiertieierieeieieeeeieeteteeteetesteesesseessesseessessesssenseassensesssensesssensenes 171
2.5.2.7 (03 Sl e (07011 o1 1<) ISR 171
2.52.8 TEL>, ABO> (t1€phone, abONNEMENT) .......cceeiiriieierieeienieeierteeteieeteeeesteesesseessesseessessesssesseassessesssessesssensenes 172
2.52.9 URL> (AIeSSE INEIMET)...c.vievieiieiiesiieieeiteiesieeieste et et et e testaeste st esbesteestesseessesseessenseessensasssenseassensesssensenssensenes
2.5.2.10  OBUI> (ODJE).veuiuieuiieteuiiietietetestetesieteet st ete e testeseseese st seseseeseseesaseases e s et eneeseseeses et esentesent s e st esese s esentesene s esenseseneee
2.5.2.11  PASS (PASSEPOIT) w.euvirieiiiriiiienteeitenttetteete et st ettt ettt b et s bt et e bt e st s bt et e eb e e st e e bt eh b e bt e bt e bt ea e e nbeeate bt ebe et ebeenne et
2.5.2.12 VER (AITESTATION) . .tevieiieitieieeieeeieeteetesteetesteestesseesaessesssessesseessesseassasssessasseessessesssesseassassesssessesssessesssessessssssenss
2.5.3  Organisation détaillée de JANUS PV
2.53.1 STUALION TIIUSTIALIVE ...eueiititieieteei ettt ettt ettt e a et bt e b e s bt et e e bt et e sb e et e sbe et enbeensenbeeneennes
254 SYRINCSE ..ottt ettt ettt ne e
2.5.4.1 Potentialités des systémes centralisés de 1a CoOnfEAEration...........ccuevveeeerierieneseenienieie et 186
2.54.2 DEVElOPPEMENLS POSSIDIES ....eviuvieeiiiieiieiieiierie ettt et ete ettt e st et e st et e s teeseesseestessessaenseessensesssenseassensesssensenssensenes 187
2.6 HYPOTHESE 2 — UTILITE DU PROJET .....ccutsttrutetteuteitetetententeeueeueeutestensestessesbesaeeseeseensensensensesaessesueessensensensensensenne 188
2.6.1  Meéthodologie de test
2.6.1.1 Test du gain d INFOIMALION ......couiiiiiiiiietietee ettt ettt et et et et e e st e besseesbeensesteeseensesneansenes 189
2.6.1.2 Test AU ZAIN A ERIMPS .....eeiiiiiieiiiiietit ettt ettt b ettt et t e bt e sa e ae et ebe bt s et et 190
2.6.1.3 Test du gain de capacite d’aNAlYSE ...........coceouiieiiirininiicie ettt 191
2.6.1.4 Recherche des problémes persiStants OU NOUVEAUX .......ec.eerverreeruerueerrerseersesseensesseessesseessessesssessesssessesssessesssessenee 192
3 REALISATION 193
3.1 MODELE METHODOLOGIQUE .......cccuiiuiiiiiiiiiiiiiiiitintiite sttt st s a e e 193
T B R Y 7 7 PSSP SUSUUPRRPR
3.1.1.1 Y D ettt ettt h e et h ettt e ea et e bt eh et e bt e e a bt ettt sh b e e sht e eabe e bt e enteenhteeabeentaenabeens
3.1.1.2 Identifiant
3.1.1.3 Représentation graphique deS ENLILES ........cc.evieriirierierieierieete sttt ettt st ettt e e steestesbeeneesteeneensesneansenes 201
3012 COMMEXIOMS ..ottt et ettt ettt e e ek e e h e e e et e et e e e eh e et e e bt ene e et e st enteenseeeeenneenneenees 202
3.1.2.1 Y PO ettt ettt bttt h et h e bt h e bt et b e bbbt e a e bt e h e bt e a b sh e e bt e bt e st et e ebe e beebeenre et 202
3.1.2.2 Représentation graphique deS COMMEXIONS . .....c..eueruirtirterteeeietieteeterte et eteete et stesteeeeeseesestesseneeneeseeseeneeseasessennas 206
313 NIVEAU A@ AELAIL ................occeo oottt 208
3.1.3.1 Matrice TEIAIONNEIIE ........eouiiiieiiiieiietee ettt ettt et s at et b et esbe et e s bt et e beebe e besaeenne e 209
3.1.32 Adéquation du niveau de détail & 1a SIEUALION .........eevuiiieriirieierieeieee ettt sttt e e seeenee b saeense e 212
3.133 Possibilités de navigation (NiveauX d’agréGatiOn) ..........cceeeeruerierierieriierieriesieseestesseeeesseseessesseessessaessesssessenes 214
3o L4 SPMIRCSE ..ottt ettt ettt 217
3.2 JANUS PV 2.0 (BASE DE DONNEES D’ENQUETE CENTRALISEE) ...cccvtiiiuieetieiiieeieeeieeereeeteeeseesseesssessseesseeans 218
3201 IRIPOAUCTION ... ettt e ettt ettt 219
3.2.2  SHUCIUTE €1 OFGAMISALION .......oeeeee e eee et et e et e st e et esat e e e abeesabeesaseesabeesaseessbeennseensseeseeans 221
3.2.3  Entités : « SOUS-CRAMPS » €t « QHITDULS D ......ocueeiiieiiiiieieeeeeeee et 223
3.2.3.1 ODBJEtS A JANUS PV 2.0 ...ttt ettt ettt sttt e st e st s et e e eseseeseseesesessesantesenseseneesesensesenenen 224
3.2.4  Systéme d’interconnexion : importation et eXPOrtALION ..................coeceereeeereeeeieseieneeeaeseesieesseense e 233
3.24.1 Importation des « SOUS-CRAIMPS » ...c.eitiruiiiiiiieiittete sttt ettt ettt e sttt ettt et sbt e be e st esbeeseenbesaeentenee 233
3242 Importation et exportation des dONNEES SOUCHES ........ooueeriiruiiiieriiiiiniieierteetee sttt saee e 233

- 1ii -



3205 SPMIRCSE . e ettt 234

3.3  PROTOTYPE B (BASE DE DONNEES D’ ANALYSE).....cccteittesteeieeieseesseesseesseessessseassesssessesssesssesssesssesssesseessesssenssens 235
3301 IRIFPOGUCTION ...ttt ettt ettt 235
3.3.2  SHUCHUFE €1 OFZANISALION ..ottt ettt e et e e et et e et enteeneeeneenneenees 236

33.2.1 SHIUCTUTE ..ttt ettt et ettt h e e bt et ea e b e e bt et e e b e bt e bt et e e ae et e eh e em b e ebeembeeb e emtesbeembeebeentesbeenbeebeensesbeenbennes
3322 Organisation
3.3.3  Valeurs standardisées : selon le standard ISO de JANUS PV 2.0 .......cccocvveiiiriiioiioiiiiiieeeeee e 246
3.3.4  Systéme de visualisation : relationnel et chronologique..................c.ccccccoovioiniieiiiiiiiiiieieee e 248
3.34.1 Représentations relationNNElles .........ccveruieieriiiieiieeeie ettt ettt seeae st e et esteesbesse e s e sseesaebennnensenes 249
3342 Représentations CHrONOIOZIGUES ......cc.eviieieieeieieiteeieiete ettt ettt ettt ettt e st e st et e e e s et eseeneeseebeneeneas 254
3.3.5  Autres fonctions d’analyse propres a iBase ™ et utiles au prototype P...........cccocuvevieoioeoenenienccnennes 256
3.3.5.1 Recherches VISUELes €t PONAEIEES.........ivuiiriiriiiiitieierieee sttt st ettt ettt et e sae st saeente e
3352 SEIECLIONS (SELS) ..euveutieuterttentietiete ettt e et ea e st e et e s bt e st e st e a e bees b e s bt e st e bt e st e bt es b e besatenbeesbeebtentesbeenbenbeennenbeentenses
3353 Exploration et reChEerChE « TEXIE » ...cc.eruiriiriiiiiiiiiiertiet ettt ettt ettt ettt st sttt sbe e
3300 SYMIRCSE ... ettt ettt nae s

3.4 INTERCONNEXION DES DEUX COMPOSANTS DU SYSTEME

3.4.1  Exportation de JANUS PV 2.0)......ccccuouioiiiiiiiiit ettt ettt 264
34.1.1 Visualisation de JANUS PV 2.0.....couiiiiiiiiiieieteeseee ettt ettt ettt et et st e b et e e et saeenne e 266
34.1.2 Relation avec d’autres systemes d’INfOrmMation ............coeruerieiiirineninieietec et sre e 272

3.4.2  Importation XML dans iBase™

3.4.3  Traitements XML .......................

3.5 RESULTATS DE LA MISE EN (EUVRE
3.5.1  Composant mémoire a long terme
3.5.1.1 ENQUELE BEW ..o e et s

352 COMPOSANE ARALYSE ...ttt ettt e ettt ettt ettt et eeaeenneenees
3521 OPETALION DK ...ttt ettt ettt a bt e bt e b et et et eaeeb e e bt e bt et et et eneereenesbeebeneene
3.5.3  Systéme interconnecté
3.53.1 ATTAITE VIO Lttt ettt e h et s h et e bt e st e s bt e a b e bt e h b e bt e aeeeheen b e bt en b et e s bt et e saeenre e

4 EVALUATION DES RESULTATS ET DISCUSSION 285

4.1 FAISABILITE DU PROJET

4.2 UTILITE DU PROJET .. .ottt sttt ettt st s s e a e e b et aeae e s

421 GAIN A IAOFIMALION 7 ...ttt ettt et b e et e et e e st e be et e esseenbesnaeeneeeneennas 291
4.2.1.1 Systeme plus facile d’acces — Plus d’adhérents 2 ........c..coooviiiiiininiiiiiceece e 291
4212 Systeme plus performant — PIus d’INEEIEE 7 ........coeiiriiriiriiiiiiiierteeet ettt 292
4.2.13 Systeme plus convivial — Plus de partiCipants 7 ...........c.coueeveieirininienieininenenteeeee et 293
42.14 Systéme plus précis — Plus de données StIUCTUIEES 7 ......ccvieierierierieniieierieeiesieeresteetesteseessesseesessaessesseensensas 296
42.1.5 7411 1TSS 298

4.2.2  GQAIN A EEIMPS 7 ...t a ettt ettt ettt naenaeenneenees 299
4221 Systéme plus simple — Moins de saisies INterMEAIAITES ?........coeiruirierieieieiiereeiee et 299
4222 Systéme plus ouvert — Moins de dOUDIE SAISIE 7 .......cevueruieiiiriiiiiriieierieee ettt et 300
4223 Systéme plus intégré — Moins de ManIPUIAtIONS ?......cc.evueeriiriiiiieniieienieiesieeteet ettt ettt 300
4224
4225

4.2.3  Gain de capacité d’ANALYSE ?............c..ccoocvecuieiiiiieiiieie ettt 302
4.2.3.1 Gain d’intégration — L’analyste aNalYSE 7 .........ccerviecieriieiierieeierieetesieetesteeeesseseeesseeseessesseessesseessesssessessesssenes 302
4232 Gain de précision — L’analyse est meilleure ?.........
4233 Gain de décomposition — L’analyse €St plus fINe 2.......coevveriieieiieienieieic et 303
4234 Gain de structuration — L’analyse est plus standardiSEe ? ..........ccvevvererieriieiienieiieieeeee st 304

-1V -



5

6

7

4235 SYIERESE ..ttt h ettt h et b et b e h e bttt e h et bt et bt be et naes 304
4.2.4  Problemes NOUVEAUX OU FECUFTERLS. .............cccceuueeeeeeeeeeeeeeeeeee et et e et e e 304

4241 Probléme récurrent : la place des analyStes .........coeeieriiriiriirieriieieteetete ettt 305

4242 Probléme nouveau : une collaboration durable...........coeecuiiiiiiriiiieiieieeee e 306

4.3 PERSPECTIVES POUR L’ ANALYSE CRIMINELLE OPERATIONNELLE .......ccertiitiniieiieiienieieienienteereenteeeeeaenne e 309
4.3.1  Encadrement de ['étape d’ ANaLYSe..................ccooooiiiuiiiiiiiiiii et 310
43.1.1 Limites et biais de 1a COZNITION. .....c.eeuiiiiiiiiiieieietiete ettt ettt b bt st esbesbe e et eseeseebeebeseennas 314
43.1.2 Limites du processus A analySE ........c.oiuiiirierieieieiiriieee ettt ettt ettt ettt n e ne bt 314
43.1.3 EATEtS @ COMTEXL ...ttt ettt ettt b ettt s sttt b e et et et e st eseebe e st ete b e s eneeneeneebeebeneennas 315

4314 Procédure de production et de test d’hypothéses...

43.1.5 Matrice d’analyse bayésienne d’hypotheses CONCUITENLES. .......cc.eeviriirieriirienierieieeicete ettt 325

4.3.2  Perspectives de I’ QUIOMALISALION ...............c..ccoecueeiuieeeiieesieeieeee et eeteeseese et eteesseesseessestaesseesseensesasesseennas 328
4321 Concurrence oU COMPIEMENTATIEE ? .......ccuevuierieriieiertieieete e steete et ete st ete st et e steentesteeseessesstebeeseessesneensesneansenee 331
4322 Outils informatisés d’analyse d’hypothese CONCUITENLES.........eeuveruieieriiiieiieierie ettt 335
4323 7411 11T RS SRPR U 339
CONCLUSION 341
BIBLIOGRAPHIE 349
6.1  ARTICLES ET OUVRAGES ....ootiiiiiiiiiiieiieieiete sttt ettt ettt sttt st st sae st b e s et aesaeere e 349
6.2 TEXTES LEGAUX ..uteutiuteuteutetetesttete et ettt esteste st ebesateas et esteae st ebesatese e s e s ebe st e ebesueeaeeseensese st e abesaeeseeneennennensenenae 356
ANNEXES 363







Avant-propos

Avant-propos

Cette thése s’inscrit dans le prolongement de précédents travaux de doctorat qui ont eu pour sujet
d’étude la recherche et la gestion des liens dans ’investigation', mais qui se sont focalisés sur des
cas particuliers différents.

Au départ, nous pensions que cette recherche devait se concentrer sur la lutte contre le trafic illicite
de stupéfiants. L’Institut de Police Scientifique (IPS) de I’Ecole des Sciences Criminelles de
I’Université de Lausanne a en effet été tres actif, depuis le début des années 1990, notamment dans
le développement du profilage des stupéfiants, ce qui a débouché sur la publication de nombreuses
théses et d’un ouvrage de référence dans ce domaine®. Ces recherches ont ainsi permis le traitement
systématique des signatures chimiques® de certains produits stupéfiants. Ces travaux ont permis a
I’IPS d’apporter un nouvel éclairage aux services de police chargés de mener les investigations en
maticre de lutte contre le trafic illicite de stupéfiants, par le lien physico-chimique qu’il est
désormais possible d’établir entre les différentes saisies effectuées par la police.

L’amorce de cette recherche a été la question de I’intégration de cette information au processus

d’enquéte, afin de rendre son utilisation optimale.

N’ayant alors que peu de connaissances des processus d’enquéte dans le cadre de la lutte contre le
trafic illicite de stupéfiants, cette recherche a débuté par un travail d’exploration, de réflexion et
d’analyse de fonctionnements plus souvent coutumiers que basés sur des regles écrites et soumis a
des perpétuels changements dus aux évolutions d’ordre 1égislatif, procédural, structurel, financier,
technologique ou encore simplement humain.

Différents stages ont été organisés des 1998 dans les services spécialisés de différents cantons
romands. Ces immersions temporaires ont débouché en 2000 par une plongée en profondeur de
I’auteur de cette présente recherche au sein du groupe de lutte contre la criminalité organisée de la
brigade financiére de la police de siireté vaudoise, puis au sein d’une unité nouvelle spécialisée dans

I’analyse et I’appui opérationnel a 1I’enquéte.

La délimitation de la recherche a la seule lutte contre le trafic illicite de stupéfiants est deés lors
rapidement apparue comme trop restrictive, tant les mécanismes et stratégies mis en place dans ce
cadre précis étaient extensibles a la lutte contre tout type de criminalité agissant de maniére plus ou

moins organisée.

"TARONI, 1997 ; RIBAUX, 1997

? GOLDMANN, 2000 ; GUENIAT, 2001 ; ESSEIVA, 2004 ; LOCK, 2005 ; ZINGG, 2005 ; BAER, 2007 ; LOCICIRO,
2007 ; GUENIAT, ESSEIVA, Le profilage de I'héroine et de la cocaine, une méthodologie moderne de lutte contre le
trafic illicite, 2005

> ESSEIVA, et al., Les signatures chimiques a partir des saisies de produits stupéfiants : Utilité et gestion de
I’information, 2002
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Introduction

Le travail qui vous est proposé ici s’inscrit dans le contexte judiciaire, plus particuliérement policier
et précisément sur ce que fait la police. CUSSON" définit son action, connue en anglais sous le
terme de policing, en « action de sécurité », ce qui lui permet d’élargir le propos au secteur privé.

Cet auteur distingue quatre fonctions dans 1’action de sécurité¢ qu’il retrouve dans les services de
police d’une certaine importance. I1 définit ces fonctions et schématise les rapports qui les nouent de

la maniére suivante :

« Une fonction est une catégorie d’activités qui apportent une contribution essenticlle a
un organisme. Une fonction de sécurité serait donc une catégorie d’opérations nécessaires
pour sécuriser un ensemble de personnes et de biens. Quatre fonctions sont remplies dans
la plupart des grands services de sécurité non spécialisés : 1) le renseignement qui est un
processus de cueillette et d’analyse d’informations en vue de connaitre les problémes et
de guider l’action; 2) la prévention, c'est-a-dire les mesures non coercitives pour
empécher les attentats, destructions, vols ou crises; 3) la répression, c’est-a-dire le
recours & la force et a la sanction pour dissuader et mettre hors d’état de nuire les
malfaiteurs ; et 4) la gestion de crise, qui est ’intervention d’urgence lors d’événements

qui tournent mal. » (p. 45)

PROBLEME PILOTAGE ACTIONS RESULTAT
Prevention \
Menaces .| Renseignement »| Répression
et analyse g \ Sécurité

intérieure

Gestion de crise /

et de l'urgence

fig. 1 : Rapports qui se nouent entre les quatre fonctions de I'action de sécurité’

Cette figure montre que les policiers, et par extension les autres acteurs de la sécurité publique et /
ou privée, ne doivent plus se borner a une approche purement réactive, qui consiste a appliquer
servilement la loi ou des procédures prédéfinies sans méme se poser la question du probléme

sécuritaire auquel ils font face. Il est aujourd’hui nécessaire pour ces acteurs de vouloir comprendre

* CUSSON, De I’action de sécurité, in CUSSON, DUPONT, LEMIEUX, Traité de sécurité intérieure, 2008, p43
> Figure tirée de CUSSON, op. cit., p.47
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les problemes, de les analyser et de tenter d’y apporter des réponses (répressives ou préventives)

dont ils devraient s efforcer de mesurer les effets.

Ce travail de doctorat qui s’intéresse a la problématique de la lutte contre la criminalité organisée a
voulu suivre une démarche holistique et pragmatique. Celle-ci a eu pour but de proposer un systéme
d’aide aux investigations criminelles reposant sur une méthode basée sur une organisation du flux
de données et une architecture fondée sur deux composants informatiques. Nous avons cherché a
valider cette méthode par le développement d’outils informatisés faisant partie de ce systeme. Ces
moyens, nouveaux en Suisse, s’inscrivent dans la fonction répressive de I’investigation de police
judiciaire et se basent sur des méthodes d’analyse criminelle’, fonction devant permettre le pilotage

de ’action de sécurité.

Cette recherche se concentre donc sur 1I’enquéte judiciaire et en particulier sur le cadre de la lutte
contre la criminalité organisée, ainsi que des méthodes de travail et des moyens qui y sont mis en
ceuvre. Ce contexte reste aujourd’hui encore trées mal formalisé. Il existe, en effet, trés peu de
recherches sur I’application de systématiques « scientifiques » dans I’investigation criminelle®, que
ce soit sur les méthodologies adoptées, sur les processus mis en place ou encore sur les
raisonnements apparaissant dans toute enquéte. De plus, ces pratiques évoluent sans cesse en
fonction de diverses contraintes et des affaires rencontrées.

La situation actuelle présente donc de nombreuses faiblesses qui, si elles sont souvent ressenties par

les praticiens, sont difficilement identifiées précisément et rarement traitées de maniére systémique.

En regard de certaines faiblesses, des besoins se font également clairement sentir. Par exemple, il
parait nécessaire de pouvoir poser un cadre plus structuré a I’enquéte judiciaire dans le contexte de
la Iutte contre la criminalité organisée. Il semble aussi que les développements méthodologiques
proposés par I’analyse criminelle opérationnelle peuvent apporter une réponse appropriée a ce type
de probléme. Ainsi, il pourrait étre envisageable de fournir dans des délais raisonnables de

nouveaux outils aux policiers.

En I’absence d’une formalisation scientifique préexistante suffisante, ce travail a donc di s’appuyer

sur des bonnes pratiques identifiées et usitées de maniére récurrente dans le monde judiciaire a

® Cette approche stratégique (Problem-oriented policing) apparue dans les années 1990 aux Etats-Unis et associée au
nom d’Herman GOLDSTEIN. BRODEUR la traduit par police d’expertise ou police par résolution de problémes. Voir
notamment : BRODEUR, Tailor Made Policing: a Conceptual Investigation. in BRODEUR, How to Recognize Good
Policing, 1998 ou DUPONT, Police communautaire ou de résolution de problémes, in CUSSON, DUPONT,
LEMIEUX, Traité de sécurité intérieure, 2008, p.98

7 Criminal Intelligence en anglais, dans le sens du renseignement criminel. Voir chapitre 1.4 — L analyse criminelle

¥ On peut notamment citer : KIND , The Scientific Investigation of Crime, 1987
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plusieurs niveaux : légal, structurel ou organisationnel, méthodologique, technique’. En paralléle, il
a été possible de mettre a jour des blocages, ou des fonctionnements peu satisfaisants.
I1 aura souvent fallu décrire ces dysfonctionnements, car ils ne sont que trés rarement formalisés et

n’apparaissent pas clairement aux yeux des personnes qui les subissent pourtant quotidiennement.

Pour que le nouveau moyen d’aide aux investigations criminelles dans le contexte de la lutte contre
la criminalité organisée proposé par cette recherche puisse avoir une chance d’étre un jour
réellement mis en ceuvre, il devait pouvoir s’inscrire dans un processus global qui prenne en compte
les différentes contraintes inhérentes a chaque niveau (tel que défini ci-dessus). Sans prendre en
compte des le départ I’intégration future d’un tel moyen dans ce contexte pluridisciplinaire, il aurait
¢été illusoire d’espérer arriver finalement a un processus du traitement de ’information qui amene
aux enquéteurs in fine un moyen fonctionnel plus efficient. Le systéme projeté devait permettre aux
investigateurs de pouvoir bénéficier d’outils faits sur mesure, en adéquation avec la légalité des
moyens engagés, les limites structurelles des organisations et les méthodes systématiques du
traitement de I’information. Ce n’est qu’a cette condition que les investigateurs pourront a I’avenir
évoluer dans un environnement favorable a I’analyse des données qu’ils collectent dans leurs
enquétes, ce qui leur permettrait de dégager enfin le temps qui fait toujours défaut et qui est

nécessaire a I’analyse et a la réflexion.

Ce projet propose une méthode de travail basée sur un modele d’organisation du flux de données
dans I’enquéte judiciaire. L’architecture de ce modele est fondée sur deux composants
interconnectés et informatisés constituant un systéme d’aide aux investigations criminelles.

Le premier composant (banque de données nationale JANUS) est alimenté et essentiellement
partagé par I’ensemble des polices Suisses. Il répertorie des informations sur les personnes et des
événements qui relévent de la criminalité organisée. Le second composant est temporaire et est
sollicit¢ lorsque des affaires particuliéres nécessitent I’intégration d’un extrait d’informations
provenant de JANUS, ainsi que I’absorption rapide d’informations spécifiques éventuellement pas
encore confirmées (par exemple provenant d’informateurs) et qui ne présentent pas un intérét
général immédiat.

Par exemple, dans les enquétes sur les réseaux de distribution illégale de produits stupéfiants, les
données concernant les trafiquants sont systématiquement répertoriées dans la base de données
JANUS. Lorsqu'une nouvelle information nécessitant des investigations est portée a la
connaissance de la police, cette information est évaluée a 1’aide des données déja présentes dans
JANUS, et si cela est nécessaire, une affaire particuliere est déclenchée. Un extrait des données
connexes a cette affaire présentes dans JANUS est réalisé et il initialise le fonctionnement du

second composant qui, lui-méme, est alors alimenté par d’autres données spécifiques d’enquéte.

? Voir 1.4.3 — Les cadres de I’analyse criminelle
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Le systéme proposé se base sur deux composants pour les raisons suivantes'® :

e les données générales relatives aux enquétes criminelles en matiére de criminalité organisée
doivent étre partagées. Ce type de criminalité dépasse presque assurément les fronticres
cantonales, régionales et méme nationales, celles-ci définissant des juridictions différentes,

et participant ainsi généralement au cloisonnement des données qui s’y rapportent (JANUS).

e la complexité des données recueillies, notamment par leur nombre, leurs types, leur qualité,
nécessite de disposer d’'un moyen d’analyse dynamique. Le second composant externe et

ponctuel répond spécifiquement a ce besoin (base d’analyse iBase™).

e L’enquéte criminelle cherche a reconstruire une situation passée ou a comprendre une
situation courante selon trois dimensions: les entités et leurs relations (personnes ou
choses), le temps et les lieux. Dans le cadre des investigations sur la criminalité organisée, il
est primordial de pouvoir apprécier le rdle joué par les protagonistes au sein du groupement
criminel, notamment en se basant sur les relations déterminées par des liens factuels. Ce
systéme définit pour les deux composants un modele conceptuel générique qui permet de
répertorier ces faits et les met en perspective pour faciliter leur analyse selon ces trois

dimensions (cherche a reproduire le réel)

Toutefois, il faut étre réaliste, construire un systéme global en fonction de problémes encore mal
formalisés tient de la gageure. Les difficultés récurrentes rencontrées depuis des dizaines d’années
dans le développement des bases de données policieres ne sont donc pas surprenantes. Le tout est

sans conteste treés ambitieux.

En parallele au développement du systéme imaginé dans cette recherche, une réflexion a été
entreprise sur la criminalité organisée, en particulier sur les bases de données qui sont dédiées aux
enquétes relatives a des groupements criminels (JANUS)''. Par des redéfinitions de leur structure de
données et de quelques principes d’utilisation, ce travail permet de mettre aujourd’hui en évidence
une série de notions utilisées dans le cadre de I’investigation de la criminalité organisée et qui
aideront a définir a ’avenir des mod¢les plus complets dont pourront ensuite découler des méthodes
et structures d’analyse. Ces modeles pourront alors a leur tour avoir un impact sur les nouveaux
développements, des changements de bases 1égales, de nouvelles organisations au sein des autorités
de poursuite ou encore de I’intégration de I’analyse criminelle opérationnelle en Suisse, et in fine a

la mise a disposition d’un systéme cohérent.

1 - J . re e ‘s .
% Ces raisons seront évidemment reprises en détail dans le deuxiéme chapitre.
"' Voir chapitre 1.3.4
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Cette these est divisée en quatre chapitres principaux : L’état des lieux de la situation actuelle dans
le contexte de la lutte contre la criminalité organisée, la description du projet de recherche, les

résultats obtenus, et I’évaluation et la discussion de ces derniers.

Le premier chapitre est donc consacré a la description de la situation dans des domaines directement

concernés par le sujet de cette recherche.

Ainsi, la premiére partie va délimiter le champ d’application de cette recherche, notamment en
éclaircissant la différence que nous donnons aux notions de criminalité organisée et de crime
organisé, qui se retrouvent tant dans les contextes criminologique que juridique. La situation
actuelle de la lutte contre la criminalité organisée en Suisse au plan de la loi et de la procédure
pénale sera également abordée ici. On verra ainsi que les nouvelles normes pénales spécifiques

introduites dans les années 1990 peinent a trouver une mise en application satisfaisante.

La deuxiéme partie s’attache a décrire [’enquéte judiciaire : ses principes, ses dimensions, le
contexte dans lequel les acteurs évoluent et les phases du processus qui se succeédent, allant de la
premicre information, constat ou élément rapporté a sa conclusion. La description du processus
d’investigation et de ses contraintes servira de base a la méthode de travail choisie pour
I’¢laboration du systéme d’aide a I’enquéte. Deux différents modéles organisationnels de la
poursuite pénale, qui ont toujours cours en Suisse seront sommairement exposés, bien qu’ils seront
unifiés d’ici peu de temps en un seul code de procédure pénale. Les structures et organisations qui
en découleront seront celles dans lesquelles le systeme proposé dans ce projet de recherche devra

s’inscrire.

La troisiéme partie traite des bases de données. On dit souvent que la police peut se reposer sur
deux de ses atouts : le temps et la mémoire. Or, comment aujourd’hui conserver de la mémoire au
fil du temps ? Le recours a des bases de données informatisées est actuellement un bon moyen
technique d’y arriver. Les modéles des bases de données ont beaucoup évolué au fil de ces quarante
derniéres années. Ils évoluent encore et ils influencent souvent grandement les solutions envisagées
a priori, qui sont utilisées et dont les systemes suivants hériteront par la suite. Une description de
certains fondamentaux sera donc nécessaire. En outre, un historique de 1’utilisation des bases de
donnés dans le cadre judiciaire permettra de constater que de nombreuses difficultés ont été
rencontrées jusqu’ici et que la situation actuelle compose avec un lourd héritage. Cependant, il
demeure encore une ouverture importante, car une base de données centralisée au niveau suisse et
dédi¢e aux enquétes sur les groupements criminels organisés existe. Elle dispose déja d’un cadre
légal qui peut permettre d’intégrer le systéme proposé par cette recherche. Elle souffrait toutefois
avant 2005 de lacunes dues a la technologie désucte utilisée lors de sa conception quinze ans plus
tot.
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La derniére partie du premier chapitre est réservée a ’analyse criminelle et en premier lieu a la
description de sa méthodologie sous-jacente. Celle-ci s’exprimant par un processus systémique du
traitement de l’information, lui-méme influencé par chacun des cadres qui I’entourent (légal,
structurel, organisationnel, méthodologique ou technique). Ce processus fondamental itératif peut
étre assimilé a une assurance qualité du traitement de I’information qui décrit les étapes
fondamentales du traitement de toute information. L’étape de 1’analyse constitue la réelle mise en
valeur de I’information par le développement systématique d’hypothéses. Entrent en jeu a ce stade
des raisonnements analytiques (aussi qualifiés suivant les auteurs de régressifs ou de « non-
démonstratifs »).

Les origines de 1’analyse criminelle, son cadre et son champ d’application, ainsi que des méthodes
de travail et des techniques utilisées dans la lutte contre la criminalité organisée y seront aussi
décrits, puisqu’ils feront partie du systéme proposé par cette recherche. On pourra constater encore

que des vides méthodologiques importants sont encore bien présents dans cette discipline.

Le deuxieme chapitre présente les éléments qui ont mené au projet de cette recherche, par une
critique constructive de la situation du début des années 2000. Ainsi, trois postulats illustrés par la
parabole du jeu du puzzle y sont formulés. Suivent ensuite la description du projet et les hypothéses

de travail que sont sa faisabilité et son utilité.

Le premier postulat'> met en évidence que 1’un de moyens pour résoudre un puzzle est de disposer
de toutes les pieces, ou du moins le but doit étre d’en recueillir un maximum. Il en est de méme
dans I’investigation criminelle. Différents facteurs, apparaissant a tous niveaux, peuvent empécher
les acteurs de disposer des pieces d’information et de pouvoir ainsi résoudre I’enquéte. Cette
inhabilité a faire des liens a été formalisée dans les années 1980 par EGGER par la notion de

linkage blindness".

Le deuxiéme postulat'® traite de la mise en relation des piéces du puzzle. Les questions que les

joueurs se posent en tentant de résoudre le puzzle sont : qui ?, quand ?, quoi ?, ou ?, comment ? (et

2 En matiére d’investigation sur la criminalité organisée, le partage d’informations est devenu impératif. A I’heure
actuelle, il doit notamment se faire grdce a des outils a haut potentiel qualitatif et quantitatif, comme une base de
données commune aux unités d’enquéte et structurée en fonction du but recherché.

13 « The nearly total lack of sharing or coordinating investigative information and the lack of adequate networking by
law enforcement agencies » (p. 164-165) in EGGER, Serial Murder: An Elusive Phenomenon, 1990

' Dans toute enquéte criminelle, on cherche a reconstruire une situation passée ou présente, selon les trois dimensions

de l’enquéte (entités, temps et lieux). Dans le cas particulier de la criminalité organisée, la stratégie d’enquéte passe
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éventuellement pourquoi 7). Ces questions permettent de remettre un ¢lément dans son contexte et
de Dinterpréter correctement. Ces questions sont les mémes dans I’investigation criminelle'® et
s’organisent selon les trois dimensions principales de la reconstruction de la réalité : les entités (qui

et quoi ?), le temps (quand ?), et le lieu (ou ?).

Tout comme pour un puzzle qui est subdivisé en picces, les enquétes reposent sur des faits qu’il faut
assembler pour pouvoir reconstruire la réalité. Ces éléments factuels de base doivent éEtre
individualisables, bien que de types différents (personnes ou choses, lieux, événements), pour

pouvoir générer des liens et permettre d’obtenir une image de la situation a un temps donné.

Le troisiéme postulat' s’intéresse aux moyens qui pourraient étre utilisés par des joueurs lorsqu’ils
s’appliquent a reconstruire un puzzle pour lequel ils disposent du maximum de piéces et dont les
possibilités de mise en relation (découpe des piéces) sont existantes, mais sans qu’ils aient
réellement visuellement acceés aux pieces du puzzle (comme c’est aujourd’hui le cas pour les
enqueéteurs).

Dans le cadre de la lutte contre la criminalité organisée, si peu de résultats spectaculaires ont été
obtenus jusqu’ici, souvent a cause de certains dysfonctionnements légaux ou de procédure, il
apparait aussi clairement que la complexité des affaires traitées, par le nombre d’informations a
disposition des enquéteurs, ne leur permettait plus d’obtenir une image satisfaisante des faits, et que
le recours a des moyens d’analyse restait encore largement sous-développé. Ces moyens auxiliaires
doivent étre graphiques et évolutifs, afin de permettre 1’analyse itérative des informations nouvelles

permettant de reconstruire la réalité des faits.

La troisiéme partie de ce chapitre traite du projet pratique de la recherche qui consiste en la
réalisation d’un prototype de systéme d’aide aux investigations criminelles dans le cadre de la lutte
contre la criminalité organisée. Ce systeéme prévoit une gestion du renseignement criminel
transversale et itérative basée sur deux composants principaux interconnectés de manicre
bidirectionnelle : la base de données de police centralisée, réglementée et jouant le role de mémoire
a long terme, et la base de données d’analyse, jouant celui de mémoire a court terme, en jouissant
de plus de précision, de liberté d’action et de flexibilité dans le traitement d’informations encore

incertaines en cours d’enquéte.

par la détermination du réle et de 'implication de chacun des protagonistes dans le groupement criminel apparaissant
lors des investigations.

'3 Un vers de QUINTILIEN, rhéteur et pédagogue latin du ler siécle apr. J.-C., resté célébre, résume & lui seul la
démarche de toute investigation criminelle : Quis, quid, ubi, quibus auxiliis, cur, quomodo, quando : Qui (a commis
l'acte criminel), quoi (de quoi s'agit-il ?), ou, avec quels moyens, pourquoi, comment, quand ?

' Le nombre et la complexité des relations en rapport avec une affaire particuliére, ou par extension a plusieurs cas,
nécessitent la mise en place d’un systeme d’analyse dynamique qui permette dans un premier temps d’apprécier une

situation de départ et dans un second temps d’adapter son appréciation en fonction des nouveaux éléments.
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Ce systéme bi-composant permet de proposer un prototype fonctionnel en évitant de vouloir
construire directement un systéme global reposant sur des fondations trop mal formalisées. Il
permet aussi de trouver plus facilement un compromis qui tienne compte des besoins souvent
antagonistes des différents utilisateurs du systeme que sont les « policiers » et les « analystes », sans
trop alourdir I’ensemble. Les premiers nommés ayant besoin en priorité¢ de rapidité, de simplicité,
de centralisation et d’exhaustivité ; alors que les analystes réclament la précision, la structuration,

la décomposition et Iindividualisation des données.

La premiére hypothése de travail'’ étudie ensuite la faisabilité de I’intégration du systéme d’analyse
des relations complexes avec la base de données centralisée préexistante (JANUS PV). Sont
abordés ici principalement les aspects juridiques, structurels et organisationnels de la base de
données de police centralisée JANUS en fonction au début des années 2000. Il en ressort que des
développements devaient étre envisagés afin qu’un processus transversal d’analyse puisse y étre

intégré. De tels développements étaient justement projetés des 2002.

La seconde hypothése de travail'® traite de 1’utilité d’un tel systéme multi-composant. Pour y
répondre, trois axes de test sont proposé€s par rapport au gain global d’information, au gain de temps

et au gain de capacité d’analyse.

Le troisiéme chapitre traite de la réalisation de la partie pratique de la recherche. Elle est composée

de cinq parties.

La premicre partie de ce chapitre présente le modéle méthodologique qui a été élaboré pour la mise
en pratique de ce projet de recherche. Ce mode¢le a été fagconné par un certain nombre de choix, eux-
mémes basés sur des hypothéses empiriques qu’il n’était ni possible, ni raisonnable de tester dans
cette présente recherche, et principalement dictés par des bonnes pratiques rencontrées jusqu’ici.

Par exemple, lors du choix entre 1’élaboration de plusieurs modeles spécifiques a chaque situation
spéciale ou d’un mod¢le seul générique « réaliste » utilisable dans de trés nombreux cas, nous avons
préféré la seconde possibilité comme base de départ, afin que le modéle permette de répondre a un
maximum de situations, méme de manic¢re imparfaite. Ce choix initial influence directement la
définition des entités qui seront présentes dans le modele méthodologique qui sera repris dans les

composants du systéme proposé : bases de données centralisées et d’analyse.

' Il est possible de coupler aux bases de données centralisées un composant d’analyse externe évolutif qui intégre des
systemes de représentation graphique, dans le but d’analyser les relations complexes de la criminalité organisée.

'8 Lintégration d’'un composant d’analyse externe couplé aux bases de données d’enquéte centralisées et par
conséquent compatible avec la structure des informations qui y sont contenues, est utile a [’investigation dans le cadre

de la lutte contre la criminalité organisée.
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De méme, lorsqu’il s’est agi de choisir le degré de détail (niveau d’agrégation) avec lequel les
entités doivent étre représentées, notre choix s’est porté vers le niveau d’agrégation le plus faible,
permettant I’expression de tous les €éléments factuels présents. La encore, ce choix, évidemment
discutable, est guidé par le but visé par notre systéme, soit la résolution des investigations
criminelles, plus particulierement dans le cadre de la lutte contre la criminalité organisée, alors qu’il
serait certainement inadéquat si le but recherché était par exemple de permettre 1’étude plus
stratégique ou criminologique de ce méme contexte.

Cette partie est primordiale, car le modele méthodologique défini va directement influencer tant le
composant centralisé que le composant d’analyse a proprement parler. Les différents types d’entités
(éléments ou faits identifiables), la manicre de les lier et avec quel degré de détail, y sont décrits et

expliqués.

La deuxi¢éme partie décrit de maniére critique la structure et I’organisation de la nouvelle version de
la base de données d’enquéte centralisée (JANUS PV 2.0), composant de mémoire a long terme du

systéme proposé, telle qu’elle a été réalisée et mise en service en été 2005.

La troisieme partie traite de la base de données d’analyse (prototype [), second composant du
systéme proposé, réalisé a 1’aide du logiciel iBase™. Sa structure et son organisation découlent du
modele générique décrit auparavant et des contraintes liées a la compatibilité nécessaire avec
JANUS PV. Les autres fonctions d’analyse prévues par le logiciel iBase™ et qui font partie de la

plus-value analytique du composant sont également présentées dans cette troisiéme partie.

La quatriéme partie du chapitre de la réalisation du projet traite de ’interconnexion des deux

composants, des difficultés structurelles et techniques rencontrées et des possibilités futures.

Enfin, la cinquiéme partie présente quelques expériences pratiques réalisées avec le nouveau
composant de base de données centralis¢ JANUS PV 2.0, puis avec des bases de données d’analyse
réalisées avec le modele structurel et fonctionnel du prototype [ et enfin ce qui aurait pu étre une

utilisation des deux composants interconnectés.

Le quatrieme chapitre de cette recherche, qui est divisé en trois parties, comprend 1’évaluation des

résultats et une discussion.

La premiére partie reviendra sur la faisabilité du projet et les problémes qui ont été rencontrés lors
de sa réalisation. Les raisons de 1’inachévement de la réalisation pratique du systeme tel qu’il a été

imaginé dans cette recherche sont décrites.
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La deuxiéme partie discutera de I’efficacit¢ du processus imaginé et qui n’a pu étre réalisé qu’en
partie durant cette recherche. Le gain d’information, de temps et de capacité d’analyse seront
mesurés ou évalués tant au niveau du composant centralisé qu’au niveau de la base de données
d’analyse. Puis, des problémes persistants seront décrits, ainsi que 1’identification des problémes
nouveaux qui ont pu ou qui pourraient apparaitre consécutivement a la réalisation complete du

systeme.

La dernicre partie de la discussion se concentrera sur quelques perspectives actuelles concernant
I’analyse criminelle. L une concerne 1’encadrement de 1’étape d’analyse a proprement parler. Elle
abordera succinctement la problématique des limites de la cognition, et de ses picges.

Puis, des procédures de production et surtout de test d’hypotheses seront présentées et une méthode
originale par ’utilisation d’une « matrice d’analyse bayésienne d’hypothéses concurrentes » sera
proposée et illustrée.

Enfin, les perspectives liées a [’automatisation des processus qualifiés d’analytiques seront
discutées, qu’il s’agisse du cycle du renseignement dans son ensemble ou de 1’étape d’analyse prise

1solément.

Enfin, nous nous permettons une mise en garde. Cette theése touche a plusieurs disciplines que ce
soit le droit pénal et sa procédure, la criminologie, I’enquéte criminelle, I’informatique, la logique,
les sciences cognitives, les questions de modélisation, et bien d’autres encore qui mériteraient toutes
d’étre traitées plus en profondeur et qui sont des domaines d’études a part entiére pour chacune
d’entre-elles.

Cette recherche est un projet pluridisciplinaire et voulait dés le départ essayer de proposer un
systéme qu’il aurait été possible de mettre rapidement en pratique dans les structures d’enquétes
actuelles qui traitent de la criminalité organisée.

Il est clair que nous ne pouvons qu’effleurer certains sujets qui auraient mérité¢ plus de temps et
d’attention aux yeux de chaque spécialiste de 1I’une ou de ’autre des disciplines abordées. Nous ne
cherchons dans cette thése ni a étre exhaustif, ni a prétendre couvrir et maitriser toutes ces
disciplines. Nous n’avons fait qu’y prendre les éléments qui nous semblent utiles a I’étude de cette
problématique et a la construction de ce systéme transversal d’aide aux investigations criminelles

dans le cadre de la lutte contre la criminalité organisée.
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1 Etat des lieux

Ce premier chapitre est destiné a présenter le contexte de cette recherche, qui touche différents
domaines qui sont directement concernés par le projet de cette theése. Ce chapitre doit permettre de
dépeindre 1’image de la situation actuelle et de disposer des ¢éléments contextuels et
méthodologiques qui vont sous-tendre la définition d’un modele méthodologique qui va servir de
base a la réalisation pratique du systéme d’aide aux investigations criminelles dans le cadre de la
lutte contre la criminalité organisée qui est proposé dans cette recherche.

Quatre problématiques importantes a nos yeux doivent étre abordées ici : la criminalité organisée,
I’enquéte criminelle, les bases de données de police et I’analyse criminelle ; sans toutefois avoir la
prétention de les traiter complétement, chacune d’elles pouvant étre le sujet principal de recherches

académiques.

1.1  Criminalité organisée

Avant tout, il convient de tenter de définir la notion de criminalité organisée plus précisément, tant
elle est floue par son emploi fréquent dans divers contextes : policier, juridique, criminologique ou
encore journalistique. Est-ce un synonyme de crime organisé, ou d’organisation criminelle qui

figure dans le code pénal suisse ? Ces trois termes se recouvrent, se chevauchent et se mélangent.

S’il y a un point qui rassemble la plupart des auteurs ayant traité de la question, ¢’est qu’il n’existe
pas de définition qui fasse consensus'”. Un recueil récent en langue frangaise qui est consacré aux
« organisations criminelles » est d’ailleurs révélateur. Pour paraphraser ALBANESE®, on peut dire
qu’il y a quasiment autant de définitions qu’il y a d’auteurs qui adoptent généralement une approche

descriptive, MAROTTA?' s’y exprime ainsi :

«(...) C’est pour cela qu’au dela des caractéristiques communes (...), la criminalité
organisée ne peut se laisser enfermer dans une définition statique, mais est a appréhender
dans ses transformations qui accompagnent les mutations de la société. En somme, nous
devons nous placer dans une optique de work in progress, dans une tentative continue de
falsification, pour reprendre les mots de Popper, sans prétendre trouver un jour une
définition définitive. » (p. 239).

% Voir entre autres BRODEUR J.-P., Le crime organis¢, in MUCHIELLI L., ROBERT PH., Crimes et sécurité. L’Etat
des savoirs, 2002, p.242 ; MORSELLI C.,, ef al., Le crime organisé et les contre-mesures, in CUSSON, DUPONT,
LEMIEUX, Traité de sécurité intérieure, 2008, p.185 ; ou encore AUDA G., Le crime organisé, une perception variable,
un concept polémique, 2009, pp.16-23

20 ALBANESEJ.S., Organized Crime in America, 1989, p.4

2 MAROTTA G., Réflexions criminologiques sur le théme de la criminalité organisée, 2009
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GISLER? identifie trois raisons aux difficultés d’appréhension de cette notion. Il constate des
confusions terminologiques, une terminologie imprécise et une difficulté de définition accrue par la

nature protéiforme et évolutive du phénomene de la criminalité organisée :

«(...) A la lecture des divers ouvrages et études qui y sont spécialement consacrés, trois
constatations d’ordre général s’imposent au regard de la définition de ce phénoméne
criminel.

Premiére constatation, la notion de « criminalité organisée » fait en général 1’objet de
confusions terminologiques au point que son débat est fréquemment marqué par des
divergences conceptuelles. En effet, les termes de « criminalité organisée », de « crime
organisé », d’« organisation criminelle », de « mafia », d’« association de malfaiteurs »
et bien d’autres encore, sont fréquemment employés indistinctement 1’'un de 1’autre
comme synonymes. (...)

Deuxiéme constatation : la notion de criminalité organisée est liée a une terminologie
imprécise. Sur le plan étymologique, le concept de criminalité organisée tire son origine
littérale de la notion anglo-américaine d’« organized crime », expression longtemps
traduite en francais par «crime organisé» et en allemand par « organisierte
Verbrechen ». Cependant, dans la langue francaise, le concept de « crime » s’entend
essentiellement d’un acte criminel, soit un comportement humain individuel punissable,
alors que celui de « criminalité » fait plus spécifiquement référence & un ensemble de
crimes. (...)

Troisieme et derniére constatation : la criminalité organisée est une notion difficile a
définir. Pendant de nombreuses années, il n’existait en effet guére de consensus sur le
contenu et la portée de ce concept en raison notamment du caractére obscur et
protéiforme de ce phénomeéne, mais aussi de la disparité des législations nationales

censées |’appréhender. (...) » (p. 9-11)

1.1.1 Notions (en Suisse)

Nous tenterons toutefois le difficile exercice de synthétiser et de schématiser les quelques
définitions qui ont cours dans notre pays et qui sont de nature essentiellement policieres et
juridiques. Ceci devant nous permettre de définir le champ d’application de cette recherche, soit de
la maniére dont nous entendons la notion de criminalité organisée. Nous reviendrons ensuite sur

certaines notions criminologiques issues de la littérature internationale.

> GISLER F., La coopération policiére internationale de la Suisse en matiére de lutte contre la criminalité organisée -
Concepts, état des lieux, évaluation et perspectives, 2009, p. 9-11. L’auteur applique ensuite une grille d’analyse des
définitions existantes basée sur leur origine : policiére, criminologique ou juridique, au plan suisse et international.
Nous ne pouvons que conseiller au lecteur de s’y référer, celle-ci nous paraissant particulierement précise et

abondamment documentée.
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1.1.1.1 Crime organisé

Une définition du crime organisé, tel qu’il était pergu en Suisse a la fin du siécle dernier, apparait

dans les directives de la mise en application de la protection de I’Etat du 9 septembre 1992 :

« Crime organisé : Commission méthodique d'actes délictueux, caractérisée par la
convoitise du gain ou la recherche de puissance et qui, considérés isolément ou
globalement sont d'une lourde gravité; leur préparation et leur réalisation impliquent plus
de deux personnes qui agissent en commun pendant une période plus ou moins longue ou
indéterminée et qui, pour parvenir a leurs fins :

a. utilisent des structures professionnelles ou analogues;

b. recourent a la violence ou a d'autres moyens d'intimidation, ou

c. s'efforcent d'exercer une influence sur la politique, les médias, l'administration

publique, la justice ou I'économie. » (p.151)

Selon GISLER™, il s’agit d’une définition policiére de la notion de crime organisé, elle sera reprise
et complétée dans le reglement de traitement JANUS (voir supra chapitre 1.3.4). D’autres
définitions juridiques se faisaient toutefois simultanément jour, par exemple par le Conseil fédéral,
dans le message du 30 juin 1993 concernant la modification du code pénal suisse et du code pénal

militaire devant amener ’introduction de I’art 260"" sur I’organisation criminelle® :

«Il y a crime organisé lorsqu’une organisation, dont le fonctionnement est proche de
celui d’une entreprise internationale, pratique une division trés poussée des taches,
dispose de structures hermétiquement cloisonnées, congues de facon méthodique et
durable et qu’elle s’efforce de réaliser des profits aussi €levés que possible en commettant
des infractions et en participant & 1’économie légale. Pour ce faire, I’organisation a
recours a la violence, a I’intimidation et cherche a exercer son influence sur la politique et
I’économie. Elle présente généralement une structure fortement hiérarchisée et dispose de
mécanismes efficaces pour imposer ses régles internes. Ses protagonistes sont en outre

fortement interchangeables. » (p.273)

Les organisations répondant aux caractéristiques du crime organisé, telles que décrites par nos

autorités fédérales, s apparentent donc plus 4 des multinationales du crime qu’a des PME® locales.

La plupart des ¢éléments contenus dans ces définitions juridiques ou policiéres se retrouvent déja

dans un texte datant de 1973, le Traité entre la Confédération Suisse et les Etats-Unis d’Amérique

2 FF 1992 VI 150 et Rapport sur la sécurité intérieure 1994
# GISLER, op. cit., 2009

*FF 1993 111 269

6 PME : acronyme de Petites et Moyennes Entreprises
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sur I’entraide judiciaire en mati¢re pénale du 25 mai 1973 (TEJUS), et plus particulierement dans

les dispositions particulieres sur le crime organisé :

« Art. 6 Conditions générales

(...)

3. Par « groupe de criminels organisés », au sens du présent chapitre, il faut entendre une
association ou un groupe de personnes constitu¢ pour une période relativement longue ou
indéterminée, afin de se procurer ou de procurer a autrui des revenus ou d’autres
avantages financiers ou économiques par des moyens partiellement ou totalement
illégaux et de mettre ses activités illicites a I’abri de poursuites pénales, et qui,

systématiquement et méthodiquement, cherche a parvenir a ses fins:

a. En commettant ou en menagant de commettre, pour une partie de son activité tout au
moins, des actes de violence ou d’intimidation punissables dans les deux Etats
b. Et
(1) en s’cfforgant d’exercer une influence sur la politique ou 1’économie,
notamment sur les institutions ou les organisations politiques, les
administrations publiques, la justice, les entreprises commerciales, les syndicats
patronaux ou ouvriers ou d’autres associations d’employés, ou
(2) en se joignant, sous quelque forme que ce soit, a une ou plusieurs associations
ou groupes du méme genre, dont [’un tout au moins exerce une des activités

mentionnées au chiffre 1 ci—dessus. » (p. 6-7)

1.1.1.2 Criminalité organisée

La notion de criminalité organisée n’a pas spécifiquement définie en Suisse sur le plan juridico-
policier. On retrouve une définition d’IINTERPOL qui a été¢ adoptée lors du premier colloque

international sur la criminalité organisée qui a eu lieu a Saint-Cloud (France) en mai 1988 :

« Toute association ou tout groupement de personnes se livrant a une activité illicite
continue, dont le premier but est de réaliser des profits sans souci des frontiéres

nationales. »

Cette définition cherche par sa concision a fournir un dénominateur commun aux Etats représentés
au sein d’Interpol. Le phénomene criminel décrit englobe le crime organisé au sens strict tel que
défini ci-avant, mais ne s’arréte manifestement pas aux seules multinationales du crime. La pratique
nous montre bien que la criminalité — a I’instar de I’économie licite — est avant tout composée
d’organisations de plus petite taille, souvent regroupées par origine ethnique ou nationale, formant

un tissu criminel complexe et varié, comme le mentionnent RAUFER & QUERE?’ :

" RAUFER X., QUERE S., Le crime organisé, 2005
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« Mais, d’évidence, la société criminelle est aussi diverse que la société 1égitime : tout s’y
trouve, de I’épicerie de quartier a la multinationale mondialisée. Et I’individu criminel est
comme le citoyen honnéte : I’'un accepte un rang modeste, ou s’y résigne, I’autre est
dévoré d’ambition. Or dans la société criminelle, observance de grandes regles et

initiative personnelle se conjuguent bien. » (p.13)

Ces mémes auteurs mentionnent encore 1’Union européenne™, qui définit le crime organisé selon
que le groupe visé répond a au moins six des onze critéres suivants (les critéres 1, 5 et 11 [en gras

dans le texte] sont obligatoires) :

« 1. collaboration de plus de deux personnes ;

. tiches spécifiques attribuées a chacune d’entre elles ;

. sur une période de temps assez longue ou indéterminée ;

. avec une forme de discipline et de contrdle ;

. dont les membres sont suspectés d’avoir commis des infractions pénales graves ;
. agissant au niveau international ;

. recourant a la violence ou a d’autres moyens d’intimidation ;

0 3 N L kAW

. utilisant des structures commerciales ou de type commercial ;

9. se livrant au blanchiment d’argent ;

10. exer¢ant une influence sur les milieux politiques, les médias, 1’administration
publique, le pouvoir judiciaire ou économique ;

11. agissant pour le profit et/ou pour le pouvoir.

Ne prenez que les critéres 1, 5 et 11 : c’est une bande criminelle structurée. Prenez-les

tous et vous avez une mafia. » (p.20)

Le terme de criminalité organisée® est donc plus général. Il englobe bien stir les multinationales du
crime, mais aussi un tissu fait de criminels qui commettent divers délits qui dépendent de la
collaboration de personnes bien précises, mais pour lesquelles la pérennité du groupe dans le temps
ne constitue pas un but en soi. Ces auteurs sont souvent condamnés pour la commission de ces
divers délits, assortis des circonstances aggravantes du code pénal suisse de commission

d’infractions en bande ou par métier.

Le schéma suivant résume cette différenciation juridique d’un continuum réel que forme la

criminalité organisée au sens large.

*» EUROPOL 161/1994, annexe C.
¥ Bien que définit par ’UE sous le synonyme de crime organisé, 1a notion de criminalité et de délinquance organisée a
été introduite en 2003 dans le droit pénal frangais (articles 706-73 et 706-74).
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ORGANISE

CRIMINALITE ORGANISEE
EN BANDE ET: CRIME

PAR METIER

fig. 2 : Continuum criminalite organisée

1.1.1.3 Organisation criminelle

L’organisation criminelle est, en Suisse, avant tout une notion connotée juridiquement. La Suisse a
entrepris, au début des années 1990, les démarches législatives afin de répondre spécifiquement au
vide juridique qui devait profiter a des personnages haut-placés, qui semblaient diriger une part
importante de la criminalité transnationale. En aoGt 1994, un nouvel article du code pénal suisse
(art. 260"") était introduit précisément dans le but de réprimer I’appartenance ou le soutien & une

organisation criminelle.

Art. 260""

1. Celui qui aura participé a une organisation qui tient sa structure et son effectif secrets et
qui poursuit le but de commettre des actes de violence criminels ou de se procurer des
revenus par des moyens criminels,

celui qui aura soutenu une telle organisation dans son activité criminelle,

sera puni de la réclusion pour cinq ans au plus ou de I’emprisonnement.

2. Le juge pourra atténuer librement la peine (art. 66) a I’égard de celui qui se sera efforcé
d’empécher la poursuite de I’activité criminelle de 1’organisation.

3. Est également punissable celui qui aura commis [’infraction a 1’étranger si
I’organisation exerce ou doit exercer son activité criminelle en tout ou en partie en Suisse.

L’article 3, chiffre 1, 2°alinéa, est applicable.

La notion d’organisation criminelle n’est, dans sa définition légale, pas restreinte aux seuls
membres du crime organisé ; mais également a ’ensemble du phénoméne de la criminalité
organisée, pour autant que le groupement tienne sa structure et son effectif secrets et qu’il

poursuive des buts criminels.
Le schéma suivant schématise la notion d’organisation criminelle qui recouvre I’ensemble de la

criminalité organisée en passant par tous les degrés d’organisation, du plus simple au plus

complexe.
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fig. 3 : Continuum des organisations criminelles

Nous verrons toutefois plus loin si cette notion semble plus s’approcher juridiqguement de la notion
plus restrictive de crime organisé et s’¢loigner des qualifications aggravantes de la commission
d’infractions en bande et par métier. Ce qui semble €tre au cceur du débat est la nature existentielle
et explicite de 1’organisation elle-méme. Faut-il que 1’organisation soit notoirement reconnue

comme criminelle pour que cette disposition 1égale puisse s’appliquer ?

1.1.2 Champ d’application de cette recherche

Les méthodes et les outils proposés dans ce travail s’appliqueront a la recherche et a la gestion des
liens d’une organisation criminelle au sens large, soit de « toute association ou tout groupement de
personnes se livrant a une activité illicite continue, dont le premier but est de réaliser des
profits »°, sans distinction a priori de son degré d’organisation, poursuivie pour des infractions

décrites au livre deuxiéme du code pénal ou de différentes lois fédérales.

Schématiquement, 1’ensemble de ces groupements ou organisations criminelles constituent la

criminalité organisée en tant que phénomene criminel, dont le crime organisé représente la pointe.
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fig. 4 : Criminalité organisée, crime organisé et organisations criminelles

3% Définition donnée par Interpol en 1998
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Les activités déployées par ces délinquants organisés allant du trafic de stupéfiants®’, au
blanchiment d’argent’ en passant bien siir par diverses infractions, qu’elles soient contre la vie et
I’intégrité corporelle (homicide, agressions, etc.), contre le patrimoine (vol, brigandage,
escroqueries, etc.), ou encore contre I’intégrité sexuelle (encouragement a la prostitution, traite
d’étres humains) ou méme contre les devoirs de fonction et les devoirs professionnels (corruption
active et passive) et comme il se doit en lien avec une organisation criminelle (appartenance ou

soutien au sens de 1’art 260'").

Le besoin de pouvoir apprécier le degré de participation des différents membres d’organisations
criminelles plus ou moins structurées est donc indispensable aux autorités pénales, malgré la

complexité croissant avec la taille et les moyens de tels organismes.

Le champ d’application de cette thése dépasse donc une conception juridique afin de pouvoir

aborder un phénomeéne criminel plus large.

1.1.3 Caractéristiques de la criminalité organisée

L’¢tude criminologique des caractéristiques de la criminalit¢ organisée a alimenté de tres
nombreuses recherches et constitue sans aucun doute un sujet d’étude a part entiére, que nous ne
pouvons que survoler.

Relevons que comme dit MAROTTA les multiples études criminologiques sont restées trés
descriptives ou explicatives, ce qui s’est d’ailleurs ressenti dans les tentatives de définition du

phénomene :

«(...) la criminologie a trés vite dii admettre qu’elle n’était pas préparée a affronter ce
phénomeéne. La preuve en est que, jusqu’au début des années 1990, les recherches
relatives a la criminalité organisée étaient trés insuffisantes et la littérature sur ce sujet
était le plus souvent I’ceuvre de journalistes et, de fait, fruit d’enquétes journalistiques.
Les études socio-criminologiques, qu’elles soient descriptives ou explicatives, n’ont pu
proposer qu’une définition de la criminalité codivisible, c'est-a-dire qui n’était pas limitée

au niveau spatio-temporel ou au niveau interprétatif. » (p.237)

Nous nous en tiendrons donc ici a aborder succinctement les différentes grilles de lecture qui sont
proposées par certains auteurs pour décrire ce phénoméne. Nous constaterons que son ampleur et sa
nature ont sans doute ét€ a un moment surévaluées et nous reviendrons finalement a la description
concréte de certaines caractéristiques constatées par 1’auteur dans sa pratique policiére dans le

canton de Vaud ces dix derniéres années.

31 LStup, RS 812.121, Loi fédérale du 3 octobre 1951 sur les stupéfiants et les substances psychotropes
32 BA, RS 955.0, Loi fédérale concernant la lutte contre le blanchiment d’argent dans le secteur financier
3 MAROTTA, op. cit., 2009
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1.1.3.1 Différents paradigmes

Depuis le milieu du XX° siécle, la vision que les spécialistes ont eue sur le phénoméne a évolué,

sans doute aussi bien que la criminalité elle-méme.

Comme le rappellent LEMIEUX?* et KLERKS™®, le premier de ces paradigmes a été dominant
jusque dans les années 1960 — 1970, sans doute en raison de la visibilité du phénomene. Il repose
sur un modele commun du crime organisé qui est 1’organisation mafieuse hiérarchique. La mafia
traditionnelle s’est développée dans I’Italie du Sud au XIX° si¢cle. CARTIER-BRESSON’® décrit
le comportement mafioso traditionnel « par le phénomene de compétition pour [’honneur. Etre un
mafioso signifiait alors se faire respecter, étre un homme d’honneur, capable de venger avec ses
propres forces n’importe quelle offense faite a sa personne, ou a ses proches. » (p.4).

Contrairement aux systémes de protection « Seigneur — vassaux » du Moyen-age, il s’agit ici d’un
modele d’ascension sociale « ouvert », chacun pouvant étre concurrent. Cette concurrence justifie
ses devoirs de protection et de s’imposer par rapport aux autres, créant un systéme complet de
légitimation. Ces activités de protection contre une rétribution étant devenues dans nos démocraties
modernes des activités régaliennes, le systeme de taxation publique paralléle a celui de I’Etat

s’apparentait a un racket et constituait le financement de base de la mafia.

Le deuxiéme paradigme, qui reprend les termes de « nouvelle mafia» ou de « mafia
contemporaine », consideére que la 1égitimation de base, qui était traditionnellement la protection de
proches et ’honneur a été corrompue par 1’argent, et seule la méthode a persisté. « Le projet
d’accumulation du capital devient le projet existentiel du groupe. » (p.4).”’

C’est le modele qui voit dans les organisations criminelles les notions d’échange et de clientélisme.
Elles agissent comme des entreprises. Ce deuxiéme paradigme a fait son apparition depuis les

années 1980 et perdure jusqu’a nos jours.

Cependant, la mondialisation du modéle économique peut nous faire penser qu’un nouveau
paradigme fait son apparition : les organisations criminelles peuvent étre vues comme des réseaux.
Selon LEMIEUX?®, ce modéle ne peut toutefois pas se dissocier complétement du deuxiéme
paradigme. « Autrement dit, les organisations criminelles se présenteraient comme des entreprises
ou des réseaux, selon que [’on s’intéresse principalement aux transactions de ces organisations

dans leur environnement externe ou aux liens qui existent dans leur milieu interne. » (p.3).

* LEMIEUX, Les réseaux criminels, 2003

3 KLERKS, The network paradigm applied to criminal organisations, 2001

36 CARTIER-BRESSON, Etats, marchés, réseaux et organisations criminelles entrepreuneuriales, 1997
3" CARTIER-BRESSON, op. cit.