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Des pratiques communautaires au marché
du dopage

Evolution de la distribution des produits dopants
dans le cyclisme

Jusqua la fin des années 1990, sous leffet de processus de
socialisation secondaire, les pratiques de dopage dans le
cyclisme professionnel étaient largement diffusées et légitimes
aux yeux des coureurs. Dans cet article, qui sappuie sur la
réalisation de nombreux entretiens, nous tentons de démon-
trer qua partir de 1998, la régulation du dopage a progres-
sivement créé les conditions de développement d’un marché
ouvert du dopage en faisant éclater la culture cycliste profes-
Bertrand Fincoeur  sionnelle en trois sous-modéles. Nous illustrons ensuite l'im-
LeI::JZ[Z S\‘/’;:i pact de ces reconfigurations sur la distribution des produits.
Leuven Institute ~ Cette évolution permet alors d'ouvrir un nouveau champ
of Criminology (LINC)  d’investigation scientifique sur la question du dopage.

Au soir de la septieme étape du Tour 1998, équipe Festina et son charismatique leader,
Richard Virenque, sont mis hors course. Un peu plus tot, quelques jours avant le départ
du Tour, la douane frangaise avait contrélé la voiture d’'un soigneur de Iéquipe transportant
divers produits dopants en grande quantité. Cette affaire Festina provoque une prise de
conscience politique et médiatique et marque, dans la régulation du dopage, le point de
départ de profondes mutations. Ces changements se traduiront aussi progressivement
dans la perception et I'évolution du discours sur les pratiques de dopage par les coureurs,
dans l'organisation de ces pratiques et peut-étre également dans leur diffusion. A la fin des
années 1990, la demande des sportifs pour des produits augmentant les performances n'est
pourtant pas neuve. Leur consommation a en effet explosé apres la Deuxieme Guerre mon-
diale (Waddington, Smith, 2009) en raison de quatre tendances majeures de 'évolution
du sport au vingtieme siecle: a) sa professionnalisation, qui entraine une importance crois-
sante accordée au fait de gagner (Dunning, 1986) b) sa médicalisation, illustrée par le déve-
loppement dans certains pays, a partir des années 1960, de la médecine du sport (Brisson-
neau, Le Noé, 2006) ; c) sa politisation, conférant au sport une dimension politique et un
enjeu économique, le dopage ayant alors pu étre encouragé par certains Etats (Spitzer,
2005); et enfin d) sa commercialisation, qui s'est traduite par le développement massif du
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sponsoring et des audiences des événements sportifs majeurs. La combinaison de ces
facteurs a ainsi contribué a la diffusion du dopage dans le sport contemporain.

Le dopage n'est toutefois pas 'apanage des sportifs professionnels désirant améliorer
leurs performances. Il est aussi de plus en plus utilisé par des sportifs amateurs, surtout les
adeptes du fitness (Bojsen-Mgller, Christiansen, 2010), et méme par des individus qui ne
pratiquent pas de sport mais qui consomment des produits dopants pour diverses rai-
sons: régimes amincissants, consommation festive, performances sexuelles, etc. (Bilard
et al., 2011; Lorang et al., 2011). Cet usage renvoie ainsi au culte de la performance, qui
caractérise la société dans son ensemble (Ehrenberg, 1991).

Outre ces tendances générales, des facteurs culturels ont également été mis en avant
pour expliquer la diffusion des pratiques de dopage dans le cyclisme sur route profession-
nel. Ces facteurs sont responsables d'une évolution de la sous-culture cycliste, au sein de
laquelle le dopage s’est progressivement répandu pour rapidement apparaitre, jusqu’a la
fin des années 1990, comme une technique légitime de préparation et d’adaptation aux
exigences du métier (Brissonneau, 2007). L'affaire Festina en 1998 et ses conséquences sur
le plan de la régulation du dopage devaient alors modifier a la fois les normes d’'une partie
de cette sous-culture mais aussi les modes d’'organisation de pratiques qui, sans avoir ces-
sé d’étre illicites, étaient devenues acceptables, tolérées, voire encouragées. Cest dans ce
contexte que nos premiers travaux sur la question du dopage se sont inscrits dés la fin des
années 2000 et ce sont ces reconfigurations que cet article tente de dépeindre en méme
temps que nous développons et soulignons la double nécessité d’adapter les réponses poli-
tiques mais aussi douvrir un nouveau champ de recherche sur le theme de l'offre de dopage.

Sur un plan méthodologique, nos recherches reposent sur une combinaison d’approches
quantitatives et qualitatives. Dans cet article, nous n‘évoquerons toutefois que certains
résultats issus de nos instruments qualitatifs. Ceux-ci incluent: une analyse approfondie
de tous les documents officiels disponibles issus des autorités administratives, judiciaires,
policiéres et douaniéres relatives aux cas de dopage dans le cyclisme belge et francais;
des observations participantes au sein déquipes cyclistes professionnelles; une soixantaine
d’entretiens semi-directifs réalisés aupres de cyclistes professionnels en activité ou retraités!,
de membres de leur encadrement sportif et médical (directeurs sportifs, entraineurs,
médecins) et d’agents de la lutte antidopage issus des fédérations sportives et des autori-
tés publiques (organisations nationales antidopage, autorités judiciaires et policiéres). Nous
bénéficions actuellement pour ce faire d'un financement de quatre ans (2011-2015) éma-
nant du Fonds belge flamand de la recherche scientifique (FWO).

Dans cet article comme dans 'ensemble de nos recherches, nous entendons le mot do-
page dans son sens légal, a savoir 'utilisation d’artifices (produits et/ou méthodes) inter-
dits dans le cadre d’'une pratique sportive. Le dopage renvoie donc bien aux artifices in-
terdits et non, comme on pourrait étre tenté de le croire, a toute substance ou technique
augmentant, de facon générale, artificiellement la performance. La prise de vitamines ou
de compléments alimentaires autorisés, qui a un impact sur la production de la perfor-

Dans cet article, tous les extraits d'entretien ont été anonymisés. Les prénoms renseignés sont inventés. Nous
indiquons pour chaque extrait la catégorie d’acteur (coureur, médecin, etc.) ainsi que, pour les coureurs, s'ils
étaient plutot en début de carriére (DC) ou en fin de carriére (FC) au moment de 'entretien. Certains extraits sont
issus des entretiens réalisés dans le cadre du volet belge d’une étude réalisée pour le compte de 'Agence Mondiale
Antidopage (Brissonneau et al., 2009). Les autres sont directement issus de ’étude actuellement en cours.
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mance et dont les sportifs sont de grands consommateurs (Striegel et al., 2007), ne rentre
donc pas dans la définition du dopage. Cette définition est par ailleurs fluctuante puisque
la liste des produits interdits, éditée par 'Agence Mondiale Antidopage (AMA), est réac-
tualisée chaque année.

Cet article est structuré autour de cinq parties. Dans un premier temps, nous rappelons
brievement comment le dopage est progressivement devenu un trait constituant de la sous-
culture cycliste professionnelle au moins jusqu’a l'affaire Festina en 1998. Nous montrons
ensuite dans un deuxieme chapitre, comment l'affaire Festina a eu un impact sur la régula-
tion du dopage sportif et détaillons les transformations de la lutte antidopage a partir des
années 2000. Dans la troisiéme section, nous décrivons et analysons les effets de l'affaire
Festina et de ses conséquences sur l'organisation des modes de dopage dans le cyclisme
professionnel. Ce faisant, nous mettons en évidence, dans un quatriéme temps, I'impact
de ces reconfigurations sur l'offre de dopage, en insistant sur le développement d’'un mar-
ché impliquant une multiplicité d’acteurs que nous catégorisons selon deux grandes dimen-
sions. Nous formulons enfin, dans la derniére partie, six conclusions critiques qui démontrent
l'opportunité d'ouvrir un nouveau champ d’investigation scientifique a travers l'utilisation
d’'un paradigme de l'offre dans les études relatives au dopage sportif.

Le dopage: un trait constituant de la sous-culture
cycliste au moins jusqu’a lI'affaire Festina (1998)

Le dopage a été tres largement répandu dans le peloton professionnel au moins jusqu’a
la fin des années 1990 (Brissonneau et al., 2008). Durant les décennies qui ont précédé
l'affaire Festina, le dopage était en effet tellement intégré et banalisé qu'il était devenu un
élément parmi d’autres de la profession cycliste, a I'instar des autres techniques permet-
tant de faire le métier (Hoberman, 2002). La pharmacologie faisait partie du quotidien
des coureurs cyclistes (Lé-Germain, Leca, 2005 ; Brissonneau, 2007 ; Lentillon-Kaestner,
2008). Sa légitimité était le fruit d’'une socialisation secondaire (Berger, Luckmann, 1986)
amenant a retravailler et a redéfinir les normes de santé et de tricherie (Lentillon-
Kaestner, Brissonneau, 2009; De Léséleuc, Marcellini, 2005). La pharmacologie est alors
présentée comme contribuant a rester en bonne santé et s’inscrit dans une démarche
d’écoute de son organisme. Elle est donc progressivement assimilée a des soins, rendus
nécessaires par une pratique sportive intensive.

La cortisone, je considérais ¢ca comme rien du tout. Cétait vraiment la base de ce
que je pouvais faire pour mon métier. Il ne fallait pas exagérer, jétais quand méme
professionnel. A ce moment-la, je me suis dit qu'il fallait quand méme faire un mini-
mum. Il faut te soigner, tout simplement (Marc, coureur, FC).

Lacculturation est progressive et I'apprentissage de la carriére professionnelle va de pair
avec la découverte des étapes de la carriére pharmacologique (Brissonneau et al., 2008).
Le cycliste découvre et assimile donc pas a pas les normes, les savoirs et le langage de son
milieu (Becker, 1985; Lentillon-Kaestner, Brissonneau, 2009). Le peloton professionnel
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utilise alors massivement les produits disponibles de I'époque. Ceux-ci circulent assez libre-
ment, presque toujours avec le concours des équipes cyclistes, et le choix de prendre ou pas
des produits se résume, dans un contexte général jamais démenti de précarité et d'incer-
titude quant a l'avenir (Buisine, 2006), au désir de poursuivre ou non une carriére cycliste
professionnelle (Fincoeur, 2010).

Tout le monde prenait car si tu veux suivre, tu dois bien prendre. Sinon, tas pas de
résultats et si t'as pas de résultats, tas pas de boulot. Dans les équipes, tout le monde
savait ce qui se passait mais personne ne disait non. On ne te le disait pas ouvertement
mais on te disait qu’il faudrait peut-étre que tu fasses un résultat. Donc tu savais indi-
rectement ce que tu devais faire. Au début de ma carriére, jétais obligé de prendre de
VEPO. C#était un choix d faire pour toutes les personnes qui ont connu cette période-
la (Raphaél, coureur, FC).

Jaivu des tas de fois des coureurs qui se faisaient des pigiires d’EPO. Chez nous, il
y en avait beaucoup qui en faisaient, hein! Il y en avait méme dans le frigo du camion
de léquipe. Cétait monnaie courante détre en contact avec ce produit-la (Alain,
coureur, FC).

Méme si les premiéres traces de réprobation journalistique du dopage remontent aux
années 1950 (Perera, Gleyse, 2005) et si les coureurs développaient déja des stratégies
pour échapper aux controdles (Fignon, 2009), jusqu’a la fin des années 1990, le dopage était
donc loin d’étre désapprouvé par la corporation. Le dopage a ainsi pu sapparenter a une
«suradaptation » aux normes et aux valeurs spécifiques du monde cycliste, comme le fruit
d’une socialisation poussée a l'extréme (Coakley, Pipe, 2009; Escriva, 2001). Tout le peloton
ou presque avait recours a ces pratiques et ceux qui brisent la loi du silence, en dénon-
cant ouvertement les secrets de famille, ou qui adoptent des positions antidopage, notam-
ment dans les premiers mois qui suivent l'affaire Festina, sont critiqués virulemment par
le milieu (Bassons, 2000).

L'affaire Festina amorce néanmoins un tournant important dans le processus de régu-
lation des pratiques de dopage.

Les transformations de la lutte antidopage
a partir des années 2000

Laffaire Festina, largement médiatisée, sonnera rapidement comme un coup de ton-
nerre en ce qu'elle révele tout d’abord au grand public les pratiques de dopage généralisé
qui prévalent au sein du peloton. Sur le plan de la régulation du dopage ensuite, elle
marque surtout une premiére reconfiguration des rapports de force (Sallé ez al., 2006) au
détriment des acteurs sportifs, dont la légitimité dans la lutte antidopage est remise en
question, au bénéfice des autorités publiques, dont certains pensent quen assurant un
controle externe, elles seront plus 8 méme d’endiguer les dérives pointées du doigt. La tou-
tefois relative perte de pouvoir des instances sportives, puisque les fédérations sportives
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conservent peu ou prou la mainmise sur lorganisation des contréles antidopage, s'accom-
pagne cependant d’'une réflexion globale autour de la régulation du dopage. Laffaire Festina
précipite ainsi, en février 1999, la tenue a Lausanne d’'une Conférence Mondiale sur le
Dopage dans le Sport. C’est en effet a la suite des événements qui secouérent le cyclisme
durant I'été précédent que le Comité International Olympique (CIO) décida de convoquer
toutes les parties intéressées par la lutte contre le dopage. La Conférence accoucha de la
Déclaration de Lausanne sur le Dopage dans le Sport, dont un des axes prioritaires était
la décision de créer rapidement une agence internationale indépendante amenée a étre opé-
rationnelle pour les Jeux Olympiques qui devaient se tenir a Sydney pendant I'été 2000.
C’est ainsi que 'TAMA fut fondée le 10 novembre 1999 dans le but de promouvoir et coor-
donner la lutte antidopage a un niveau international (Demeslay, Trabal, 2007). Constituée
en fondation a l'initiative du CIO, TAMA est désormais composée et financée a parts égales
par le monde du sport et par les gouvernements nationaux (Hanstad et al., 2008).

Destinée a harmoniser les regles antidopage entre les sports et d'un pays a l'autre, TAMA
allait produire en 2004 un Code Mondial Antidopage, mis en ceuvre aux échelons natio-
naux par la ratification de la Convention Internationale de 'UNESCO contre le Dopage
dans le Sport. Toutefois, malgré des efforts réels d’harmonisation, des différences impor-
tantes persistent dans la mise en ceuvre des régles par les Etats et par les fédérations spor-
tives (Hendrickx, 2008). LAMA promeut par ailleurs un systéme, par la suite contesté, de
whereabouts (Kayser et al., 2007 ; Hanstad, Loland, 2009), concrétisé par le lancement du
passeport biologique et du systeme ADAMS (Anti-Doping Administration and Manage-
ment System). Afin d’accroitre lefficacité des controles, de plus en plus de tests antido-
page sont organisés hors compétition. Il faut pour cela pouvoir localiser les sportifs. Avec
ADAMS, outil de gestion des données personnelles en ligne, 'athléete doit communiquer
son planning plusieurs semaines a I'avance, notamment ses activités réguliéres, son lieu
d’entrainement ou encore le lieu ot il passe la nuit. Devant ces évolutions, qui marquent
une forme d’inversion de la charge de la preuve, il apparait quau nom de I'éthique spor-
tive, le travailleur sportif ne doit plus seulement se défendre face a une infraction constatée
mais doit apporter la preuve qu'il n'est pas fautif dans une démonstration de pureté cor-
porelle (Fincoeur, 2009a).

Désormais, la lutte antidopage se décline donc sous trois piliers. Le premier est le pilier
sportif, mis en ceuvre par les fédérations sportives. Dans le cas du cyclisme, 'Union Cycliste
Internationale (UCI) en est la garante, responsable des contrdles antidopage lors de toutes
les courses de niveau international mais également du contréle des athlétes internationaux
pendant les périodes d’entrainement. Le deuxiéme pilier est le pilier administratif. Il s’arti-
cule théoriquement autour d’'une perspective de santé publique, axée sur la prévention, mais
il est, dans les faits, surtout en charge de controles réalisés sur des professionnels, et dans
une moindre mesure aussi sur des amateurs, lors de compétitions nationales et locales.
Ce pilier est confié aux Organisations Nationales Antidopage (ONAD), que tous les pays
signataires du Code se sont engagés a créer. Malgré I'absence d’analyses systématiques,
des différences importantes semblent toutefois exister entre l'assise institutionnelle, la com-
position et les pouvoirs de ces ONAD (Kamber, 2011). Le troisiéme pilier, enfin, est guidé
par le droit pénal et a pour objectif de lutter contre les trafiquants (Paoli, Donati, 2012). Cest
au sein de ce pilier que 'on observe les différences les plus importantes puisque de nom-
breux pays ne pénalisent pas ou n'ont pas de législation spécifique a propos du commerce
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de produits dopants (Kornbeck, 2010; Donati, 2007). Un consensus semble & présent toute-
fois se dégager pour reconnaitre que la politique actuelle est encore tres centrée sur 'athlete
mais que cela nest pas efficace (Smith, Stewart, 2008). Plusieurs produits ou procédés
dopants demeurent indétectables, si bien qu'un sportif professionnel pourrait étre contrélé
en moyenne cent cinquante fois avant d’étre attrapé (Simon, 2011). Méme le public ama-
teur de sport et les sportifs eux-mémes reconnaissent que la lutte antidopage doit doréna-
vant dépasser le seul controle des athletes pour inclure le recours au droit pénal contre
les pourvoyeurs de produits (Engelberg et al., 2012; Dunn et al., 2010). Plusieurs initiatives
ont ainsi été prises ou sont désormais envisagées au niveau international afin de renfor-
cer le role des autorités judiciaires dans la régulation du dopage. La Convention internatio-
nale de 'UNESCO contre le Dopage dans le Sport (2005) invite ainsi ses Etats membres
a adopter des mesures contre le trafic de produits dopants. Dans son Livre Blanc sur le
Sport, la Commission Européenne recommande également que le trafic de produits dopants
soit traité, dans I'Union Européenne, sur le méme pied que le trafic des autres drogues.
Dans le méme sens, afin de montrer sa détermination a combattre les trafics, TAMA a éga-
lement signé, en 2008, un accord de coopération avec Interpol, prévoyant I'échange d'offi-
ciers de liaison et, en 2011, un accord avec l'industrie pharmaceutique afin d'échanger des
informations permettant d’évaluer les risques de voir détournés pour le dopage des médi-
caments en phase expérimentale (Rabin, 2011). Toutefois, si les dix premiéres années d’acti-
vité de TAMA ont été analysées (Hanstad, 2009) et si les politiques antidopage, plus géné-
ralement, ont fait I'objet de travaux de recherche (Houlihan, 2002 ; Dimeo et al., 2009), il
n’y a pas encore d’'analyse comparative de la mise en ceuvre et de 'impact des trois piliers
de I'antidopage. Le développement du pilier pénal, en sémancipant d’'une conception du
dopage et de la lutte antidopage comme une affaire propre au seul monde sportif, devrait
alors étre mis en parallele avec I'évolution de l'organisation des pratiques de dopage dans
le cyclisme depuis le début des années 2000.

De nouveaux modes d’'organisation du dopage

Pendant de nombreuses années et sous l'effet d'un processus de socialisation secondaire
(Berger, Luckmann, 1986), les coureurs cyclistes ont donc appris a utiliser des produits
dopants et a légitimer cet usage. Sur le plan de l'organisation, au moins jusqua la fin des
années 1990, les équipes cautionnaient, incitaient, voire le plus souvent, organisaient le
dopage de leurs coureurs (Hoberman, 2002). Le mode de fonctionnement d’alors nous est
aujourd’hui principalement connu grice aux témoignages et aux aveux, souvent consécutifs
a des scandales rendus publics, de coureurs de I'époque (Kimmage, 1998; Menthéour, 1999;
Chiotti, 2001 ; Gaumont, 2005; Fignon, 2009) ou de membres de leur encadrement sportif
et/ou médical (Voet, 1999; Roussel, 2001; D’Hont, 2007). Les produits circulaient alors
par l'entremise de 'encadrement médical et paramédical et les consignes étaient plus ou
moins explicites: sans préparation médicale, pas de carriere possible.

Généralement, les médecins fournissaient le produit ['EPO], expliquaient comment
faire. Cétait des injections. Généralement, tu faisais ¢a chez toi mais si on partait pour
longtemps, on en prenait a I'hétel pour continuer le traitement (Raphaél, coureur, FC).



—— Des pratiqgues communautaires au marché du dopage 9

La fin du XX¢ siecle est donc l'ere d’'un dopage « familial » organisé. Dans ce contexte,
l'affaire Festina rappelle brutalement, comme on le lit dans L’Humanité du 30 juillet 1998,
que «si le droit sportif faisait jusqu’alors sa propre justice, la justice, elle, ne s’arréte pas au
droit sportif». Outre les modifications évoquées dans la section précédente, l'affaire Festina
coincide donc avec l'ouverture de la chasse aux dopés. A partir des années 2000, le dopage
peut continuer — et il continuera — a attirer des coureurs mais ceux-ci sont progressivement
considérés comme des délinquants, ce qui provoque des ruptures identitaires fortes et
impose une réorganisation des modes de dopage.

A cause des affaires de dopage, c’en est venu & un tel point que quand je dois dire le
métier que je fais, je suis limite géné. Alors quau début, quand jallais devenir profes-
sionnel, jétais tout fier de le dire. J'attendais que quelqu’'un me demande quel métier
je faisais pour dire que jétais coureur cycliste (Freddy, coureur, DC).

Tous les coureurs de ma génération sont montrés du doigt en ce moment parce
qua la fin des années 1990, cétait le grand boum de 'EPO. Mais je pense que mal-
heureusement on paie dans les années 2000 tout ce qui s'est passé dans les années
1960, 70, 80, 90. Le vrai début du probléme, il est la. Il y a toujours eu du dopage, on
na jamais rien dit. Ca a toujours grandi, les gens ont cherché des trucs qui permet-
taient de faire rouler un peu plus vite. Puis un beau jour, on a dit stop et on a com-
mencé a nous traiter comme des voyous. Ca fait mal (Olivier, coureur, FC).

Les choses sont toutefois loin de changer brutalement en quelques semaines. Des scan-
dales de dopage continuent d’ailleurs a se succéder tout au long des années 2000 (de Monde-
nard, 2011), ce qui témoigne qu'il est bien malaisé de faire des pronostics quant a la réalité
et al'ampleur des changements comportementaux au sein du peloton. Laffaire Armstrong ou
encore les révélations sur le dopage organisé au sein de 'équipe néerlandaise Rabobank
démontrent d’ailleurs que le modéle du dopage organisé par les équipes a continué a exis-
ter, méme apres l'affaire Festina (voir la publication du rapport de I'agence antidopage amé-
ricaine USADA sur le cas Armstrong — [www.usada.org]).

Ce que l'affaire Festina entraine en revanche, c’est le début de la fin du modele d’hyper-
conformité. Avec I'évolution de la régulation du dopage et 'accroissement du controéle social,
le dopage perd sa légitimité interne, fruit du processus d’acculturation déja évoqué, et est
rendu plus risqué pour ceux qui souhaitent continuer a y avoir recours.

Le paradigme culturaliste, mis en évidence par une série de chercheurs pour la période
antérieure a Festina et selon lequel le cyclisme est caractérisé par une culture du dopage
(Brissonneau et al., 2008), fait quant a lui I'objet d’'une forme de réappropriation par une
partie des coureurs détectés positifs au cours des années 2000. Une rhétorique de justifi-
cation, qui fait écho a certaines des techniques de neutralisation mises en évidence par Sykes
et Matza (1957), se diffuse en effet au sein du peloton pour atténuer sa responsabilité et ten-
ter de prolonger l'idée selon laquelle se doper, cétait faire le métier. C'est cet argument qui
sera, par exemple, au coeur de l'interview-confession de Lance Armstrong dans I'émission
d’Oprah Winfrey en janvier 2013 (it was part of my job).

Toutefois, si un discours sur la fatigue et le besoin de récupération pour expliquer le
dopage persiste, faisant écho aux analyses du fonctionnement du dispositif « Ecoute Dopage »
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mis en place a la fin des années 1990 (Bilard et al., 2011), les justifications sous-culturelles
cedent le pas, dans les entretiens que nous avons réalisés, aux explications peut-étre plus
traditionnelles de quéte de profit et de calcul cotit/bénéfice (Fincoeur, 2010). Au sein d'un
milieu ou 'amplitude salariale, a la fin des années 2000, va de 1 a 30, 'argent a gagner est
ainsi le facteur de motivation le plus souvent avancé par les coureurs pour expliquer le
recours au dopage. Les coureurs dopés sont dés lors progressivement considérés par leurs
homologues comme des tricheurs, qui poursuivent leur propre intérét au détriment des
éventuelles retombées négatives pour une profession de plus en plus mise sous tension
(fuite ou crainte de fuite des sponsors, perte de crédibilité, etc.). A une époque ot tout le
monde trichait — sans avoir pour autant la conscience de tricher — la question ne se posait
pas vraiment. La rupture d’équilibre induite par I'apres-Festina et le discours autour du
développement d’'un cyclisme a deux vitesses (Fincoeur, 2009b) amenent en revanche une
partie du peloton a adopter de nouvelles postures et de nouveaux discours sur la question
du dopage (Christiansen, 2005).

Ce qui est vraiment une clef, c’est largent. En ce sens qu'ils prennent tous beau-
coup dargent et c'est pour ¢a qu’ils se dopent. On essaie tous davoir un objectif, de
gagner une course, de gagner de l'argent et eux ils trichent pour de l'argent. Pour moi,
cest du vol, tout simplement (Marc, coureur, FC).

1ls te piquent de l'argent, ces gars-la! Moi, si a la place de faire 25°, je fais 15% jai
plus dargent dans ma poche. Si tu as ces mecs devant toi, ¢a fait chier (Walter, cou-
reur, FC).

Est-ce que le corps humain est prévu a la base pour faire trois semaines d'efforts
violents? Je regardais hier l'arrivée a T. ou les gars passent a peine a 10 km/h. Est-ce
que c’est nécessaire ? Ce qui influence aussi beaucoup le dopage, cest la fatigue. Il y a
trois ans, au Tour de..., on avait fait un week-end avec plus de 11000 métres de déni-
velé en deux jours. Dans des conditions climatiques difficiles. Est-ce que c’est humain ?
Apres, le dopage, c’est un choix que vous faites. Est-ce que le jeu en vaut vraiment la
chandelle ? Est-ce que ¢a va vraiment vous faire gagner des courses ou faire fructifier
votre contrat ? (Raphaél, coureur, FC).

En outre, plus certainement que sur la prévalence du dopage, qui reste tres difficile a
apprécier, l'affaire Festina et ses conséquences ont eu un impact sur l'organisation de ces
pratiques. La pression médiatique, la création de nouveaux outils dans la lutte antidopage,
la prise de conscience par certains des enjeux économiques de survie consécutifs a la fuite
de certains sponsors ne souhaitant plus risquer de voir leur nom et leur image accolés a un
scandale de dopage ont contribué a modifier substantiellement le rapport du milieu cycliste
au dopage (Fincoeur, 2009b). La répression accrue pousse en effet vers une plus grande clan-
destinité et, a partir des années 2000, le dopage prend pied dans des modes organisation-
nels nouveaux: plus transversaux, avec des réseaux de plus en plus constitués en dehors
du microcosme cycliste, et plus sophistiqués, avec un recours, pour une partie du pelo-
ton, a des produits et des méthodes plus complexes et plus coliteux pour échapper a la
détection. Jadis davantage le produit d’'une socialisation collective, le dopage apparait des
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lors progressivement comme un faisceau de démarches plus individuelles et plus secretes
(Christiansen, 2005), méme si des survivances du « modele Festina » ont été constatées et
continuent d’ailleurs vraisemblablement d’exister. L'affaire Puerto, qui agita le monde du
dopage sportif a partir de 2006 — et dont on peine encore a distinguer les ramifications
exactes malgré la conclusion d’'un proces pour le moins nébuleux en mai 2013 —, est a ce
titre assez révélatrice d’'une reconfiguration des réseaux avec des athletes de tres haut niveau,
issus de différentes disciplines sportives, venus consulter un médecin espagnol, le Docteur
Fuentes, connu dans l'univers sportif pour faciliter 'accés aux moyens d’accroitre illéga-
lement la performance (Soule, Lestrelin, 2011).

1l y a en principe un médecin de léquipe qui est la sur toutes les courses. Avant, c’est
lui qui apprenait. Il pouvait vous faire votre récupération. Mais attention, maintenant,
le médecin d'équipe ne donne plus rien. En France, par exemple, il n’y a plus rien du
tout. Personnellement, je nai plus jamais vu un dopage organisé. Cest maintenant
plutdt ton médecin personnel qui peut te montrer (Hector, coureur, FC).

Dans une recherche internationale financée par 'TAMA, nous avons contribué a mettre
en évidence trois idéaux d’équipes cyclistes (Brissonneau et al., 2009), que nous avons ulté-
rieurement affinés. Ceux-ci traduisent I'évolution des modes d’organisation du dopage
dans le cyclisme contemporain. En effet, alors que le dopage était, dans les années 1990,
encore organisé et encouragé plus ou moins explicitement par 'ensemble des équipes
cyclistes, la lutte antidopage actuelle a rendu ce type d'organisation beaucoup plus risqué.
Nous soutenons alors la thése selon laquelle 'accroissement du contrdle social induit par la
politique antidopage et 'augmentation des cotts et des risques d'un engagement collec-
tif dans le dopage ont fait éclater la sous-culture socialisante et légitimatrice du dopage. Sur
les décombres de cette sous-culture, trois modeles, qui renvoient a trois configurations-
types d’équipes, ont vu le jour.

Trois modeéles d’'équipes: les convertis, les opportunistes
et les résistants

Le premier type — que nous appelons les convertis — correspond aux équipes qui ont
opéré la mue la plus spectaculaire et qui se sont par conséquent aujourd’hui engagées ré-
solument dans la lutte antidopage. La pure dimension éthique de cette conversion, en ce
quelle a de romantique, doit cependant étre relativisée par le fait que I'antidopage peut
également constituer, pour un sport avide de retrouver du crédit, un argument marke-
ting pour des sponsors qui ont alors tout intérét a décourager 'adoption de conduites do-
pantes par leurs coureurs. Ces équipes se caractérisent par des prises de position tres
tranchées de la direction sportive et médicale en faveur de sanctions accrues contre les
dopés (tolérance zéro). Au-dela des discours, ces équipes se distinguent également par
un encadrement fort des cyclistes (controles antidopage internes) et par une politique de
recrutement et de sélection des coureurs trées attentive a leur pedigree (absence de sus-
pensions passées, réputation dans le milieu) et a leurs parametres médicaux (droit de
veto du médecin sur l'engagement de nouveaux coureurs apres examen de leur passeport
biologique, par exemple). Ces équipes veillent aussi a ne pas intégrer dans la direction
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sportive d’anciens coureurs ayant une réputation sulfureuse et choisissent au contraire
de faire appel a des personnes-cautions, qui incarneraient le renouveau du cyclisme et I'adop-
tion d’une ligne antidopage. Ce premier modele fait initialement écho a la création du Mou-
vement Pour un Cyclisme Crédible (MPCC). Cette association est le fruit de la démarche,
en 2007, de sept équipes professionnelles, principalement francaises, pour « défendre I'idée
d’'un sport propre » en réaction et en protestation contre le fait que les décisions pourtant
prises a 'unanimité par ’Association Internationale des Groupes Cyclistes Professionnels
(AIGCP) concernant le dopage ne sont pas appliquées [www.mpcc.fr/]. Rejoint plus tard
par de nouvelles équipes, quitté par d’'autres — certaines équipes ont également été exclues
du mouvement — le MPCC a ainsi défendu le principe de la no needle policy (rejet de
l'utilisation de la seringue en I'absence d’'indication médicale, méme dans le cas d’injec-
tion de produits licites de récupération) avant que I'UCI n'encourage cette (non-) pra-
tique pour toutes les équipes. Les équipes qui adherent au MPCC se fixent également des
contraintes fortes, aux conséquences économiques réelles, en marge des réglements prévus
par 'UCI ou par les organisateurs de courses. Ainsi, conformément aux regles édictées
par le MPCC, une équipe dont deux coureurs sont successivement controlés positifs doit
«s’auto-suspendre » pour la course a venir au calendrier. C’est ainsi que I'équipe AG2R,
membre fondateur du mouvement, a renoncé a participer au prestigieux Critérium du
Dauphiné 2013, pourtant en grande partie disputé en Savoie, ol se situe le siege de I'équipe,
apres 'annonce d’'un deuxieme cas individuel de coureur positif au Giro 2013. En mai
2011 déja, le journal sportif L’ Equipe publiait une liste, jusqu’alors gardée secréte par 'UCI,
contenant les «indices de suspicion de dopage» de tous les coureurs du peloton, basés
sur les parametres sanguins et stéroidiens consignés dans le passeport biologique. Cette
liste, construite pour orienter les controles antidopage de I'UCI, établit tres clairement
que les coureurs des équipes du MPCC d’alors sont massivement jugés plus propres que
les autres. Pour ces équipes, faconnées autour d'un credo de l'antidopage, le dopage devient
un stigmate a exorciser. Méme si chacun s’accorde a reconnaitre que des cas individuels
de dopage restent possibles dans ces équipes, le dopage y a été, a partir des années 2000,
redéfini comme déviant par rapport aux normes sportives et sociales de méritocratie et
d’égalité des chances. A la suite de la publication du rapport de 'USADA sur laffaire
Armstrong, le MPCC, qui était jusqu’alors resté un mouvement plutét confidentiel et qui
peinait a attirer des équipes en son sein, a toutefois connu un important coup d’accéléra-
teur suite aux déclarations du patron du Tour de France, Christian Prud’homme, en marge
de la présentation du Tour 2013. En affirmant que les équipes qui rejoindraient le MPCC
bénéficieraient désormais d’'une sélection prioritaire pour les épreuves organisées par
Amaury Sport Organisation (ASO, la société qui a en charge 'organisation, entre autres,
du Tour, de Paris-Nice, de Paris-Roubaix, des classiques ardennaises, etc.), le patron du
Tour a en effet provoqué, aupres d’une trentaine d’équipes cyclistes, un large et subit désir
d’adhésion au mouvement et a ses valeurs. Si certaines de ces équipes sont actuellement
en « période probatoire », 'absence de recul ne nous permet aujourd’hui pas de préjuger
de I'évolution de cette association.

Le deuxieme type — que nous appelons les opportunistes — comprend les équipes qui ne
se sont pas engagées résolument dans la lutte antidopage sans étre impliquées pour autant
dans un quelconque systeme organisé de dopage. Ces équipes ont le plus souvent des
prises de position formelles sur la lutte antidopage mais leurs comportements et attitudes
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ne sont pas univoques. Certaines de ces équipes refusaient ainsi par exemple, jusqu’a la
fin de I'année 2012, d’adhérer au MPCC et de suivre ses principes. Elles sont moyenne-
ment attentives au passé des coureurs recrutés et mettent en place un controle moyen
des coureurs sur le plan médical. Sans étre positivement complices de pratiques de dopage,
elles tolerent ou acceptent le risque de voir se développer au sein de I'équipe des pratiques
dopantes individuelles ou collectives a petite échelle. Dans ce cas, la posture s’apparente
a un aveuglement conscient mais a une déresponsabilisation totale en cas de dopage mis a
jour chez un des coureurs de I'équipe. La politique antidopage a ici refroidi les ardeurs et mis
fin a l'organisation des pratiques communautaires de dopage qui caractérisaient l'ensemble
des équipes dans les années 1990. Les coureurs de ces équipes bénéficient cependant d’'une
certaine liberté pour trouver, lorsqu'’ils le souhaitent, des modes alternatifs d'obtention des
produits ou d'administration de services offerts par des professionnels qualifiés indépen-
dants des équipes. Ce deuxiéme modeéle illustre par conséquent notre hypothése selon
laquelle la politique antidopage, en cassant la sous-culture cycliste globalement favorable
et propice au dopage, a créé les conditions de développement d’'un marché plus ouvert du
dopage, sur lequel les acteurs s'organisent plus individuellement pour obtenir ce qu'ils
désirent (cf. notre section suivante).

Sans faire directement référence au modele des équipes d’avant l'affaire Festina, le troi-
sieme type — que nous appelons les résistants — est celui qui s'en approche le plus. Ces
équipes se caractérisent par une opposition molle au dopage, illustrée notamment par le
recrutement constant de coureurs de retour de suspension pour dopage. Le controle interne
des coureurs y est souvent faible, voire inexistant. Ces équipes ne peuvent évidemment plus
cautionner ouvertement le dopage mais elles restent ancrées dans une optique comparable
a celle des années 1990. L'encadrement lui-méme est de deux types. Tant6t il permet une
grande liberté aux coureurs, rapprochant des lors ceux-ci du modéle opportuniste, dans
lequel les coureurs sont tenus de prendre individuellement leurs dispositions pour obtenir,
le cas échéant, des produits. Tant6t il offre aux coureurs de I'équipe une organisation «a
I'ancienne », assez complexe car obligée d’étre beaucoup plus discréte, réservée a un nombre
limité de coureurs de équipe ou, plus exceptionnellement, a lensemble des coureurs,
comme le suggere, par exemple, 'analyse du cas Armstrong (voyez Hamilton, Coyle, 2012).

Cet éclatement de la sous-culture cycliste et ce morcellement en trois modéles traduisent
par conséquent une forme d’inversion de la dynamique d'encadrement sur les pratiques de
dopage au sein des équipes. En effet, 'équation des années 1990 selon laquelle plus I'enca-
drement était fort, plus le dopage était présent, s'est a présent retournée. On peut donc sou-
tenir a présent que le dopage est d’autant plus probable que I'€quipe offre de la liberté a ses
coureurs.

Quand tu es coureur, tu passes la moitié de lannée chez toi a t'entrainer. Si tu veux
te doper, tu sais bien qu’il y a des médecins a aller voir et dautres que ¢a ne vaut pas
la peine de leur en parler. Les coureurs sont quand méme responsables de ce qu'ils

font. En tant que directeur sportif, tu vois ¢a, tu le sens (Didier, directeur sportif).

Jai été kiné deux ans dans l'équipe Y. Jai trés vite compris que nos deux leaders
et X se préparaient de leur coté. Le directeur sportif était au courant, le médecin
aussi mais cétait les leaders de l'équipe. Quand ils partaient en stage a W a eux



14

déviance et société ——

trois, un peu avant le Tour, on savait tous trés bien pourquoi. Mais personne ne disait
rien. Apreés, il y en avait certainement dautres qui prenaient aussi mais je nai jamais
rien vu comme dopage organisé dans l'équipe (Julie, kiné).

Quand tu es médecin, tu sais trés bien quelles sont les équipes ou tu vas avoir telle
ou telle liberté de faire ce que tu veux. Moi, si je veux doper mes coureurs, je sais trés
bien ou aller. Et a l'inverse, si je suis opposé au dopage, je ne vais jamais accepter
daller travailler chez V. Des équipes qui mettent en place une vraie organisation
pour tout le monde, aujourd’hui, cest difficile mais des médecins qui acceptent de
faire ce qu'un coureur qui a de l'expérience leur demande, par exemple une injection
de corticoides, ¢a existe et ¢a fait la différence (Enzo, médecin).

Je suivais lan dernier un jeune coureur de (pays de lest). Il m'intéressait. Le probléme,
cest que son manager, D.T. (ancien coureur professionnel des années 1990-2000),
lui a dit que s'il venait chez nous, il ne pourrait rien faire question dopage. A partir du
moment ot j'ai su qu’il était dans l'écurie de D.T., cétait fini. Il a les connexions avec
les Ferrari (médecin italien publiquement impliqué dans plusieurs affaires de do-
page), Fuentes, etc. Tous les coureurs qui sont chez lui, ils ne pourront jamais signer
chez nous. De notre coté, il faut aussi qu'on se protége. Moi, par exemple, aujourd’hui,
je ne veux prendre aucun Espagnol, c'est trop risqué (Gaston, directeur sportif).

Tableau 1: 1déal-types des équipes cyclistes professionnelles en 2013

Convertis

Opportunistes

Résistants

Discours sur le dopage

Opposition radicale

Opposition formelle

Opposition molle

Attitude antidopage
avec les coureurs

Tolérance zéro

Non-incitation

Tolérance ou
encouragement

et le recrutement
des coureurs

Dissuasif Dissuasif a passif passif a facilitatif
Période de recrutement | Treés attentive aux Moyennement attentive | Trés peu attentive aux
antécédents et au aux antécédents etau | antécédents et au
passeport biologique passeport biologique passeport biologique
Type d’encadrement/ Fort Moyen Moyen & faible
de contréle
Probabilité d’avoir Faible Moyenne Forte
du dopage
Type de médecin Médecin-gendarme Médecin de suivi Médecin passif ou
relativement passif complice
ROle du médecin Contrdle, intervention Suivi des coureurs Suivi des coureurs
dans I'équipe dans la sélection ou complicité

Utilisation d’anciens
coureurs dans la
direction sportive

Réputation de
«Mr Propre»
ou converti a
|'antidopage

Pas de politique
particuliere

Aucun scrupule
au recrutement
de dopeurs
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De nouvelles formes d'organisation du dopage émergent donc a partir des années 2000
en réaction aux mutations de la lutte antidopage. Elles reposent sur des structures plus
complexes quauparavant et impliquent surtout de nouveaux acteurs dont certains sont
étrangers au vélo, ce qui contraste avec les décennies précédentes. Dans les pages qui
suivent, nous offrons quelques pistes pour tenter de cartographier les acteurs interve-
nant sur ce marché des produits dopants.

Le développement d’un marché impliquant
de nouveaux acteurs

Avec l’éclatement de la sous-culture cycliste en trois modéles, nous avons montré I'émer-
gence d’'un type déquipes (les « opportunistes ») caractérisé notamment par une réorgani-
sation individuelle de ses membres qui désirent, le cas échéant, obtenir des produits dopants.
De fagon générale, le role de chaque acteur dans l'offre de produits dopants demanderait
a étre établi empiriquement. Dans le cas du cyclisme, nous avons néanmoins tenté de clas-
ser les acteurs selon deux axes: un axe de proximité avec le monde médical et un axe de
proximité avec le milieu cycliste.

Tout d’abord, il n’y a, en tout cas au niveau professionnel, pas de dopage possible sans
l'intervention du corps médical. Cette intervention peut survenir dés le stade de distribu-
tion du produit ou plus tard, en cas d’achat sur Internet par exemple, au stade du conseil
(qualité, dosage, effets attendus) ou de 'administration. Certaines techniques ou substances,
surtout les plus sophistiquées, rendent en effet nécessaire une intervention médicale.

Les autotransfusions, jen ai déja parlé avec beaucoup de coureurs. Personne ne sait
comment ¢a va. Qu'est-ce qu'ils mettent dedans ? Comment est-ce que ¢a marche ? Com-
ment est-ce qu'on se le remet ? Ce n'est pas a la portée de tout le monde. Tu ne te dis pas:
voila, je fais du dopage sanguin, je commence les autotransfusions la semaine prochaine
(Marc, coureur, FC).

D’un point de vue criminologique, on pourrait donc soutenir que 'innovation au sens de
Merton (1968), soit le recours a la déviance — ici, le dopage — comme processus détourné
pour atteindre des objectifs fixés — gagner des courses, éviter un retour au statut d’amateur,
signer un meilleur contrat, revenir plus rapidement apres une blessure — ne suffit pas car
a la volonté d’user de moyens illégitimes s’ajoute la nécessité de maitriser les techniques
et/ou les réseaux. Cette inégale accessibilité a tous des moyens illégitimes (Cloward, Ohlin,
1960) rappelle également I'inévitable condition de pouvoir financer tel ou tel type de pré-
paration. La lutte antidopage a donc sans doute non seulement créé un cyclisme a deux
vitesses sur le plan sportif mais a aussi généré une forme de discrimination fondée sur
des critéres économiques. Si certaines techniques ne sont en effet pas accessibles a tous
en raison de leur complexité d’utilisation et en raison de l'incertitude quant aux personnes
a consulter, certains produits sont donc également inaccessibles ou inutilisés principale-
ment pour des raisons financiéres.
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L’EPO, cest cher. Au début, tu ne peux pas faire ¢a toute lannée. Tu dois cibler
une période. Tu choisis un mois ou deux, les courses qui te conviennent le mieux et
bon, tu essaies de les préparer au mieux. Si ¢a marche, tant mieux, ils te font signer
un contrat un peu plus cher (Olivier, coureur, FC).

Le deuxieme axe de notre graphique, la proximité avec le milieu cycliste, est fondé sur
des raisons historiques. Lexistence d'une culture du dopage dans le cyclisme a en effet été
longuement discutée et la présence d’anciens coureurs dans I'encadrement actuel des équipes
peut également structurer ou a tout le moins jouer un role dans 'organisation du dopage
dans le cyclisme contemporain.

La combinaison de ces deux axes permet de cartographier 'ensemble des acteurs sus-
ceptibles de mettre en relation un produit dopant et un cycliste. Si Internet ne figure pas
dans le graphique, alors qu’Internet apparait comme une source d’approvisionnement
majeur en produits dopants, cest parce que, d’aprés nos entretiens, les produits tran-
sitent le plus souvent encore entre les mains d’'un intermédiaire avant que le sportif en
dispose, principalement en raison des risques de faire apparaitre son nom sur un colis
pouvant étre saisi, ou alors parce que le sportif les ayant recus directement passera, sur-
tout dans le cas des professionnels, par un expert avant de les utiliser.

Neuf canaux par lesquels obtenir des produits dopants se dégagent dés lors en fonction
de leur degré de proximité avec le milieu cycliste et avec le milieu médical:

« les directeurs sportifs et (ex-) coéquipiers, qui sont tres impliqués dans le cyclis