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PRESENTATION

LES METIEBS DE L’ENSEIGNEMENT
AU PERIL DES INCERTITUDES

La notion d’incertitude a fait 1’objet de nombreux efforts de théorisation de
la part des sociologues des organisations. D’ailleurs le présent numéro de Spirale
est issu d’un symposium qui s’est tenu 4 Rabat au cours du XIX° congres de I’ As-
sociation internationale des sociologues de langue francaise, intitulé Penser !’in-
certain'. Au cours de cet événement, le comité de recherche de sciences de 1’édu-
cation présidé par Jean-Louis Derouet avait souhaité centrer les débats autour de
la thématique « éduquer dans des mondes incertains », qui correspondait aux étu-
des déja entreprises sur le travail que les acteurs doivent accomplir dans un con-
texte marqué par la pluralité des définitions du bien commun éducatif.

Les sociologues des organisations ont particulitrement montré que 1’incer-
titude est inséparable de I’action. Dans des contextes organisationnels ot I’indéter-
mination, T’incertitude et I’imprévu prévalent, les acteurs sont conduits  ajuster
les décisions qu’ils prennent & I’évolution de la situation, et pour y parvenir, ils
sont placés devant la nécessité de lui donner du sens (sensemaking). « Les acteurs
cherchent 2 organiser le temps de la situation autour de continuités et de ruptures,
d’accélérations et de stabilisations, de début et de fin. Le concept de situation fait
de I’incertitude sur la durée une donnée fondamentale de 1’organisation » (Journé,
2008 : 47). L’incertitude conduit les actenrs a identifier des ruptures par rapport
aux continuités, qui demeurent méme quand la perception de I’incertain semble
dominer. D’une certaine maniére, on peut dire que I’incertitude peut apparaitre
comme une ressource dans la mesure ol elle conduit les acteurs a adapter les or-
ganisations concernées autour de leur cceur de métier, ce qui, en définitive, de-
meure invariant dans la variation. L’incertitude et I’ambiguité attachées a cette si-
tuation rendent momentanément impossible le partage immédiat du probleéme et
de son diagnostic. C’est grice & la construction de la situation que peut se produire
une spécification progressive de cette situation.

L’objet du présent numéro de Spirale est de caractériser les facteurs
d’incertitude, leurs causes et leurs effets sur les acteurs de 1’éducation ou du ma-
nagement éducatif, et d’en étudier quelques-uns en situation. Il nous semblerait
aventureux de chercher 4 transposer tels quels dans le champ de 1’éducation les
modeles congus par les sociologues des organisations dans des structures relevant
le plus souvent du monde marchand. Nous ‘ne postulerons donc pas ici que

! Bruno Gamier [président du symposium], « Métiers de I’éducation », XIX® congrés de I’AISLF,
Penser 'incertain, Rabat, les 2-6 juillet 2012. Ce symposium avait été organisé dans le cadre du Comi-
té de Recherche n° 7 de |’ Association internationale des sociologues de langue frangaise présidé par
Jean-Louis Derouet. Il avait réuni Hervé Duchauffour, Farinaz Fassa, Marie Chartier, Yves Dutercq,
Xaviére Laneelle, Bruno Papin, Régnouit, Jean-Paul Payet et Sylvain Beck. Trois d’entre eux ont con-
tribué au présent numéro (Farinaz Fassa, Hervé Duchauffour et Jean-Pau! Payet).
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Farinaz FASSA
Simon DUBOIS

A IL’HEURE DES INCERTITUDES :

QUI RESISTE A LA DEMOCRATISATION
DE L’ACCES A LA FORMATION
SUPERIEURE ?

Résumé : Dans un contexte voulu de démocratisation de l'enseignement post-
boligatoire généraliste (EPG) et de rééchelonnement des salaires et des fonctions de 1"admi-
nistration publique, nous avons été mandatés par le Ministére régional de 1"éducation pour
effectuer une enquéte sur les parcours des personnels de ce segment de la formation. L'en-
quéte a montré que la démocratisation de ce degré de I'enseignement a eu des effets en
termes de représentations du métier et des éleves, Elle a aussi rmis en évidence que ces ef-
fets sont différenciés en fonction des disciplines, des cohortes et du sexe des répondants.
Ainsi la vision la plus nostalgique d'un enseignement postobligatoire généraliste réservé &

une élite destinée aux seules Universités apparait plus marquée dans les disciplines ot les

femmes sont les moins présentes, en sciences et en mathématiques, toul comme le sont les
une scolarité post-obligatoire dans des

jugements négatifs portés sur les élzves poursuivant

filieres professionnalisantes. Cette différenciation nous parait devoir &tre mise en relation
avec le rapprochement effectuce entre métiers de 1’enseignement et travail du care, Et les
résistances 2 la démocratisation de ce palier de la formation pouveir éire comprises comme
des tentatives de maintenir le statut et e prestige attaché & la transmission de savoirs aca-

démiques a une élite.
Mots-clés : genre, profession
tion, massification, care, disciplines, résistance.

s enseignantes, niveau postobligatoire, démocratisa-

INCERTITUDE ET REFLEXIVITE :
QUELS CHANGEMENTS - |
POUR LES PROFESSIONS EDUCATIVES ?

Les auteur.e.s qui mettent au cenire de leurs analyses les changements glo-
paux qui touchent les sociétés post-industrielles (par exemple Beck, 2001 ; Es-
ping-Andersen, 1999 ; 2009 ou Giddens, 1994) §'accordent A reconnaitre que I'in-
certitude est désormais centrale dans les sociétés occidentales avancées, tout
comme Dest I'importance accrue donnée aux savoirs. Et ceci que ce soit sous !'an-
gle de réflexions produites par les organisations supranationales (OCDE &t Union
européenne, par exemple) sur la gouvernance de la « société du savoir » ou sous
celui, plus sociologique, d’*autenrs comme Giddens (1994) ou Beck (2001). Iis no-
tent la place prépondérante que les savoirs et leurs gestions (individuelle et collec-
tive) ont prise et inscrivent la réflexivité et le cortege d’ incertitudes qui 1'accom-
leurs réflexions. Dans ce contexie fluide, 1'éducation formelle
et la formation sont appelées & jouer des roles prépondérants. Ses institutions,
comme ses personnels, sont sommées de se réformer car il leur revient de former
des individus aptes & se gouvemer eux-mémes et 2 « choisir » leurs propres che-
minements dans un monde moins borné que par le passé, les assignations qui
&taient faites aux individus (de classe ou de genre — Le Feuvre, 2014) ayant cen-

pagne au centre de
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sément perdu de leur emprise. Ehrenberg (1991, 2010), quant 2 lui a attiré notre
attention sur les répercussions que peut avoir I’absence de maitrise des risques in-
hérents aux sociétés post-industrielles sur la vie des individus contemporains. ap-
pelé.e.s désormais a se responsabiliser et 4 se maitriser eux-mémes

Ce cadre général, qui postule souvent que les marges d’action de toutes les
personnes sont plus importantes que par le passé, marque tout particuliérement les
professions enseignantes (Commission européenne, 2015). Il est ainsi désormais
attendu des professeur.e.s qu’ils et elles développent la réflexivité de leurs €léves
et leur propre réflexivité. Mais si « I’obligation de réflexivité pour [...] les profes-
sionnels de base est aussi I’habitude de 1’inquiétude » selon la fine remarque de
Demailly (2009 : 52), comment I’incertain remodele-t-il les institutions et les pra-
tiques de leurs enseignant.e.s ? Cete question est d’autant plus cruciale que cet in-
certain est aussi dii aux trés rapides changements technologiques (Fassa, 2005) et
aux processus de globalisation et de marchandisation des savoirs qui sont allés de
pair (Dardot et Laval, 2009 ; Derouet, 2006). Hargreaves (2000) montre d’ailleurs
I’ambivalence de ces changements en ce qui concerne les professions enseignantes
et décrit notre période comme celle d’un carrefour entre une nouvelle profession-
nalité enseignante — plus collaborative et inventive que celle des périodes passées
— et un retour 4 la période « pré-professionnelle » marquée par I’individualisme, la
transmission frontale et les connaissances disciplinaires comme premiers fonde-
ments des qualifications. Son analyse passionnante ne prend toutefois pas en
compte la dimension de genre, et il ne s’interroge guére sur ce que 1’une des nou-
velles dimensions des professions enseignantes, le « social work », la prise en
charge de I’autre implique en termes de reconnaissance professionnelle, tant est
que cette qualité est traditionnellement associée aux femmes.

C’est en partant de la tension entre nouvelles ouvertures et développement
des incertitudes que notre contribution, inspirée par une perspective de genre,
montrera comment ce que 1’on peut analyser comme une volonté de démocratisa-
tion de 1’enseignement secondaire post-obligatoire dans une région francophone
helvétique a produit des résistances de la part de certains groupes d’enseignant.e.s
qui ont vu leur statut et leur mode de professionnalité mis en cause par I’élargisse-
ment des publics auxquels ils s’adressaient antérieurement. Elle tentera de ce fait
de comprendre comment les transformations du « programme institutionnel » du
« travail sur autrui » (Dubet, 2002) se sont manifestées et 2 quelles recompositions
des résistances chez celles et ceux qui étaient auparavant dépositaires d’une auto-
rité moins contestée elles ont donné naissance.

Un tel objectif nous fera partir du local pour en arriver a suggérer que le
mouvement de démocratisation de la formation post-obligatoire, alli¢ & la fémini-
sation de ce segment supérieur des professions enseignantes, se traduit dans le
contexte étudié par des réactions « défensives » de la part de certaines catégories
d’enseignant.e.s de ’enseignement post-obligatoire généraliste (EPG"), réactions

! Ce palier de 1’enseignement s’adresse prioritairement aux éléves qui ont terminé 1’école obliga-

toire et qui visent des carrriéres exigeant des études supérieures. Ce type d’enseignement généraliste ne
regroupait en Suisse en 2011/2012 que 27.4% des jeunes de la classe d’age. Le systéme scolaire helvé-
tique est en effet particuliérement élitiste, une sélection précoce, ordinairement aux alentours de 11-12
ans (I'4ge et les modalités de la sélection varient selon les cantons), menant plus de 60% des jeunes &
entrer en filitre de formation professionnelle d&s la fin de 1’école obligatoire (15 ans). Dans le canton
étudié, selon Stocker en 2008, « 32.5% des jeunes sont détenteurs d’un dipldme de formation générale
(dont 26.1% de maturités gymnasiales [titre donnant accds aux études universitaires] et 6.4% de di-
plémes d’une Ecole de culture générale et de commerce [diplome permettant sous condition d’entrer
dans les Hautes écoles spécialisées qui ont des objectifs professionnalisants clair]) » (2011:9).
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qui peuvent s’analyser au prisme de la défense des priviléges associés 4 la forte
reconn_a.ts§ance passée _dont jouissait I'enseignement gymnasial et/ou 4 celui de la
défense d line conception traditionnelle de la cultire 2 la construction de laquell
il concourrait. Aprés. avoir présenté la situation qui a donné naissance a no?re r:-
céhemhe sur les enseignant.e.s du post-obligatoire généraliste (le lycée général en
rance) et sa mféthodologle (1), nous reviendrons sur les transformations du pro-
gramme institutionnel (2), notamment en ce qui concerne la démocratisation gt la
massification de ce palier de la scolarité. Nous examinerons ensuite les consé
quences d; ces changements sur les opinions des enseignants quant 3 leurs miz:
Sions prioritaires et a leurs €leves (3). Ces éléments nous meneront & réfléchir sur
les changements induits par le choix de plus en plus affirmé des études longues et

leur féminisation trés nette, en Suisse comm
A ¢ dans la pl ’
(European Commission, 2009). plopart des pays &’Europe

CONTEXTE DE L’ENQUETE ET METHODOLOGIE
~ Notre communication s'appuie sur une enquéte menée dans un canton de
S‘LIISSE romande auprés des enseignant.e.s du secondaire post-obligatoire généra-
liste (Fa.ssa et Dubois, 2012). Mandatée par le ministére cantonal de J’édu‘éan’(}n2
elle_a fait suite & un conflit social important dont il convient de dire quelques mdr::
car il a certainement eu un effet sur nos résultats. i
‘ Da:?s le cadre d’une réorganisation de "échelle des salaires et des fonctions
qui toughzut a 'ensemble de I’administration publique, le statut des enseignant.e.s
de ce niveau du systéme d’éducation/formation a paﬁiculiércmem été rcm.is'e.n
cause. Cette réforme avait officiellement comme objectif de moderniser I'adminis
tration pub_]ique en diminuant le nombre de fonctions et de classes salariales r;lale
eIlf: a aussi eu pour effet de réordonner les professions et de bousculer les I{iérar-
c}fxes precedente_s des savoirs et des connaissances qui fondaient le calcul des sa-
laires. Les enseignant.e.s que nous étudions se sont trouvés parmi les « per-
c‘tant.e' S » de ce qui devait étre un exercice budgétaire neutre’ puisque les pro I(J)si-
tl?ns initiales faites par I'employeur avaient pour effet une perte ﬁnanciércpdep rés
d un‘demi million de francs suisses sur une carrizre compléte pour les perso:fnes
en début de carriére. Comme on peut s’en douter, de telles propositions ont eu
pour effet une mobilisation sociale importante, le recours  la gréve par ces ensei-
gna‘nt._e 5 s'étant notamment accompagné d’une intense couverture médiatique qui
a déerit cette catégorie d’enseignant.e.s comme particuliérement choyée jusque-la
La résolution du conflit a inclus la demande d'un travail scienliﬁhque de rel
cht?rche afin de mieux connaitre ce groupe de professionnels du « travail sur au-
trui » et les cond_jtions effectives de leur emploi. Ce travail s’est fait en recourant a
des met_hades mixtes. Le questionnaire (N = 528, soit 47 % de I"ensemble de cette
catégon? grofessionnelie) s'est attaché a (1) décrire cette population et & préciser
quelles étaient les parcours — de formation, professionnels et privés — de ce groupe

2 Notrc travail de recherche a é1¢ accompagné par un groupe représentant |’ensemble des partenai-
Tes sociaux (représentants des syndicats enseignants, directeurs d’établissements scolaires post-obliga-
toires e:t représentants de |'Etat employeur). Nous saisissons "occasion qui nous est donnge f;:f r:.‘B ‘!'
remercier.

. _Dm compensations salariales avaient été promises aux enseignant.e.s de premier degré. Initiale-
ment imporiantes, elies se sont révélées beaucoup plus_faibles puisque leur service a été augmenté en

paralitle. Les promesses ont toutefois en pour effet de diviser 1 i i
oo s po 1viser les enseignant.e.s des différents degrés et
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d’enseigngnl.e.s et (2) a préciser les conditions de I'emploi et le regard porté sur
le’ur trav?ﬂ. Les entretiens ont abordé les changements de ce segment dups0 stém
d’éducation/formation et leurs éventuels effets sur la reconnaissance refiss’o :
nelle dorztjouissalit ce groupe et sur leurs relations avec les éleéves. ° o
o dL I|.tsage3 df" ces différents otftilsbméthodolqgiques a montré que les condi-
ons de emploi des personnels étudiés sont tributaires des conditions locales
(et_abllssem'ant et région) mais aussi — surtout — des changements qui se sont pro
duits dans la formation supérieure au niveau national majs aussi interrwtionafi e;
dans les transformations des modes de vie qui ont tout particulidrement touché 1
femmes depuis quelques décennies. o
. Ence qui concerne 'enquéte quantitative, les résultats présentés ci-dessous
s"appuient prfnc;:palement sur les analyses que nous avons menées concernant les
différentes générations d’enseignant.e.s et sur leurs représentations de la profes-

sion ; ﬁs- mettent en évidence un lien significatif avec le sexe, lui-méme fortement
imbriqué avec les disciplines enseignées.

LES vTRAN SFORMATIONS DU PROGRAMME INSTITUTIONNE

Le secondaire post-obligatoire (SII) en Suisse : ’
entre global et local
_ La Suisse présente un cas tout 2 fait intéressant dans le conte

tralisation et d*adaptation aux publics qui se dessine en Europe 2 l‘]:éSrgean;:Hne
(vap Ha§cht, 1998). Systeme fédéraliste par excellence, 26 systémes d'éducation
o_bllgatm‘re s’_y cotoient traditionnellement et font que 1'égalité d'« offres éduca-
tives » n'y a jamais €t une réalité. Elle est de plus souvent citée en exemple par
les textes de 1'Union européenne ou ceux de I'OCDE (par exemple Hoeckel et al
20_09) car lt'E taux de chémage des jeunes y est particulidrement bas, censément du
fait de I existence d'un trés solide systéme d’apprentissage (formation alternée en
entreprise et en école) qui regroupe plus de 60 % des jeunes d@s la fin de 1'école
obhg‘atmre et qui participerait a I"intégration rapide des jeunes dans le marché du
travail. Les.u'ansfonnations technologiques et les exigences accrues des métiers
font toutefois que ce systtme pourrait selon 'OCDE se heurter A des limites im-
portantes car les jeunes passant par le systtme de I"apprentissage dual ne dispose-
raient pas de connaissances générales suffisantes pour leur permettre de se réo-
rienter durant leur vie professionnelle ou d’accéder 2 Iz formation professionnelle
supérieure (Fazekas et Field, 2013).

L C’est dans ce contexte général que la formation post-obligatoire, comme
I'enseignement supérieur, se sont réorganisés durant les vingt-cing derniéres an-
nées et ont contribué & démocratiser 1’accas aux &tudes supérieures, le nombre des
personnes €tudiant 2 1'université du canton qui est au centre de nos travaux pas-
sant par exemple de 7408 en 1990 & 12 249 en 2011 (soit une augmentation de
ph%s de 50 %). De nouveaux titres d’accds & la formation supérieure ont été intro-
c{ults gmatu:ités professionnelles et spécialisées) alors méme que le paysage de
I enseignement supérieur se modifiait, les Hautes écoles pédagogiques et les Hau-
tes ec?les spécialisées constituant désormais une voie médiane professionnalisante
parallele a ce qui était traditionnellement la voie royale : les Universités. Le bassin
des personnes pouvant prétendre 4 un acegs aux études supérieures s’est ainsi
€largi et diversifié et il a modifié Ia place qu’occupait la formation post-obligatoi-
re (générale et professionnelle), conférant de nouveaux réles A ses enseignant.e.s
et leur imposant de nouvelles taches. SR
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Ces changements se sont déroulés sous I'influence du systéme de Bologne
et ils sont tout & la fois symptomatiques et parties prenantes de la plus grande inté-
gration de 1'éducation et des formations helvétiques & I’espace international et du
rapprochement des études supérieures et du marché du travail (Fassa, 2016). Ils
ont par ailleurs en commun de s&tre déroulé dans un contexte de forte féminisa-
tion des études supérieures, la part de femmes de 25 & 64 ans avec un titre d'une
haute école ayant, selon 1'Office fédéral des statistiques — OFS — plus que doublé
entre 1999 et 2011, passant de 9,0 % 4 21,7 % et la population féminine étudiant 2
I’université du canton étudié passant de 50.1 % en 1992 2 55.5 % en 2013*. Aussi
peut-on noter que 1’évolution des formations postobligatoires (générales et profes-
sionnelles) dans le cas du canton étudié rejoint globalement certaines tendances
repérées au niveau européen, notamment en ce qui concerne la féminisation et la
démocratisation.

La démocratisation des publics -

1l convient de relever que le fédéralisme helvétique dans le domaine de
’éducation et de la formation permet & chaque canton de mettre & I’ceuvre les di-
rectives fédérales avec une forte autonomie. En ce qui concemne le SII, si les direc-
tives fédérales fixent des criteres précis pour la formation professionnelle, elles ne
donnent que des-informations plus générales pour la filiére pré-universitaire, les
examens de baccalauréat passés dans les établissements cantonaux publics étant
reconnus au niveau fédéral. Cette latitude fait que les cantons restent relativement
libres quant & ["organisation pratique de 1'éducation et que leurs autorités peuvent
choisir quels types d’établissements du SII les jeunes des filieres généralistes ou
professionnalisantes (appelées classes de « diplomes ») fréquentent.

Dans ce cadre, le canton étudié a poursuivi une voié originale puisque plu-
sieurs établissements traditionnellement réservés aux éléves se destinant aux
&tudes universitaires ont intégré des jeunes en formation professionnelle ou se des-
tinant & Penseignement supérieur professionnalisant (les Hautes écoles spéciali-
sées sont un équivalent approximatif des IUT frangais ; elles exigent une maturité
— professionnelle ou spécialisée — comme titre d’acces). Ainsi, alors méme que le
niveau de dipléme augmentait parmi les enseignants de ces établissements — on
enregistre 14.0 % de docteurs dans les embauches avant 1985 et 20.2 % en 2000°,
il @ vu ses publics devenir plus hétérogénes tant en termes d’origine sociale (Stoc-
ker, 2011) que pour ce qui concerne la suite des études envisagées.

Ce choix de politique de formation est loin d'étre commun dans les cantons
suisses, les éleves se dirigeant vers les filitres professionnalisantes supérieures
(HES) étant souvent regroupé.e.s dans les établissements de la formation profes-
sionnelle dans lesquels nombre d’enseignant.e.s ont un passe professionnels dans
des métiers qui ne requitrent pas de formation dans I'enseignement supérieur.
L'image des missions de la formation post-obligatoire est donc trés différente, tout
comme le sont les critéres selon lesquels les éléves sont jugé.e.s adéquats ou non
au type de formation proposée.

4 La formation professionnelle initiale, notamment duale, absorbe plus de gargons que de filles car
elle débouche sur des professions plus nombreuses et mieux rémunérées que celles des femmes (Fassa,

2016).
5 La recherche en cours dans 1’enseignement professionnel — PROFID — montre des

parcours de formation trés différents. Sur la base de prés de 500 réponses au questionnaire
(dont un peu plus de 30% de femmes), environ un tiers de la population dispose d’une for-
mation universitaire disciplinaire. )
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LES ENSEIGNANT.E.S .
ET LES CHANGEMENTS DU PROGRAMME INSTITUTIONNEL

Nouvelles et anciennes missions

de I'éducation post-obligatoire généraliste

Afin de comprendre comment le corps enseignant de ce palier de la
scolarité appréhendait les transformations induites par le choix local d’inclure
des €leéves suivant des filidres professionnalisantes dans le cadre de I’EPG, une
analyse factoriclle en composantes principales (¢f. Annexe 1) a été menée
pour metire & jour les lignes de force des opinions des enseignant.e.s. Cing
dimensions ont été dégagées par cette analyse (valeur propre supérieure 4 1) et
elles expliquent 54.79 % de la variance. Les deux premiers facteurs expliquent
une grande part de la variance (30.16 %) et ils décrivent la vision générale du
gymnase et de ses missions de maniére trés contrastée

Le premier facteur (facl_G — alpha de Cronbach =0.75) est clairement
défini par la variable dont le score factoriel est le pius haut: «1’enseignement
gymnasial doit rester un enseignement d"élite ». Il explique la plus grande part de
la variance des opinons : 16.02 %. Il regroupe toutes les variables qui se référent &
un passé décrit comme meilleur que la situation analysée et I’EPG passé comme
un type de formation scolaire efficace car reposant sur 'enseignement des savoirs
disciplinaires. On trouve la trace du sentiment de la perte de quelque chose
d’important dans le fait que les variables dont les énoncés incluent cette connota-
tion ont des scores factoriels élevés. Dans cette perspective, la démocratisation des
€tudes et I'ouverture des gymnases 2 de nouveaux publics est préjudiciable 2 tous
et toutes les €leves et aux enseignant.e.s qui auraient perdu une partie de leur sta-
tut du fait qu’ils et elles s’adressent & des él2ves effectuant des études profession-
nalisantes.

Le deuxiéme facteur (fac2_G — alpha de Cronbach = 0.56) est organisé par
un point de vue en apparence totalement opposé et il rend compte lui aussi d’une
part importante de la variance des opinons, 14.14 %. II est structuré par I'idée
d'une diversité bienvenue due 2 la présence « des &léves en formation profession-
nelle ». L’ouverture est un des traits distinctifs de ce facteur et elle touche les dis-
ciplines et les relations avec les autres adultes. L'importance de 1'ouverture de
I'EPG au monde professionnel se marque en outre par le fait que tous les énoncés,
comprenant ce terme et faisant allusion aux filieres professionnalisantes, sont pré-
sents dans ce facteur. Cette démocratisation n’est pas, au contraire de ce que nous
observions pour le premier facteur, comprise comme susceptible de faire perdre
leur statut aux professeur.e.s.

I est intéressant de constater qu'une relation significative existe entre
cette analyse factorielle et les disciplines enseignées par les répondant.e.s : les
professeur.e.s de mathématiques se distinguent significativement des autres
enseignant.e.s. Ils partagent trés largement 1’opinion qui voudrait que I'EPG
reste €litaire contrairement a leurs collégues de toutes les autres disciplines,
hormis les enseignant.e.s de langues étrangéres modernes et classiques. Leurs
opinions sont par ailleurs largement en résonance avec celle de I’ensemble du
corps enseignant ; elles ont toutefois moins d’influence sur le destin scolaire
des éléves que celles des mathématicien.ne.s et des enseignant.e.s de langue,
dont les disciplines sont surtout  la source de la sélection.

Nouveaux et anciens éléves
Le méme type d’analyse a été effectué a propos des opinions des ensei-
gnante.s sur leurs éleves. Dix propositions leur ont été soumises (¢f. An-
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nexe II) et les enquété.e.s étaient invité:e.s a dire 2 quel point ils et elles parta-
geaient 1’opinion exprimée (I’échelle allait elle aussi de 1 a 10 — 1 =pas du
tout d’accord et 10 = tout a fait d’accord).

04 06 08 1

Langues étrangéres, yc anciennes

Arst visuels et musique

Sciences expérimentales

Frangais

Sciences humaines

Mathématiques

Bureautique et informatique

Education physique et sportive

X fac1 MISSIONS: élitisme #fac2 MISSIONS: ouverture
N facl ELEVES: autonomie ~ fac2 ELEVES: déficit de compétences
11 fac3 ELEVES: nouveaux problémes

Graphique : Comparaison des scores factoriels concemnant l€s opinions
sur les missions du gymnase et sur les éleves en relation avec la discipline enseignée

Certaines des propositions faites rencontrent un accord important ?e }a
part des enseignant.e.s. Ainsi, ils et elles partagent Frés généralement 1’idée
que « les éleves ne lisent plus vraiment », qu’elles et ils « font preuve de nou-
velles compétences », qu’elles et ils « arrivent au gymnase avec des connais-
sances lacunaires dans [leur] discipline » et que beaucoup d’entre elles et eux
« doivent faire face a des difficultés qui les empéchent de travailler ». Ces
traits communs montrent que les professeur.e.s voient en leurs éléves actuels
des éleves fort différent.e.s de celles et ceux qui fréquentaient I’EPG par le
passé. Leur jugement est plutdt négatif et les scores obtenus dessinent une
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Les entretiens que nous avons menés mettent & jour la maniére dont cer-
tain.e.s enseignant.e.s approchent la démocratisation en cours : les €léves de classe
de dipldme, qui comme on 1’a vu précédemment ne donnent pas acces aux filieres
universitaires, sont avant tout décrits en termes de problemes (les «leurs » et
«ceux » gqu'ils eréent). Les deux extraits d'entretiens ci-dessous en témoignent,
montrant par ailleurs comment sont vécus les changements du travail enseignant
du fait de la massification en cours. Qu’il s’agisse de faire son deuil d’un métier
qui permettait de transmettre des connaissances dans une discipline ou de compo-
ser avec les situations de vie de ces nouveaux éléves, les conditions de 1’emploi
sont décrites comme plus pénibles, 4 tel point que I’enseignement dans ces classes
est décrit comme « un job alimentaire », « une pénitence » (Homme 1, sciences
humaines, entre 40 et 50 ans), car on y rencontre « un taux de problémes person-
nels, de problémes familiaux qui est beaucoup plus important. Des problémes af-
fectifs, des problémes comportementaux, non c'est... C’est plus lourd, c’est plus
lourd » : (nous soulignons — Homme 2, mathématiques, entre 40 et 50 ans).

Ces transformations dans les rapports au travail trouvent en outre une tra-
duction statistique nette puisque nous avons pu observer un mouvement de repli
vers des motivations liées aux satisfactions matérielles de 1’emploi (ou extrin-
stques) lorsqu’il s’agit d’expliquer pourquoi on ne change pas de métier alors que
les motivations d’entrée sont clairement dominées par des motivations intrin-
séques. Méme si ce mouvement reste de faible amplitude (11 %), il signale une
démobilisation professionnelle et plaide pour une interprétation des effets des
changements amorcés depuis les années quatre-vingt-dix qui les comprenne relati-
vement aux différences d’attentes et de représentations idéales du métier et de leur
distribution en fonction des dges, des disciplines et du sexe.

Nos résultats montrent par ailleurs que ce degré d’enseignement s'est fé-
minisé, mais aussi que la ségrégation horizontale des disciplines académiques se
prolonge au sein de ce corps enseignant, les femmes restant fortement minoritaires
parmi les nouveaux recrutements dans les disciplines des sciences exactes. Or,
¢’est bien dans ces derniéres que se manifeste la vision la plus élitaire et la plus
passéiste de I'EPG.

Les changements évoqués ont done parfois induit des crispations face & ces
nouveaux publics. Elles nous ont paru dautant plus fortes au sein du groupe des
professionnel le.s que la reconnaissance de leur professionnalité était questionnee
par les réaménagements des fonctions et des classes salariales dans I"administra-
tion publique.

Le travail des enseignant.e.s, notamment par les places données 2 la dimen-
sion des pratiques et aux dispositions morales qui le caractérisent aujourd’hui s'est
rapproché du travail du care. Le rapprochement que Dubet effectue entre le travail
des « professeurs de lycées » et celui des infirmigres et des travailleurs sociaux
dans son enquéte sur le déclin de !'institution (2002) en témoigne largement, Or,
et comme le montre Tronto (2009), ce travail n'est pas reconnu & sa juste valeur,
lui qui était ordinairement le fait « des prolétaires, des femmes, des immigrées »

(Hirata, 2011 : 45). Ainsi, comme nous |’avons moniré ailleurs (Fassa, 2016b), si
les bénéfices des transformations actuelles (déstandardisation des trajectoires —
Esping-Andersen, 1999 — et desserrement des assignations genrées — Le Feuvre,
2014), sont favorables 2 une minorité de femmes qui accédent & une profession
qui leur était relativement fermée auparavant, les images des disciplines, mais aus-
si de ce que signifie enseigner dans I'EPG, restent fortement sexuées, puisqu’elles
« favorisent 'entrée des femmes dans des univers qui leur ont éié fermés durant
des sizcles tout en les contraignant 2 répondre & des normes spécifiques de fémini-

133



té parfois renouvelées » (Garcia & Lapeyre, 2016). La demande de reconnaissance
de I"autre que I'institution scolaire exige dorénavant de ses professionnel.les, en
sus dfes compétences dont ils et elles devaient traditionnellement faire montre, se
Frac%ult ainsi 4 leurs yeux par la diminution de la reconnaissance sociale dont ils
Jouissaient auparavant.

Il n’est dés lors pas étonnant que les personnes qui, par leur socialisation,
sont les plus éloignées d'un travail sur autmi marqué par I"empathie soient aussi
celles qui résistent le plus & la démocratisation voulue de I'EPG. C’est qu'en rap-
prochant le travail enseignant du travail du care (du soin 2 ['autre) et qu'en dis-
qualifiant les savoirs disciplinaires qui le définissaient antérienrement (Hargrea-
ves, 2000), on I’a aussi dévalorisé. Les résistances de ces professionnel.le.s doi-
vent donc étre comprises en tenant compte des articulations spécifiques entre le
moment d'entrée dans la profession, la discipline enseignée, le sexe des profes-
smnpci.le.s et les décalages entre le discours officiel de I'institution et les in-
flexions différentes qu’il donne et a donné au terme professionnalité.

Farinaz FASSA

Simon DUBOIS

Centre en Etudes Genre

Observatoire de 1’éducation et de la formation
Université de Lausanne

Abstract : Following a mandate by the Regional Ministry of Education to carry out
a survey on teachers of general post-compulsory education, we could establish that the de-
sired democratization of this level of education encountered resistances amongst teachers.
However, these views were not unanimous. They differenciated according to the respon-
dams 1_rainjﬂg (maths, economy, etc.), age and gender. Finally, the most nostal gic vision of
an elitist post-compulsory education was more marked in the disciplines where women are
less present, as are the negative judgments made on the pupils pursuing post-compulsory
schooling in vocational training programs. This differentiation seems to us to be related to
the rapprochement between teaching and care. And resistance to the democratization of this
level of training can be understood as attempts to maintain the status and prestige previous-
ly attached to the transmission of academic knowledge to an elite.
) Keywords : gender, teaching professions, postcompulsory schooling, democratiza-
tion, massification, care, discipline, resistance.
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Annexe 1 : Analyse factorielle des opinons sur le gymnase et ses missions

Facl_G

Fac2_G

Fae3_G

Facd_G

Fac5_G

DE L’ACCES A LA FORMATION SUPERIEURE ?

Annexe II : Analyse factorielle des opinons sur les éleves et leurs compétences

opi_gym7 [L’enseignement gymnasial doit
Tester un enseignement d'élite.]

,763

opi_gym16 [La démocratisation des études
post-obligatoires est préjudiciable 2 Ia plupart
des Eldves.]

7

opi_gym3 [Autrefois, on enseignait des sa-
voirs, aujourd'hui on fait de la discipline.]

667

facl_ELEVES:

plus d’autonomie
et de compé-

tences scolaires

fac2_ELEVES :
moins de compé-
tences socliales et
moins de disposi-
tions scolaires

fac3_ELEVES :
situation diffé-
rente marquée
par problémes
sociaux et de
nouvelles compé-
tences

opi_gym6 [L’enseignement gymnasial a per-
du de sa spécificité.]

639

opi_el6 [Les éleves actuels sont plus
autonomes que par le passé.]

0.763

0.323

opi_gym8 [La nouvelle maturité et ses op-
tions font disparaitre le socle minimum de
savoirs que devrait construire |’enseignement
gymnasial.]

615

349

opi_el2 [Les éléves sont mieux prépa-
ré.e.s aux exigences du gymnase que par
le passé.]

0.743

opi_gym1 [Il est normal que les formations
professionnelles en école se déroulent dans

les gymnases.]

803

opi_el8 [Les connaissances des éleves
sont adaptées aux objectifs de I’enseigne-
ment gymnasial.]

0.701

-0.234

opi_el7 [Les éleves savent mieux cher-
cher des informations que par le passé.]

0.684

0.327

opi_gym11 [L'enseignement 2 des éléves en
formation professionnelle améne une diversi-
té bienvenue. ]

770

opi_el3 [Les éleves sont moins poli.es
que par le passé.]

081

opi_gymd [II est essentiel que le gymnase
prépare les €leves de I'école de culture géné-
rale et de commerce 2 [’entrée dans la vie ac-
tive.]

686

opi_eld4 [Les éleves ne lisent plus vrai-
ment.]

0.729

opi_ell [Les él2ves viennent au gymnase
sans avoir vraiment envie de travailler.}
les éleves de gymnase

0.717

opi_gym2 [Le gymnase actuel permet de col-
laborer plus souvent avec des collegues que

| par le passé ]

261

322

opi_el9 [Les éleves amivent au gymnase
avec des connaissances trop lacunaires
dans ma discipline.] )

-0.331

0.55

opi_gym12 [Le travail interdisciplinaire s'est
développé grace au travail de maturité et au
travail personnel dans I’école de culture gé-
nérale.]

A91

346

342

opi_ell0 [Beaucoup d’éleves doivent
faire face 2 des difficultés qui les empé-
chent de travailler.]

0.756

opi_gym10 [Lintroduction des écoles de cul-
ture générales et de commerce dans les gym-
nases a fait perdre une partie de leur statut
aux professeur.e.s de gvmnase.]

383

-, 456

370

opi_el5 [Les éléves font preuve de nou-
velles compétences.]

0.423

0.644

2445

% de variance expliquée total : 58.758

2124

13.07

opi_gym17 [Les riglements scolaires sont
bien adaptés a la réalité de 1'école.]

672

223

opi_gyml5 [Les changements amenés par
«Je panier» vont permettre que les éleves
atteignent un seuil minimal de connaissances
dans les disciplines de base.]

317

opi_gyml8 [La pression des autorités sco-
laires nuit & I'acte pédagogique.]

opi_gyml4 [Les changements amenés par
«le panier» vont surtout favoriser les ap-
rentissages de type technique.]

685

opi_gym13 {Heureusement, la notation du
travail de maturité a fait perdre 4 ce dernier
son aspect formatif.]

672

opi_gym5 [L’enseignement gymnasial doit
avant tout étre généraliste.]

,789

opi_gym9 [La nouvelle maturité et ses op-
tions incitent les él2ves 4 se spécialiser trop
vite dans le cursus de leurs études.|

612

% de la variance expliquée : 54.79 %

16.02 %

14.14 %

8.79%

828 %

758 %
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