a des enquétes et méme a des perquisitions et saisies, pour les premiers,
apres autorisation judiciaire (articles 4, 5, 6, 7 de la loi du 28 juin 1989).

II. -Le Tour de France et 1"affaire Festina'", un cas
exemplaire ?

Emmanuel BAYLE

Il y a un an, le Tour de France était porté aux nues, battant tous les re-
cords d’audience et de popularité, et pourtant les pratiques de dopage
existaient déja. Aujourd’hui, ce que tout le monde pressentait ou connaissait
semble clairement établi avec les aveux des coureurs qui ont reconnu avoir
pris de ’EPO, et un soupgon de dopage généralisé s’est abattu sur la Grande
boucle. Ce qu’il faut bien appeler 1’affaire Festina aura Sooaomﬂm_u_mﬁma
fait bien des dégéts.

Les explications sont multiples. D’abord, le scandale a éclaté sur le ter-
rain judiciaire, avec les risques pénaux que cela implique pour les prota-
gonistes (1), avant que les autorités sportives s’en préoccupent.L’image de
la justice en action autour du sport a accentué I’impression de malaise et
contribué a dramatiser le probléme. Ensuite, 1’équipe concernée était com-
posée des meilleurs coureurs frangais, favoris du public et des mwoo_wrmﬂmm

L’inquiétude des coureurs (pour leur santé et leur avenir), de H,Smmam_m- .

teur (la société du Tour de France, appartenant au groupe A.S.0.), des
journalistes (notamment de France Télévision, la chaine partenaire), de Fes-
tina et aom autres sponsors du cyclisme en général, les interrogations et la
déception du public (plutdt liée au manque d’intérét sportif engendré par
I’absence des coureurs) témoignent d’un-désarroi rarement ressenti a ¢

point durant cette épreuve. Ce sentiment, accentué par I’amplification Bo-
diatique du cas Festina, traduit un risque de perte de confiance dans la
crédibilité sportive de la compétition.

il

Par ricochet et a plus ou moins long terme, ¢’est I’économie du cyclisme
professionnel qui risque de vaciller dans son ensemble. Comme la bourse
trébuche ou plonge sur des rumeurs, 1’économie du sport professionnel re-
pose sur des indices visibles de crédibilité et d’authenticité des cwawo?
mances réalisées.

(1) Laloi du 28/06/1989 prévoit des sanctions pénales pour les pourvoyeurs et éventuellement
pour les sportifs, seulement si ces derniers ont refusé de se soumettre 4 un contréle. Mais le
simple fait pour un athléte d’absorber des produits dopants (sauf des stupéfiants) n’est _umm
pénalement sanctionnable. ,




1.- Un risque majeur pour le sport d’élite compétitif

Les faits de dopage ne datent pas d’hier dans le cyclisme puisque les pre-
miers controles datent de 1966. Les histoires des vrais et des "vrais-faux"
dopages ont accompagné le Tour et plus généralement les épreuves cy-
clisme (2), comme elles se retrouvent dans d’autres sports. Toutefois, méme
si ces affaires avaient fait grand bruit, les réponses (ou les artifices de ré-
ponses ?) juridiques apportées avaient "soulagé" I’opinion. Aujourd’hui, le
public ne s’en satisfait plus : plus que jamais le dopage est per¢u comme
une atteinte intolérable a 1’éthique sportive et se traduit par une perte de
confiance dans les valeurs du sport. .

Une atteinte inacceptable 2 I’éthique sportive

C’est sur le fondement de 1’article 29 du reéglement du Tour de France,
qui énonce que "tout coureur ou tout membre de la course convaincu
d’avoir enfreint les principes généraux de I’épreuve peut étre exclu de la
compétition”, que 1’équipe Festina a été chassée du Tour. Pour Justifier cette
décision, la direction du Tour a mis 1’accent sur les manquements a 1’éthi-
que du sport et & la moralité du Tour. Toutefois, on remarquera que c’est
PUCI qui la premiére a réagi dans cette affaire en suspendant le directeur
sportif de Festina.

Certes, le phénomeéne de dopage est moins simple qu’il n’y parait. Sa dé-
finition méme pose un probléme d’interprétation (3). La frontiére entre
dopage et préparation scientifique est particuliérement floue. A tel point que
certains en arrivent & considérer les médecins spécialisés comme les vérita-
bles entraineurs des cyclistes. Les acteurs du dopage sont difficiles a
identifier et la loi du silence ajoute & I’opacité ambiante diluant les respon-
sabilités des uns et des autres.

De plus, le dopage sportif est soumis a des critres d’analyse éthique et
de jugements moraux différents de ceux qui prévalent dans la société. Mais
ils sont peu nombreux ceux qui osent défendre 1’idée d’une légalisation du
dopage, méme sous contrdle médical.

(2) Cf. I’article du Monde du 21/07/1998 de F. POTET, Des subterfuges aux andbolisants, 1*his-
toire du cyclisme est parsemée de cas de dopage, p. 17.

(3) C. Guimard relevait que "'UCI "a 1égalisé I’EPO en fixant 4 50 le taux d’hématocrite ad-
missible. Or, comme ce médicament n’est pas en vente légale, on est obligé de passer par des
filieres et par le marché au noir", /’Equipe du 15/07/1 998, p. 15. Le terme de légalisation de
PEPO est trés certainement abusif dans la mesure ol PEPO appartient a la liste des produits
interdits. Il s’agit plutét d’une tolérance de 1'UCI quant 4 la présence d’un taux d’hématocrite
qui ne peut étre supérieur 2 50% chez le coureur professionnel.

o

Au demeurant, le sportif semble condamné 2 é&tre "le seul &tre social de
qui ’on exige une pureté dans Datteinte de la performance ; aucun des au-
tres secteurs, ol la compétition et le souci d’efficacité prévalent, ne se bride
ainsi au nom d’une éthique. Il n’existe ainsi aucun contrdle dans les coulis-
ses du show biz, pas plus que dans les salles de concours et d’univer-
sité" (4).

Cette notion de "performance" a d’ailleurs été critiquée par certains au-
teurs (5) qui y voient comme une incitation au dopage. Mais il ne faut pas
se leurrer le Sport, a la différence des simples activités physiques et ludi-
ques, est inséparable de la compétition. Aux institutions qui président au
gouvernement et & I’administration du sport, de veiller 4 ce que celle-ci se
déroule dans un cadre permettant d’authentifier et de valider la performance
recherchée. , |

Dans cette petspective, la lutte contre le dopage par le mouvement spor-
tif (C.1.O., fédérations internationales et nationales) (6) reléve de plusieurs
objectifs et met en jeu différentes responsabilités. I s’agit, tout d’abord, de
protéger la santé du sportif : les institutions sportives ont une responsabilité
sociale au regard du principe de sauvegarde et de défense de la santé publi-
que (7). II convient, ensuite, dans tout systéme compétitif d’assurer une
nécessaire juste et saine concurrence entre les compétiteurs sans laquelle
I’épreuve perd son sens : c’est 13 une responsabilité de gardien de la
loyauté sportive compétitive. La transparence permet, ici, au moins en
théorie, de préserver I’incertitude.du résultat et donc de protéger la crédibi-
lité de la compétition. Une telle attitude, enfin, conditionne la sauvegarde de
Punité de'la famille sportive & ces différents niveaux et au dela de I’image
du sport dans la société : il s’agit d’une responsabilité 2 la fois institution-
nelle et sociétale, dans la mesure ou la promotion du sport est considérée
d’intérét général. .

Dr’ailleurs, la collaboration des instances sportives et étatiques sur _w
question du dopage, mais aussi concernant d’autres dérives (violence, cor:

(4) J.-J. BOZONNET, Sport et Société, Paris, Editions Le Monde, 1996, p- 32. Ik
(5) Cf. notamment N. C. FROST, Questions d’ordre social et éthique en jeu dans les stratégies
antidopage dans le sport, Le sport au troisiéme millénaire, Symposium international de Qués
bec, 1990, p. 478. i
(6) Cette volonté avait été confortée par I’intervention du législateur (n° 89-432 du
28/06/1989), "dont I’objectif est de "dépénaliser" le dopage pour en confier la sanction aux

fédérations sportives ; et c’est seulement si celles-ci ne répriment pas ou répriment trop 1égé- -

rement, que I’autorité publique pourra prononcer une sanction administrative",
F. ALAPHILIPPE, Le pouvoir fédéral, Pouvoirs, 1992, n°61, p. 77. ‘
(7) On retrouve le méme argument justifiant I’interdiction légale de parrainage sportif pour le
tabac et I’alcool, cf. déja, R.J.E.S., n° spécial, 20, 1992-1.




ruption...), dénote une volonté consensuelle de garantir le respect des régles
et de promouvoir I’esprit sportif (8). Toutefois, la question du dopage ne
peut étre traitée au seul niveau national, et I’on retrouve une fois de plus la
difficulté de faire coexister deux systémes réglementaires : 1’un, internatio-
nal, ayant pour vocation d’imposer des normes et des sanctions universelles,
I’autre disposant d’une législation nationale spécifique (variable selon les
pays). .

Néanmoins, le mouvement sportif dans toutes ses composantes s’est pro-
gressivement efforcé de se doter de régles générales de plus en plus
intransigeantes dont le non respect fait 1’objet de sanctions disciplinaires
lourdes (9): A cette fin, ont ét¢ édictés a 1’attention de leurs sportifs, méde-
cins, entraineurs et dirigeants (...) des codes de conduite écrits (code
d’honneur, code du sportif, charte du sport...) dont les principes sont censés
promouvoir et protéger 1’esprit sportif (10).

(8) Le MJS et les fédérations concernées ont méme saisi la justice (en se portant parties civiles)
dans différentes affaires de dopage. Ces poursuites visent & établir toutes les responsabilités
dans la provenance et la vente des substances interdites "générant des cas de dopage". A la
suite de la vague de dopages recensés dans le sport frangais  la fin du mois d’octobre 1997, le
MJS a immédiatement décidé de doubler ses crédits affectés 3 la lutte pour la prévention anti-
dopage. La réactivité du MJS et des instances sportives (les responsables du football frangais
annoncent la création d’un fond spécial de 500 000 F. pour intensifier le nombre de controles)
démontre I’acuité du probléme pour ces instances.

(9) La Fédération internationale de natation a ainsi, 2 titre d’exemple, pris, en 1995, deux
décisions d’importance pour lutter contre le fléau du dopage qui touche particulidrement son
sport : >
— la premiére concerne ’allongement de la durée des suspensions : quatre ans pour un
contrdle positif aux anabolisants et radiation & vie pour un second test positif ;

— la seconde conceme I’effet rétroactif : un nageur contrdlé positif sera dépossédé de ses
titres et des records acquis lors des douze mois précédant le contrdle.

Une autre mesure, plus spectaculaire mais non retenue, avait été proposée : il s’agissait d’infli-
ger des sanctions financiéres, voire dans certains cas une suspension pendant deux ans pour
tous les nageurs de la fédération nationale concernée, cf. L Equipe du 29/11/1995, p.11.
(10) La notion d’esprit sportif implique bien plus que le simple respect des régles ; elle recou-
vre les notions d’amitié, de respect de 1’autre. C’est un mode de pensée, pas simplement un
comportement. L’esprit sportif est par essence, I’esprit de la pratique du sport dans le respect
des réglements, des régles du jeu et de la déontologie. Il représente la référence d’une généro-
sité morale empreinte de rigueur offrant les repéres authentiques des valeurs éthiques du sport.
L’esprit sportif est universel. I se fonde sur les vertus humaines et principalement sur la loyau-
té et sur l’altruisme qui générent et conditionnent la qualité des valeurs morales de justice et de
solidarité véhiculées dans le jeu sportif puis dans la vie (définition donnée par I’ Association
frangaise pour un Sport sans Violence et pour le Fair Play lors du colloque du jeudi 16 mars
1995 : Union pour Iesprit sportif).
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Le concept d’éthique sportive tel qu’il est per¢u au sein du systeéme spor-
tif institutionnel apparait donc reposer sur un double fondement : I’un
objectif, la régle sportive "qui joue le role de référence normative et régula-
trice" (11), essentielle pour le déroulement de la compétition ; 1’autre
subjectif, ’esprit sportif "qui joue le role de reformulation des fondements
de ce qui constitue cette éthique" (12). L’éthique, en tant que synthese du
systéme des valeurs sportives, est a la fois un élément unificateur Emo«omm-
que puissant du systéme sportif et un facteur de différenciation fort en

matiére d’image.

L’éthique sportive correspond donc & la fois a une éthique de responsa-
bilité - ou le sportif doit s’efforcer de respecter la régle - mais aussi de
conviction - I’incitation & respecter la régle est d’autant plus forte que le
sportif a fortement intériorisé la nécessité de le faire -. !

Une perte de confiance dans les valeurs du sport

Un organisateur d’événement sportif vend du réve. Pour que celui-ci
fonctionne, il faut qu’un certain nombre d’éléments soient présents : ’ex-
ploit sportif, un environnement favorable, une médiatisation permettant de
prendre conscience de 1’importance de I’événement, un scénario dramatique
ou dramatisable qui stimule 1’intérét du public, la présence d’un nmcamoﬁ-
tant national ou d’un "régional de I’épreuve”... Pour légitimer le tout, les
performances doivent étre crédibles : des lors qu’elles ne sont pas remises
en cause par des éléments irréfragables clairement établis (corruption, mmo-
page, non respect du réglement sportif), le schéma décrit peut fonctionner
dans la conscience collective. Ce sont les valeurs fondamentales et symbo-
liques du sport (égalité, fraternité, dépassement de soi...). qui font mﬁ,m
grandeur, I’attrait sportif, social et économique du sport en général et Amc
Tour en particulier. Toucher a ces valeurs, c’est toucher a I’essence du mco:n
et dégrader mécaniquement le potentiel social et économique qu’il Ro&ﬁ
il

i

|

L’esprit sportif est un concept complexe constitué de valeurs qui non seulement orientent,
guident les attitudes et les conduites des sportifs mais constituent le fondement méme du sport.
D. Guay "qualifie I’esprit sportif comme une mentalité particuliére, un ethos. C’est & dire un
ensemble de valeurs qui orientent, guident les attitudes des sportifs. C’est une éthique qui
donne au sport sens, cohérence et valeurs. En somme I’esprit sportif ¢’est la culture sportive
intériorisée", La culture sportive, Paris, PUF, coll. "Pratiques corporelles”, 1997, p. 98. i

(11) C. PiGeAssou, "Du sport au systéme ludo-sportif", Management des organisations &m
services sportifs, C. PIGEASSOU et de C. GARRABOS dir., Paris, PUF, 1997, coll. "Pratiques
corporelles”, p. 23. . :

(12) C. PIGEASSOU, op. cit., p. 22.




L’affaire Festina a révélé que le dopage peut étre érigé en systéme. Elle
a donné au public, une vision du phénoméne de dopage désormais plus
maximale ("tous dopés") que minimale. Le seul miroir médiatique suffit, on
le sait, a former et & déformer, avec une facilité déconcertante, I’opinion.

Que les spécialistes et les acteurs :;msop.oa pas I’existence du dopage,
qu’ils connaissent ou suspectent les prescripteurs de produits interdits,
qu’ils déplorent les effets dévastateurs d’une telle pratique, a la limite, peu
importe tant que 1’opinion n’a pas pris véritablement conscience du phéno-
méne et I’a ou non expressément accepté (13). Tant que le comportement de
I’opinion révéle une acceptation tacite, les mises en garde et les déclarations
de quelques spécialistes (J.-P. Escande, P. Laure (14), J.-P. de Monde-
nard (15), quelques coureurs (16), I’Equipe en 1997 (17), le témoignage
d’un médecin du sport (18)...) ne sont finalement pas de nature & générer et
a justifier des remises en cause réellement radicales. C’est pourquoi, le seul
véritable contrepoids au dopage reste finalement 1’opinion publique, méme

si cette derniere s’exprime en ordre dispersé et se laisse facilement manipu-
ler (19).

Le coup porté aux valeurs du sport dans 1’affaire Festina est d’autant
plus rude qu’il concerne une équipe entiére et qu’il fait le procés public
d’un systéme souterrain que cette formation n’est, a 1’évidence, pas la seule

a utiliser. D’autres équipes, dont TVM, on le sait, ont également été mises
en cause. Il en résulte une impression de manipulation qui s’est traduite par
de multiples interrogations sur les capacités réelles des coureurs (I’identifi-
cation des passionnés fonctionne plus difficilement), sur la transparence de
la compétition (quant aux conditions de son déroulement en laissant planer

(13) R. LAUFER, L entreprise face aux risques majeurs, Paris, L’Harmattan, 1993, coll, "Logi-
ques sociales", p. 232,

(14) P. LAURE, Le Dopage; Paris, PUF, 1995, coll. "Pratiques corporelles", et son %::Q ou-~
vrage, Les gellules de la performance, Paris, Editions Ellipse, 1998.

(15) J.<P. DE MONDENARD, La triche récompensée, Paris, Amphora, 1996,

(16) On remarquera que les seuls coureurs qui acceptaient Jjusqu’a ce jour d’expliquer le fonc-
tionnement des systémes de dopage et de reconnaitre qu’ils s’¢étaient effectivement dopés,
étaient des coureurs retirés de la compétition professionnelle,

(17) Au début de I'année 1997, I’Equipe avait consacré un important dossier au phénoméne de
dopage (cf. I’Equipe du 14/01/1997 et du 17/01/1997).

(18) Cf. Le Monde du26/071998, p. 15, entretien avec G. Nicolet, médecin zwoaga du comité
directeur de la FFC.

(19) On relévera que ’intensité sportive du scénario des étapes alpines aura suffit & redonner
confiance a ’opinion publique et & éloigner pour vmaa les affaires de dopage des feux des
projecteurs. La grandeur du sport-spectacle a repris ses droits permettant, "3 a chaud", d’éloi-
guer le probléme de la clarification du dopage. La gréve et le retrait de certaines équipes, par
la suite, ont accentué le malaise et I’incompréhension du public.

2A

un profond sentiment d’injustice dans 1’opinion publique - "pourquoi eux et
pas les autres ?" ; en faisant passer les coureurs pour des victimes d’un sys-
téme qui les dépasse (20) -) et sur I’image du sport en général comme du

cyclisme en particulier. >

Surtout, le public a, pris conscience que tout le monde du cyclisme

connaissait 1’existence de ce systéme souterrain, mais qu’au fond personne

n’était vraiment décidé & prendre des mesures radicales pour endiguer le
phénomeéne.

A cette perte de confiance dans les valeurs sportives traditionnelles
s’ajoute une inquiétude croissante qui constitue "un risque majeur" au sens
ou le définit R. Laufer (21).

En Pespéce, ce risque majeur se traduit par une perte de confiance et de
sens que 1’opinion accorde aux performances réalisées lors d’un 9.&:0803
sportif et économique important (22). A partir de 13, la question qui se pose,
en forme d’enjeu a relever, est de savoir comment les acteurs doivent faire
face a cette situation.

2.~ A _w —.meroqoro d’une confiance retrouvée

Pour redonner confiance, en cas de crise, il faut, tout d’abord, agnmoa
et ooavng&o les différents intéréts qui sont a I’origine de celle-ci. A partir
de 14, il convient de déterminer les actions & mettre en ceuvre pour ao::ﬁ
une nouvelle 1égitimité au systéme ainsi mis en cause.

AN
Les intéréts en présence m

Le cyclisme professionnel est aujourd’hui gouverné par de multiples H_:-
téréts : ceux des coureurs ayec leur volonté 1égitime de performance ; ceux
de Iorganisateur, ici la société du Tour de France, dont 1’objet est de maxi-
miser le rapport financier de I’événement dans le respect des valeurs du

Tour et des conditions de travail des coureurs ; ceux des sponsors en SE

(20) Le terrain de la victimisation semble se déplacer, désormais, sur les conditions d’exercice
de leur métier (nombre de ooBum:co:m pression médiatique et commerciale...) qui vo:mmo-
raient irrémédiablement les coureurs 4 la prise de substances interdites.

(21) La détection d’un risque majeur implique la mise en place d’une gestion de crise. Oo:o
derniére est en passe "de devenir un théme a part entiére de la littérature managériale. Elle uo_:
concerner un krach boursier, une menace d’OPA, un défaut mineur de fabrication qui suscite
la méfiance du marché (cas de Perrier aux Etats-Unis) voire une simple rumeur dont la Eouw-
gation menace I’entreprise", R. LAUFER, op. cit, p. 11.

(22) Pour les sponsors, le Tour est le troisiéme événement mondial aprés la Coupe du monde
de football et les Jeux olympiques.




que mbwboo:a des équipes et de 1’événement ceux des institutions (UCr, fé-
dération) garantes de la loyauté sportive et de I’'image du cyclisme ; ceux,

notamment financiers, des médias, en tant qu’interface aupres de 1’opinion
publique (23).

La volonté de performance est inhérente au sportif professionnel inséré
dans un cadre compétitif. Elle constitue I’objet méme de son métier. C’est
EEB:S elle doit étre strictement encadrée pour éviter les risques de dé-
viances qu’un tel systéme concurrentiel est susceptible de générer.

9 LA r . ;
L’intérét économique de I’employeur des coureurs est d’abord de maxi-
miser les succés sportifs qui permettront d’accroitre ses ressources finan-
cicres. Mais, la volonté de performance collective doit &tre théoriquement

«mmzmmo dans le respect des objectifs du sponsor et sans préjudice pour son
image (24).

. La position de la société ASO, gestionnaire de I’événement, est particu-
liere. Si son intérét économique au bon déroulement de la compétition est
peu contestable, il faut surtout noter que le contrdle et 1’éradication des pra-
m.@cmm illicites de dopage relévent avant tout de I’UCL Les intéréts finan-
ciers croisés qu’elle entretient avec le journal / "Equipe lui conférent une po-
sition de lobbying auprés de 1’opinion publique également ambivalente. La
société ASO joue, de plus, un rdle de quasi-institution dans le calendrier cy-
cliste professionnel de par sa présence en tant qu’organisateur de nom-
breuses courses autres que le Tour de France. C’est elle, pour partie, qui
permet au cyclisme professionnel pro d’exister, de perdurer et de se déve-
lopper. En cyclisme, "c’est le Tour qui permet de vertébrer le calendrier

- international (25)".

Les financeurs que ce soient les sponsors des équipes ou de I’événement
se servent de celui-ci et plus généralement du sport pour influencer positi-
vement I’opinion publique ou une partie ciblée de celle-ci. Le sport n’est
qu’un outil pour atteindre ce résultat ; s’il devient un outil dangereux ou mal
approprié, on lui en substitue un autre,

(23) 11 faut ajouter ceux de PEtat et des collectivités territoriales, garants de ’ordre et de la
santé publique, qui voient dans de telles manifestations sportives de multiples m_oﬁon&mmm favo-
rables (cohésion sociale, retombées économiques et d’images).

(24) Ceci explique la possibilité du sponsor de rompre le contrat de partenariat avec I’équipe
m.m:m I’hypothése ot les cas de dopage seraient avérés ; cela explique, en Pespéce, la constitu-
tion en qualité de partie civile de la société Festina. v

Q.& Entretien avec J.-M. Leblanc, Lettre d ‘information de la R.J.E.S., Spécial Tour de France
juillet-aoiit 1997. ,

Quant a I’'UCI, elle dispose d’une volonté de maitrise globale de I’image
du cyclisme et des pratiques qui portent atteinte a celle-ci. Elle joue, en ce
sens, un rdle de garant du déroulement sportif des épreuves et exerce le
contrble de cette régularité ; mais ses moyens en matiére de lutte contre le
dopage demeurent encore faibles malgré les efforts réalisés (tels que
’instauration des contrdles sanguins (26)...).

Le systéme compétitif actuel est donc un systeme fermé ou les intéréts
des acteurs qui ne sont pas nécessairement convergents, s’efforcent de rou-
ler dans le méme sens pour entretenir le mythe du culte de la performance.
En tant que tel, il fait vivre pour partie d’autres secteurs économiques (1’in-
dustrie du vélo, des médias et de la publicité, de la "diététique" et de la
préparation médicale sportive), y compris certains plus souterrains (les filie-
res du dopage se construisent a partir des produits fabriqués par les labo-
ratoires grice a la participation active de médecins prescripteurs).

Ainsi, et cela explique bien des critiques, la performance sportive appa-
rait comme "un produit provenant de la combinaison de multiples facteurs,
sans que 1’on puisse trés clairement repérer la part exacte de chaque élément
dans les gains de productivité totaux de I’athléte : talent personnel, équipe-
ment sportif, entrainement scientifique, infrastructures, dopage (...)" (27).

C’est pourquoi, 1’éradication du dopage reléve, au moins a long terme,
de I’intérét général sportif et économique du systéme. Méme si reste posée
la délicate question de I’organisme qui doit prendre en charge cette Ezo_.oﬂ
les coiits que celle-ci requiert (28).

<m~.m/==a nouvelle légitimité du systeéme sportif compétitif ?

Pour redonner confiance dans le systéme, on a assisté, au cours de ﬁm%.
faire Festina, & de multiples tentatives notamment sous forme de décla-
rations d’intention visant  restaurer un climat de sérénité : demande d’ins-
tauration d’une charte du cyclisme, réunion d’états généraux du cyclisme,
dégagement de crédits supplémentaires (de 16MF a 25MF) affectés par le
ministére 4 la lutte antidopage ainsi que par I"UCI pour I’intensification des
contrdles, instauration prochaine d’une nouvelle loi sur le dopage et mise en
place d’un suivi médical des coureurs plus important (UCI et F.F.C.).
L’évolution de la communication médiatique auprés du public a été elle

(26) Les contrdles sanguins instaurés depuis 1997 ont été a cet égard un échec.

(27) 1.-F. BOURG et J.-J. GOUGUET, Analyse économique du sport, Paris, PUF, 1998, coll.
"Pratiques corporelles", p. 337. ,
(28) Ne nous leurrons pas, les tentatives de dopage et plus généralement de tricherie existeront
toujours méme si I’on peut penser que plus le dispositif de contrdle sera coercitif et pertinent,
plus la dissuasion sera importante.
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aussi patente. Apres avoir mis "pédagogiquement" ’accent sur le dopage et
les raisons de I’exclusion des Festina, on a, a la suite du mécontentement et
de la m.z,%m des coureurs dénongant ce matraquage meédiatique, laissé de coté
"Iaffaire” pour redonner la priorité a I’aspect sportif.

. Ho&mm ces promesses ont-elles réussi 4 redonner confiance dans les
mstitutions et les valeurs sportives rien n’est moins sfir. De toute fagon le
nwm_ est beaucoup plus profond et évoque ce que Romain Laufer par
Hwﬁﬁgmo aux travaux de M. Weber appelle : "une crise du systéme de
légitimité rationnel-légal" (29). Dans le cas du cyclisme professionnel
comme dans d’autres sports, cette crise trouve son origine dans le ﬁmmmmmmw
d’un dopage auparavant artisanal (années 1960-70) a un dopage scienti-
fique (1980-90) et s’exprime a un double point de vue : juridique, du fait du
non ou mauvais fonctionnement du systéme répressif et de sa dimension
dissuasive se traduisant, par exemple, par des vices de formes ou de
procédure permettant souvent au coupable d’échapper 4 la sanction (30) ;
médical, du fait de contrdles scientifiques inadaptés face aux moyens mm
dopage de plus en plus sophistiqués, "une guerre perdue d’avance du point

a.@ vue scientifique" (31) qui renforce 1’impuissance des institutions spor-
tives dans leur lutte contre le dopage. 2

L’impression de complexité et d’inadaptation des systeémes de controle
permet de dire que trés peu d’individus connaissent et maitrisent les tenants
et les aboutissants du processus de dopage : & I’exception peut-étre de quel-
ques scientifiques dont les avis sont censés éclairer 1’établissement des
régles et des contrdles et surtout d’autres qui travaillent & les contourner.
ﬁnm médias et le mouvement sportif sont dépassés et c’est toute la percep-
tion du phénomeéne du dopage qui devient moins claire dopé ou pas dopé ?
dopage d’équipe ou personnel ? dopé lourdement et sciemment ou dopé 1é-
gérement et a 1’insu du coureur ? sportif coupable ou victime ?

Or, pour que le systéme rationnel-légal devienne 4 nouveau légitime, il
faut étre capable a la fois de contréler le phénoméne de dopage et de le pré-
senter de maniére accessible. Il faut que 1’organisme-contrdleur soit re-
connu, par tous, compétent et indépendant, et que les mesures soient trés gé-
néralement appliquées dans tous les pays.

B.ov Que I"auteur définit comme la 1égitimité des actes qui se fonde sur le droit et sur la
science.

(30) Cf. J.-F. rwnrmﬁbp commentaire concernant I’affaire Guérin, cette revue, p. 41.
(31) S. Simon, entretien, Revue UFOLEP-USEP, juillet-ao(it1998.
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11 faut, enfin, privilégier le contrdle exante en stimulant I’auto-contrdle,
par un systéme de prévention, a base d’éducation et de morale pour susciter
une prise de conscience des individus, notamment des plus jeunes (32). En
effet, le contrdle expost n’apparait plus satisfaisant depuis bien longtemps
dans la mesure ou les "dopés" semblent toujours avoir une longueur
d’avance.

C’est donc vers un systéme de contrdle continu, au cours de la carriére,
sous forme d’un suivi médical et biologique longitudinale que réclament les
spécialistes depuis longtemps, qu’il faut s’orienter (33) ; connaitre les spé-
cificités de chaque organisme humain, dont les propriétés physiologiques
peuvent étre hors normes, permettrait de mieux expliquer les performances
réalisées. A cela, il faut ajouter un contrdle des conditions d’exercice de la
profession, des charges de travail, qui passe par la réorganisation du calen-
drier ou des conditions de déroulement des compétitions (34). On sait que
les meilleurs sportifs, notamment ceux qui font partie des équipes nationa-
les, doivent satisfaire 4 un nombre obligé de compétitions et d’événements
qui implique, pour eux, une surcharge inéluctable du calendrier.

Les cofts et les moyens 3 mettre en ceuvre sont nécessairement impor-
tants pour concrétiser une lutte contre le dopage pertinente. Ils englobent
non seulement le suivi (prévention, suivi médical, biologique), le contrdle
(médical et disciplinaire) mais aussi les pertes d’images liées a la baisse de
performance prévisible en I’absence de produits dopants.

D’un point de vue économique, la question est de savoir comment inter-
naliser les externalités négatives (actuelles) du phénomeéne de dopage et
ainsi de déterminer qui doit payer pour favoriser 1’éradication du phéno-
méne. "Lorsqu’un agent crée des nuisances (en I’occurrence les personnes &
I’origine de I’instauration du dopage), sans compensation monétaire pour
ceux qui en souffrent (les autres acteurs du systéme), il y a effet externe,
c’est A dire extérieur au marché, extérieur au domaine de I’échange. La so-

(32) C’est théoriquement, en France, le rle de ’agence de prévention sportive contre le do-
page.

(33) L’UCI et la FEC ont déja prévu I’idée d’un tel suivi 4 travers I’instauration, au début de
l’année 1999, d’un carnet de santé du sportif. Le professeur C.-L. Gallien, président de _m‘v
commission nationale de lutte contre le dopage, avait préconisé un tel suivi mensuel des 1500
sportifs de haut-niveau frangais, effectué de concert entre le médecin personnel de I’athléte, le
médecin fédéral et un corps de médecins spécialistes qui pourrait &tre rattaché au MJS (entre-
tien, Lettre d'information de la RJES d’avril 1997). m
(34) Ainsi, I'UCI a récemment proposé de limiter le nombre de jours de course des coureurs et
a promis de réviser le systéme de classement des épreuves pour les meilleurs coureurs. Encore
faut-il que ces propositions ne restent plus lettre morte.
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lution proposée par les économistes consiste le plus souvent a faire payer au
responsable une taxe égale au montant du dommage causé (35)".

Dans le cas présent, les coureurs impliqués dans les affaires de dopage
ont, d’ores et déja, payé un lourd tribut : non exécution de leur contrat de
travail (préjudice financier direct), des préjudices d’image professionnelle
(plus indirects mais bien réels) et atteintes personnelle (la déception de ne
pas participer, mise en garde a vue...).

Assurément, ce n’est pas aux collectivités publiques nationales de pren-
dre en charge financiérement la totalité du suivi et du contrdle du dopage,
mais & I’ensemble des acteurs disposant d’un intérét financier dans le sys-
téme. Dans cette perspective, pourquoi ne pas leur demander de s’acquitter
d’une taxe ou d’une contribution (si Pappellation fait moins mal) permettant
de créer et de financer d’un organisme indépendant plus performant dans sa
lutte contre dopage (36). Ces contributions financiéres pourraient étre ren-
dues obligatoires par 1’UCI (37). Elles permettraient le financement d’un
systéme de lutte contre le dopage beaucoup plus sophistiqué et pourraient
consister en un prélévement sur un pourcentage du budget des sponsors des
eéquipes, un pourcentage prélevé sur les droits de télévision, un pourcentage
sur le salaire des coureurs, un pourcentage du budget de I"UCI, et un pout-
centage des budgets sportifs nationaux (38) voire du CIO.

Ces contributions permettraient d’alimenter un fonds commun de lutte
contre le dopage. Elles serviraient a doter les systémes sportifs profes-
sionnels tel que le cyclisme d’un instrument efficace de lutte contre le
dopage tout en favorisant le suivi médical des coureurs, et de montrer la
solidarité de tous les acteurs concernés pour éradiquer le phénomeéne,

11 s’agit 1a d’une question de volonté ot les institutions sportives doivent
montrer leur quéte de transparence qui ne pourra se faire sans la caution des
scientifiques les plus compétents sur ces questions. L’excellence sportive
doit étre contrdlée et authentifiée par une excellence scientifique mise au
service de I’homme et du sport.

(35) J.-F. BOURG et J.-J. GOUGUET, Analyse économique du sport, op. cit., p. 318,

(36) Au début de I’année 1997, R. Legeay, président de Ligue professionnelle de cyclisme,
avait proposé une solution de financément quasi-similaire.

(37) On peut, par analogie, généraliser cette proposition 4 ’ensemble des disciplines telles que
la natation, le tennis, I’athlétisme, le footbal (-..). On peut méme imaginer que le CIO puisse
imposer un tel systéme & I’ensemble des fédérations internationales qu’il reconnait,

(38) Par exemple, la part de la contribution des ministéres nationaux des sports pourrait varier
en fonction du nombre de coureurs professionnels nationaux.

Dans cet esprit, la proposition frangaise (projet de loi sur le a.ovmmov m.o
création d’un conseil de prévention et de lutte contre le dopage qui ?Q&S:
en charge I’aspect disciplinaire au niveau national et dont les amsmuozm et le
travail seraient favorisés et crédibilisés par 1’assistance m,g.o commission
scientifique, est sans-doute séduisante, mais ce dispositif national ne serait
a lui seul en aucun cas suffisant dans la mesure ol le dopage ést un fléau qui
ne connait pas de frontiéres.

"Tous complices" déclarait C. Guimard dans le journal /’Equipe. Sans
doute, méme si I’aveu est tardif..., mais de telles déclarations ne résolvent

rien...

L’affaire Festina montre a I’évidence que 1’image d’un événement, pour-
tant mythique comme le Tour de France, du cyclisme et Ecm. _mnmo.E@E du
sport est, a bien des égards, fragile et, corrélativement, que I’investissement
sportif publicitaire constitue une arme & double tranchant et n’est pas sans
risques.. A ,

Faire passer les coureurs du statut de star a celui de paria &<w_o.8§
I’excés médiatique et son influence a faire et défaire le renom des individus.

Briser la vie professionnelle et personnelle d’authentiques athlétes sur ao
simples présomptions ou sur une mauvaise définition du dopage ou a w.mnm:,
du non (ou du mauvais) fonctionnement d’un systéme de contréle est into-
lérable.

La douloureuse expérience de 1’affaire Festina (certains mcmomm_wmﬁom ﬁoﬂwﬁ
plut6t pergu "comme un mal pour un bien", comme une .@ows ao\. crever un
abces") doit inciter a la mise en place d’une responsabilisation mobo.B_o mom
acteurs du systéme sportif et 4 une remise en cause E.}owobmm du 9%8.:,%.
de lutte contre le dopage. Ce n’est qu’a cette condition que les autorités
sportives pourront préserver I’aura du sport dans notre société. "

Au dela, resurgit 1’épineuse question de la fonction moﬁm_o Qc sport: :
moyen ou finalité ? Le sport au service de _,5589. comme m:E.ﬁ ale rap-
peler Nelson Paillou, ou le sport asservi 4 une logique économique qui le
dépasse et se sert du sportif ?




