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Résumé : :

Cette recherche vise 4 démontrer que le processus de professionnalisation des sports
repose sur des stratégies d’acteurs qui influencent et déterminent son rythme, son intensité
et ses formes. L'importance des relations de pouvoir visant 4 préserver ou 4 maximiser les
intéréts des acteurs en présence au cours de ce processus nous a incité 2 retenir le cadre explj;
catif de la sociologie des organisations et plus précisément, le concept de stratégie d’ acteurs
développé par M. Crozier et E. Friedberg (1977). Ce cadre théorique a été enrichi par une
analyse multidisciplinaire du processus de professionnalisation du sport oli les apports de
Ihistoire, du droit et de I’économie du sport ont été pris en compte.

Trois sports, le football, le basket-ball et le rugby ont été retenus pour analyser la dyna-
mique du processus de professionnalisation des sports collectifs. Ea méthodologie qualita-
tive adoptée s’appuie sur des sources documentaires relatives & ces trois sports et des entre-
tiens menés avec les acteurs du systéme sportif professionnel (n= 21) pour faire émerger et
valider nos hypothéses. :

Nous identifions quatre €tapes du processus de professionnalisation : la naissance (méme
« officieuse ») d’un marché du travail rémunéré, la reconnaissance officielle et statutaire du
professionnalisme par les instances sportives, 1’organisation. sportive et économique de
championnats professionnels, le développement d’un pouvoit de marché ou la ligue profes-
sionnelle joue un rdle central et moteur pour dynamiser et réguler le processus.

Nous montrons que la dynamique (forme, intensité et rythme) des étapes du processus
varie en fonction desjeux d’alliance entre les acteurs. Ces alliances tacites ou formalisées se
légitiment au regard de la confrontation des acteurs dy syst2me professionnel avec trois fac-
teurs contextuels : un systéme sportif concurrent, les ordres juridiques étatiques et européens
et la dynamique de I’environnement économique.

Mots clés : Processus, Professionnalisation, Sports collectifs professionnels, Stratégies d’acteurs.

1. Cet article s"appuie pour partie sur des données collectées dans le cadre du rapport de recherche
CNRS/GDR — 1094, Avril 1998 de E. Bayle, D. Primault et A. Rouger, Analyse économigue et juridique du
processus de professionnalisation du sport.
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Dynamiics of sport professionnalisation process of collective sports :
the cases of foothall, basketball and rugby

Abstract

This research is to demonstrate that the process of professionnalisation of sports is based on actors
strategies. These strategies influence and determine thé rhythme, the intensity and the forms of pro-
fessionnalisation. The importance of power relationships aim to protect or to maximise the interests of
actors in this process incited us to choose the framework developped by M. Crozier and E. Friedberg
(1977). This theoretical framework has been completed by a pluridisciplinal analysis of the process of

-sport’s professionnalisation where the contributions of History, Law, Economics of sport were taken

into account. We selected three sports (football, basketball and rugby) to analyse the dynamics of pro-
fessionnalisation of collective sports. The adopted qualitative methodology relies on a documentary
analysis and interviews (21) with actors of professionnal sport in order to define and valid our hypo-
thesis. Four stages of professionnalisation process were identified : the birth (even non official) of a
remunerated working market, the official and statutory recognition of professionnalism by sport autho-
rities, the sport and economic organisation of professionnal championships, the development of z
« market-power » where professionnal leagues play a central role to dynamise and regulate the pro-
cess. We show that the dynamics (form, intensity ans rhythm) of the different stages of the process
change according to alliances between actors. These implied or formal alliances between actors can be
regarded as legitimate in the sight of the confrontation of actors of the professionnal sport system with
the three following contexmal factors : a competitive sport system, national and european juridical
order and the dynamics of economic environment. '

Key words : Process, Professionnalisation, Collective professionnal sports, strategies.

Lalogique de professionnalisation d’un I'internationalisation des compétitions.

sport particulier ou des sports individuels
et/gu collectifs interroge depuis longtemps
un certain nombre de chercheurs de toutes
disciplines des sciences sociales : histo-
riens!, sociologues®, juristes’ et écono-
mistes*, La définition méme du profession-
nalisme et de la professionnalisation pose
un probléme spécifique.

Nous étudions la professionnalisation du
sport comme un processus qui aboatit 3 une
organisation du marché associant les diffé-
rents acteurs du systeme sportif (joueurs,
clubs, ligue professionnelle, fédération, par-

“tenaires économiques — TV et sponsors ~).

Notre recherche vise a analyser le pro-
cessus de professionnalisation dans un
cadre essenticllement frangais, I est évi-
demment impossible de s’extraire totale-
ment d’un raisonnement au niveau inter-
national de par I’européanisation et

Cette exigence de prise en compte des
contingences internationales est variable
selon les disciplines. Elle s’impose plus
fortement pour les sports individuels et
pour les sports a fort potentiel économique-
que pour les sports collectifs. Mais ces
contingences sont toujours présentes du
fait de 1’organisation mondiale du mouve-
ment sportif et donc des compétitions spor-
tives.

Il convient de distinguer les sports
purement individuels (le tennis, le golf, le
ski...), les sports « individuels par
équipes » ol des jeux de stratégie collec-
tive s’opérent (le cyclisme, la formule 1,
les courses de fond en athlétisme...) et les
sports collectifs (le basket, le football, 1
hand-ball, le migby...}. .

Les caractéristiques de ces formes de
pratique générent des différences d’organi-

1. Cf. A. Wahl et P. Lafranchi, 1995 ; Cf. pour le cyclisme J. Calvet, 1981 ; Cf. pour le rugby R. Escot,

1996.

2. A-M. Waser et B. Allain, Pratiques, spectacles et professionnalisation des sports, 1996. Cf. pour le
basket, S. Robert, Une structuration inachevée : processus 4 1'euvre dans la formation d’un sport-basket de
haut-niveau en France, 1997 ; Faure et C. Suaud, Un professionnalisme inachevé, 1994,

3. Cf. Le spectacie sportif, 1981,

4. P. Fougues, Le marché du travail sportif, 1992 ; P. Staudohar, The business of professionnal team

sports, 1991.




sation sportive et économique qui impli-
quent des formes de professionnalisation
spécifiques et hétérogénes. La distinction
effectue entre les trois types de sport
recoupe en partie celle qui existe entre
Joueurs salariés d'une part (sports collec-
tifs) et travailleurs indépendants d’autre
part (sports individuels). Dans le premier
cas, les employeurs sont également les
entit€s ¢conomiques organisatrices de la
compétition (clubs) ; dans le second, les
organisateurs ne sont que trés rarement les
employeurs des sportifs professionnels.

Nous axons notre recherche sur 1’ana-
lyse du processus de professionnalisation
des seuls sports collectifs'. Le choix du
football, du basket-ball et du rugby trouve
sa justification par le fait qu’ils se situent
actuellement dans des étapes différentes du
processus de professionnalisation. Le foot-
ball constitue le modele pilote d’un proces-
sus avancé du fait d’une histoire profes-
sionnelle déjd ancienne. Le basket,
professionnel en France depuis le milieu
des années 1980, est dans la situation parti-
culiére de subir la concurrence d’un autre
systtme sportif, celui des Ftats-Unis
{NBA?). Le rugby, enfin, entrant dans une
phase de reconnaissance et d’organisation
du professionnalisme, connaft actuellement
de profondes mutations culturelles, écono-
miques et organisationnelles.

Notre techerche concerne les disci-
plines dans ces trois sports clairement iden-
tifiées comme professionnels. Elle ne porte
donc que sur la partie supérieure des com-
pétitions frangaises. C’est & dire précisé-
ment sur la D1 et la D2 en football, la Pro
A et la Pro B en Basket, et le groupe élite 1
en rugby. Notre analyse concerne essentiel-
lement la professionnalisation des sportifs.
La professionnalisation périphérique 2
celle des sportifs comme celle des struc-
tures {clubs professionnels et ligues) ne
font pas partie de 1'objet d’étude.

1. Cf. pour une approche intégrant également fes

ap. cit., 1998.
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Deux types de perspectives théoriques’
sociologiques ont tenté d’expliquer les
conditions de la professionnalisation des
sports. _

L’approche bourdieusienne suppose
que V'on prenne en compte les positions
sociales des agents, leurs systémes de
représentation du champ associatif et
leur degré d’adhésion i la « doxa »* asso-
ciative. Cette derniére étant vue « en tant
que systéme symbolique qui initie des pro-
fits symboliques pour ceux qui s’y posi-
tionnent » (W. Gasparini, 1993). .

Pour chaque période, il s’agit de
savoir & quel groupe social dirigeant
appartiennent ceux qui ont cherché a
monopoliser les postes de direction i par-
tir desquels il était possible d’agir concra-
tement sur les formes & donner & la pra-
tique et d’imposer des valeurs et des
significations sportives conformes & leur
ethos de classe (C. Suand, 1996). A. Wahl
(1989) montre, lui aussi, comment 1'évo-
lution du football vers le professionna-
lisme en France (1932) s’opére 4 la faveur
d’un déplacement du recrutement social
des dirigeants des clubs. Il se comffosait
d’enseignants et d’éducateurs, an début
des années 1920, puis a de plus en plus
compté de professions libérales qui, 2 leur
tour, ont cédé la place au profit d’indus-
triels, Cette évolution de la structure
sociale du profil socio-professionnel
s’applique également au rugby et au bas-
ket-ball. S

La complexité du processus de pro-
fessionnalisation nous a incité A retenir
les stratégies d’acteurs, concept théorisé
par M. Crozier et E. Friedberg dans leur
ouvrage L'acteur et le systéme (1977),
comme éclairage théorique original du
sujet d’étude. Les jeux d’acteurs, peu-
vent donner naissance A des coalitions
d’acteurs, qui influencent et déterminent
le rythme, I’intensité et les formes du
processus comme 1'illustre le schéma
n°l.

sports individuels E. Bayle, D. Primault et A. Rouger,

2. La NBA, principale ligue de basket américaine, cst considérée comme le meilleur championnat du
monde (la référence mondiale); Le chiffre d’affaires de ses produits dérivés passe de 10 millions de dollars
en 1981-1982 a 3.1 milliards de dollars en 1995/96. Les droits de télévision passent de 1.2 4 2.6 milliards
de dollars entre 1994 et 1998, Le basket NBA se mondialise en passant d'une retransmission dans 50 pays
en 1988 2 140 pays en 1994. Source : Letire de 1"Economie du sport du 25/02/1998.

3. Ce qui est reconnu comme [égitime.
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ScHEMA 1 : Cadre explicatif du processus de professionnalisation du sport

Périodisation du processas de professionnalisation du sport

= Aujourd’hui

Naissance

r ol

| Acteurs «e——— » Intéréts des acteurs ——————3- Contexte

Stratégies des acteurs

L Logigues de professionnalisation : rythme (vitesse), degré (intensité)

Le cadre théorique retenu s’appuie
donc sur la sociologie des organisations et
se nourrit d’'une analyse nécessairement
pluridisciplinaire : historique, écono-
mique, sociologique et juridique. La
méthodologie qualitative adoptée s”appuie
sur des sources documentaires relatives
aux trois sports étudiés. Des entretiens
demi-difpctifs ont été menés avec les
acteurs du syst2me sportif professionnel’
(n= 21) pour faire émerger, puis pour vali-
der nos hypothéses. .

Pour ce- faire, nous identifions les
étapes du processus (I) puis nous propo-
sons une explication 2 la dynamique des
étapes (I1) par les stratégies des acteurs et
les alliances tacites ou explicites nouées
entre eux au regard du contexte environne-
mental.

. IDENTIFICATION DES ETAPES
DU PROCESSUS DE
PROFESSIONNALISATION

Nous définissons les termes de profes-
sionnalisme et professionnalisation des
sports (1), puis mettons en évidence quatre
étapes qui caractérisent le processus de
professionnalisation (2).

1-Professionnel/professionnalisation :
quelles définitions ?

La pratique sportive professionnelle est
le plus souvent définie & travers deux dimen-
sions : « activité principale en termes de
ressources financiéres et de temps consacré
par les acteurs »* Dans une conception juri-
dique, le professionnalisme correspond a une
réalité, un métier qui « s’affiche » en sortant
de la « clandestinité ». Cela se traduit par une
socialisation et une fiscalisation des rémuné-
rations qui sont alloudes au sportif.
Juridiquement, esi professionnel, celui qui
exerce une activité en percevant corrélative-
ment une rétribution. Selon la conception
plus étroite des institutions sportives, le pro-
fessionnel est le sportif qualifié comme tel
par une institution sportive. Les dénomina-
tions different : le volley-ball et le football
parlent de « promotionnel » tandis que le
hand-balt utilise le terme de « joueur de haute
performance ». Toutefois, ces qualifications
sont inopérantes au regard du réalisme juri-
dique notamment du droit social et fiscal.

Le passage au professionnalisme sportif
est, en fait, marqué par des considérations
culturelles et « idéologiques » fortes pour
le systéme sportif fédéral.

Nous retenons la définition graphique
suivante du professionnalisme sportif :

1. Avec 4 directeurs de ligues professionnelles (football, basket, rugby et volley), 2 joueurs profession-
nels, 3 directeurs de club, 2 représentants de clubs professionnels, 2 représentants de syndicats des joueurs,
" 3 entraineurs professionnels ayant entrainé en France et & 1" étranger et 5 experts (enseignants-chercheurs

spécialistes du secteur).
2. C. Durand, Essai d’analyse structurelle

et de diagnostic des clubs sportifs professionnels, 1994, p. 35.
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ScHEMA 2 : Vision synoptique du phénoméne de professionnalisme sportif
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S0 Sportifs non rémunérés

52
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Une partie seulement des athlétes professionnets
(application du droit du travail et du dreit social)

81 Sportifs percevant une rémunération
quels qu’en soient le montant et 1a forme

Speortifs’ et systéme professionnels

-~ Naissance du professionnalisme

™

RECONNAISSANCE EUHEF@

Fédérations organisant une pratique professionnelle
en France (Basket : Pro A - Pro B, Foot D1

D2 ; Volley ball ét HandBall : 1™ division

Rugby ; Cyclisme...). Sportifs professionnels
participant 2 un circuit international professionnel
(Tennis, Boxe, Golf, Athlétisme, Triathion)

1l appartient 4 chaque fédération de
définir le champ du professionnalisme et
plus généralement de 1'organiser. La lec-
ture des réglements fédéraux fait appa-
raftre Ia reconnaissance du statut de spor-
tif professionnel au sein de certaines
fédérations (en 1932 pour le football, en
1968 pour ie tennis, en 1986 pour le bas-
ket-ball, en. 1995 pour le rugby a XV).
I’ antres n’ont cependant pas encere for-
mellement reconnu le professionnalisme
(volley-ball, hand-ball...), ou essayent
d’échapper i ["appellation profession-
nelle?.

Nous définissons le professionna-
lisme sportif comme PPappréciation de
la situation individuelle du spertif’,

»

lequel tire & un moment donné une

rémunération significative, sous quelle
gue forme que ce soit, de son activité

" sportive (passage sur le schéma n® 2 de

S0 4 S1 et §2). Au-dela, I’émergence

d’un marché du travail marque la nais-

sance du professionnalismge au niveau
d’une discipline. Cela présuppose' done
une certaine mobilité, aisément repé-
rable, du facteur travail, et une confron-
tation ainsi rendue possible entre offre et
demande de travail.

Nous analysons la professionnali-
sation comme un processus qui aboutit
4 une organisation du marché associant
les différents acteurs. Notre analyse se
porte plus sur le terrain de ’organisation
générale de la discipline, c¢’est-a-dire du
systeme sportif. C’est pourquoi, ce der-
nier est censé avoir accédé au préalable
au professionnalisme (S2 sur le schéma
n° 2). ,

1. La question du statut des athletes de haut-niveau n'est pas ici prise en compte, Rappelons simplement
que cette notion reléve d’une définition légale (art. 26 de la loi du 16/07/1984) et répond & une logique fon-
dée sur I'appartenance 4 |'équipe nationale. Tous les sportifs professionnels frangais ne sont donc pas ath-
Jetes de haut-niveau au sens de la loi, par contre, compte tenu du niveau d’exigence imposé, tous les athldtes
de haut-niveau sont de fait des « professionnels » ; méme si dans certains cas ils tirent une faible rémuné-
ration. :

2. Le volley-ball a institu€ le statut de joueur « promotionne! » et le handball celui de joueur de « haute
performance ». )

3. Nous ne traitons pas dans le cadre de cet article du professionnalisme des entraineurs ou des autres
catégories de salariés du sport professionnel (personnel médical, administratif...).
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- 2- Les quatre étapes du processus

de professionnalisation

L’étnde historique du processus des
trois sports collectifs étudiés nous a permis
d’isoler quatre étipes essentielles' :

— la naissance d’un professionnalisme
officieux d'un marché du travail sportif
rémunéré (Et. 1).

— la reconnaissance officielle et statu-
taire fédérale (fédération nationale ou inter-
nationale) du professionnalisme dans la
discipline concernée (Et. 2).

— la mise en @uvre d'une gestion spor-
tive et économique spécifique de cham-
pionnats professionnels (Et. 3).

— la recherche d’une ouznmmmao: de la

gestion sportive et économique par la

détention par la ligue professionnelle d’un
véritable pouvoir de marché (Et. 4).

La succession des étapes n’a pas forcé-
ment un caractere linfaire dans le temps
mais le plus souvent discontinu, notamment
pour le basket et le Emc% (cf. annexe 1)%
Nous caractérisons ci-aprés les différents
indicateurs explicatifs de ces étapes,

La transformation d’un jeu codifié en
spectacle marchand® pose la question du
partage de la recette. L'existence de flux
financiers le plus souvent par le biais de
recettes de billeterie et/ou de partenariat
(public et/ou privé), génére les premitres
bases d'un professionnalisme pour le
moins « officieux ». La recherche par les
clubs de I'élite peut susciter, dans un pre-
mier temps par les clubs les plus riches et
les plus ambitieux, le recrutement de pro-
fessionnels étrangers, provenant de pays
traditionnellement puissants d’un point de
vue sportif (yougoslaves puis sud-améri-
cains en football, américains et yougo-
slaves en basket et néo-zélandais en
rugby).

Emimanuel BAYLE

Cette sifuation jette de facto les pre-
miéres bases d’un marché du travail sportif
national et international (débauchage -de
joueurs, attribution d’un statut social de
professionnel de fait...).

Cette premidre étape est marquée par
les tentatives des clubs les plus puissants

. visant notamment & mettre en ceuvre un

championnat professionnel. Les meilleurs
joueurs cherchent & obtenir un statut social
plus favorable et clairement défini. Un syn-
dicat de joueurs peut paitre avant la recon-
naissance du professionnalisme par les
autorités fédérales (cas du rugby), ou aprés
cette reconnaissance (cas du football et du
basket). Ces tentatives de pressions collec-
tives, émanant des meilleurs clubs et des
meilieurs joueurs, peuvent générer des per-
turbations dans le déroulement des compé-
titions fédérales. Elles seront d’autant plus
fortes que la concurrence de championnats
internationaux incite les joueurs & la mobi-
lité. Des agents de joueurs, nouveaux
acteurs sur le marché, peuvent étre & 1'ori-
gine de cefte situation, générant des ten-
sions inflationnistes sur les salaires.

Si le professionnalisme nait factuelle-
ment sur des bases économiques, la
seconde étape a trait au verrou idéologique
et culturel que constitue sa reconnaissance
par les instances sportives nationales ou/et
internationales’. Cette reconnaissance peut
dtre établie plus ou meins facilement et
rapidement, La reconnaissance sémantique
officielle du professionnalisme peut étre
jalonnée d'étapes dont la durée est
variable. Elle peut comme souligne
A. Wahl s’apparenter 4 un « professionna-
lisme de résignation »°

La reconnaissance officielle du profes-
sionnalisme prend acte d’une réalité qui
justifie une organisation spécifique du pro-
fessionnalisme afin d’assurer sa viabilité.

1. Ces derniéres ont &t¢ validées par un panel d’expert d’enseignants-chercheurs spécialistes du domaine
(n = 5) et quatre directeurs de ligues E.ommmmmognznm. Elles sont mentionnées dans les trois frises historiques

présentées (cf. annexe 1).

2. Périodes d’accélération du processus et de « n__.EE‘amwnomnwm_ou:m__mm:oqw » peuvent se succéder.

3. Cf. J-F. Bourg, Sport et argent : Hm.xecnwnm 1992,

4. La fédération nationale peut &tre & I'origine {cas du football} ou ce peut-étre la mmmm_.mros internatio-
nale (cas du rughy). Cas particuliers au basket de par I’existence aux USA de championnats professionnels
hors des institutions internationales (FIBA) Cf. frises historiques.

5. A. Wahl, Un professionnalisme de résignation en France, Société et %h...&mana:gu Football et socié-

1és ; CREDHESS ; 1998 ; pp. 67-77.




L'étape de reconnaissance symbolique et
juridique est constituée par la création
d’une ligue professionnelle (disposant ainsi
de la personnalité juridique), et la défini-
tion d’un statut du joueur professionnel’.

L'efficacité économique globale du
systeme sportif repose sur le fait que les
clubs sont concurrents au plan sportif, mais
partenaires au plan économique, dans la
mesure ou ils contribuent ensemble i la
réussite €conomique d’un championnat®.
Certes la gestion des championnats profes-
sionnels est confiée aux ligues (par déléga-
tien de la fédération) mais les clubs sont
majoritaires dans les instances de gestion?,
Il peut alors exister dans la gestion écono-
mique et sportive une confusion entre la
défense des intéréts individuels (des clubs)
et collectifs (de la ligue)*.

Organisations sportive et économique
des championnats sont toutes deux forte-
ment imbriquées. L'étape 3 correspond 4 la
stratégie d’organisation sportive et écono-
mique de championnats professionnels.
Plusieurs moments jalonnent cette étape :
une réflexion commune’ quant au statut du
Jjoueur® (rémunération, statut social...),
voire i celui des arbitres (« indemnisés »
ou salariés), et sur les conditions sportives
et économiques de participation des clubs
« professionnels »” aux compétitions. Plus

P'élite & 16 clubs (1998).

aides économiques et du droit fiscal.

comine ¢

.
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généralement, les statuts généraux de la
ligue nationale sont établis ainsi que les
reglements spécifiques (sportif, financier,
marketing/droits de télévision....) : la
convention entre la fédération et la ligue?®,
les textes relatifs au controle de gestion, les
réglements généraux de la ligue,

L’évolution de la structure des budgets
des clubs marque également cette étape. La
part de la masse salariale, des charges
sociales et fiscales augmente fortement,
atteignant de 50 &4 70 % des dépenses
totales. La situation nette de I’ensemble des
clubs participant aux championnats peut se
dégrader du fait de la difficulté A faire face
aux différentes charges.

L'organisation des championnats pro-
fessionnels génére dans un premier temps
un resserrement de I'élite plus ou moins
difficile & établir au regard de la position
politique et idéologique des organisations
fédérales. L’organisation de mnouvelles
compétitions nationales & but économique
(coupe de la ligue par exemple) et la parti-
cipation de certains clubs 4 des champion-
nats supranationaux (européens et intercon-
tinentaux...) peuvent stimuler et justifier ce
resserrement de 1'élite et la limitatiog, du
nombre de matches annuels pour les
joueurs® (sous la pression des syndicats).

En fait I'organisation sportive du pro-
fessionnalisme s’opére également 4 terme

1. La fédération frangaise de rugby s’inspirant du systéme pratiqué dans I*hémisphére sud, a fait le choix
de salarier quelques uns des meilleurs joveurs frangais appartenant au groupe France. Ces joueurs disposent
en fait d'un conirat de travail avec la FFR qui 5’ajoute 4 leur contrat de club.

2. Cf. D. Primault et A. Rouger, Economie du sport professionnel, 1996.

3. Les statuts de la figue nationale de rugby donne 48 voix aux clubs sur les 58 possibles.

4. Ceci pouvant expliquer la défense d’intéréts particuliers plutdt que collectifs, Cf. par exemple la déci-
sion de la ligue nationale de rugby, composée en majorité des dirigeants de clubs, de refuser de réduction de

5. Par le biais de négociations entre le syndicat des joueurs, 'union des clubs et fa ligue.

6. Création du statut du joueur en formation, de mise en place d'un baréme d’indemnité de formation,
cbligation de posséder un centre de formation pour les clubs de I’élite.

7. Les termes de clubs professionnels ou d'élite décrivent d*une fagon peu précise la réalité des clubs de
haut niveau qui, au-dela des seuls critdres fixés par la loi pour le passage du statut associatif 2 celui de grou-
pement sportif A statut particulier (SEM ou SOS), bénéficient d’aides publiques importantes et fonctionnent
dans une logique professionnelle de fait. Nous employons de manigre générique et indifférencice les termes
de clubs d’élite et de clubs professionnels alors que certaines ligues ou fédérations quatifient leurs clubs ou
leurs joueurs de « promotionnels » (cas du volley-ball et du « national » en football) ou de « haute perfor-
mance » (hand-ball). Ces qualifications sont parfaitement inopérantes notamment au regard du droit des

8. Cette convention est imposée par le décret du 13 avril 1990 fixant les conditions particuliéres d'at-
tribution de la délégation de pouvoir de I'Etat aux fédérations gérant des activités professionnelles.

9. En France, les joueurs professionnels n’ont pas contractuellement un maximum de matchs 4 effectuer
est le cas dans la convention collective des basketteurs espagnols par exemple. Les joucurs de
rugby & travers leur syndicat essayent cependant de négocier une telle clause.




sur une base économique minimale. Cela
se traduit formellement ou non par la défi-
nition ad-hoc d’un stamt de club profes-
sionnel : budget minimum de club, capacité
d’accueil minimale des stades, réflexion
plus globale sur le statut du joueur de club
professionnel (de ’apprenti en centre de
formation aux équipes de France), struc-
tures juridiques des clubs (passage obliga-
toire en SAOS et en SEM...), obligation
de mise en place de centres de formation.
L'interrogation sur le nombre de clubs dans
les championnats professionnels s’opére
généralement au regard des calendriers des
championnats européens et des échéances
sportives des équipes de France.”

Les tensions entre les tenmants d’un
rugby professionnel et les « conservateurs »
risquent de devenir de plus en plus fortes.
Ainsi la caisse de péréquation instaurée
démontre « qu’une solidarité du systéme du
rugby aura beaucoup de peine i perdurer
dans la mesure oil-elle est alimentée pour
I’essentiel par les grands clubs. Ces der-

‘niers, dans leur logique financitre et de

compétitivité sportive européenne, risquent
rapidement de la trouver insupportable »!,
~

La logique de développement et de
structuration du professionnalisme 5" ac-
compagne généralement des premiéres
négociations collectives club/joveur et d’un
transfert du pouvoir commercial des clubs
vers la ligne (pour la négociation des droits
TV?. Cette premitre négociation centrali-
sée donne lieu & des reversements équili-
brés en direction des clubs, afin d’accroitre
le pouvoir de négociation des acteurs par la
constitution d’un monopole au niveau de la
ligue.

L'étape 4 correspond a Ia concentra-
tion de 1a régulation économique et spor-
tive « dans les mains » de la ligue natio-
nale afin qu’elle dispose d’un véritable
pouvoir de marché>.

1. Source : entretien avec un dirigeant du rugby.
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Plus précisément, un processus de pro-
fessionnalisation avancé sur le plan social,
juridique, organisationnel et économique
se traduit par la signature de conventions et
des accords collectifs et donc I'instaura-
tion d’une forme de cogestion du sport
professionnel.

Il se pose, de ce fait, le probleme de la
représentation des employeurs sur le mar-
ché du sport professionnel. Néanmoins,

s'agissant du football, 'introduction d’une

certaine parité dans ces institutions a
poussé les employeurs A se regrouper eux-
mémes dans des associations ou des syndi-
cats®. La réussite des négociations collec-
tives passe ainsi nécessairement, par une
reconnaissance de la 1égitimit€ des acteurs
3 intervenir sur I’organisation du marché.
En effet, Ie poids de chaque interlocuteur
n’est plus atomisé mais d’une taille impor-
tante. Leurs représentants déticnnent ainsi
un pouvoir de négociation qui va influencer
le déroulement des échanges, ce que n’au-
raient pas permis des relations indivi-
duelles®.

La ligue dispose d’un pouvoir écono-
mique accru en procédant & une répartition

- entre les clubs des ressources financiéres

provenant des contrats TV, de sponsoring,
de publicité et de partenariat négociés par
ses services. ‘

Alors que les clubs trouvent une
convergence d’intéréts (Etape 3) pour sti-
muler "organisation d’un championnat
professionnel, 1a question du partage des
ressources crée inévitablement des diver-
gences entre les grands clubs, qui font I’es-
sentiel de D'attractivité du marché, et les
autres.

La solidarité -économique peut alors se
trouver fragilisée ; la ligue aura pour fonc-
tion de trouver des voies de compromis
afin de définir un nouvel équilibre écono-
mique entre Ies clubs. La date de signature

2. Les réglements genéraux des ligues prévoit que la négociation des droits TV s’opére au niveau de la
ligue qui est seule habilitée & négocier et & céder les droits de retransmissions.

3. C’est & dire la recherche d'une maitrise du contexte concurrentiel (d’un point de vue économique
positionnement par rapport aux TV, développement d’un marchandising global au nom du groupement).

4. La création, en 1990, de 1’Union des clubs professionnels de football (U.C.P.E.) en témoigne. Elle a
£té suivie, en 1994, de celle de 1'Unijon des clubs professionnels de basket (U.C.P.B.) et, tout récemment, de

I'Union des clubs de rughy en 1995,

5. P. Cahuc, Les négociations salariales : des fondemenis microéconomiques aux enjeux macroécono-

miques, 1991,




du premier accord collectif (convention
collective) constitue ainsi un premier signe
fort. La signatire d’un contrat de conces-
sion ou de négociations centralisées du
marchandisage des clubs au niveau de la
ligue en est également un autre’,

Pour autant, il o’y a pas, actuellement,
une identification claire des partenaires
representant les seuls employeurs. Clest
donc la ligue nationale de football qui, dans
un premier temps, a fait office de partenaire
social en signant les accords collectifs
{charte du football professionnel) avant que
I'U.CPF n’y appose également, dans un
second temps, sa signature. Une signature
qui a contribué a renforcer le caractére de
quasi-convention collective de la charte du
football professionnel®.

Le pouvoir de marché de la ligue se tra-
duit factuellement par sa capacité & réguler
les dysfonctionnements du systéme profes-
sionnel : le déficit des clubs, I'augmenta-
tion non maitrisée des salaires, le respect
par certains clubs de leurs obligations
sociales et fiscales. Ce pouveir de la ligue

en matiére de sanction économique et dis-

ciplinaire de ses. membres s’exprime par
I’évolution des prérogatives de la commis-
sion nationale de contrSle de gestion et par
la reconnaissance par ’ensemble des
acteurs de son efficacité i régler les dys-
fonctionnements®.

L’étape 4 pourrait voir également la
mise en place d’une politique d’aména-

gement du territoire sportif afin de sécu- -

riser ou développer ’assise économique
des clubs, et donc de la ligue.

J. Quantin a ainsi proposé un nouvel
aménagement du territoire sportif®. I a
ainsi €émis I'idée d’une meilleure réparti-
tion géographique des clubs sportifs de
haut-niveau’ permettant un financement
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complémentaire et concerté des villes, et
plus  généralement des collectivités
publiques concernées par 1’espace de réfé-
rence du club. La mise en place d’une
répartition territoriale du sport d’élite
nécessite un consensus des autorités poli-
tiques, sportives nationales (qui peuvent
étre actrices de cet aménagement) et
locales (les clubs)®. Un tel scénario i’ appa-
rait pas invraisemblable et s’opéte méme
de maniére tacite dans les faits.

Nous allons,  partir des étapes mainte-
nant identifiées, proposer une analyse des
facteurs déterminants du processus de pro-
fessionnalisation.

II. ESSAI D’EXPLICATION DE

. LA DPYNAMIQUE DU PROCESSUS

DE PROFESSIONNALISATION

La rationalité des acteurs du systéme
sportif, telle que nous Ia présentons, n'a de
sens que relativement au contexte aw.nm
lequel elle se manifeste. Or connaftre un
contexte, comme le rappelle M. Crozier
(1988), c’est d’abord en observer les rela-
tions de pouvoir.

Les événements ont des implications
différentes selon la vision du monde des
acteurs qui peuvent étre amenés A qualifier
un méme phénoméne de menace ou d’op-
portunité.

L’organisation d’un systéme se présente
comme un état d’équilibre toujours provi-
soire entre des coalitions d'intéréts qui.
nouent entre elles des relations de pouvoir.

Le concept de stratégic des acteurs
développé par M. Crozier et E. Friedberg
(1977) permet d’analyser les « rapports de
force », de pouvoir et les relations d’inté-
réts que nouent les différents acteurs pour

1. Cf. la mise en’place par la LNF d’une politique d’exploitation de 1a licence de produits « LNF » en

1996.

2. Cf. arrtt de Ja Cour de Cassation Bétancourt/ RC Strasbourg du 3 février 1993 qui reconnait 2 ta
charte nationale du football professionnel la valeur de convention collective.
3. Possibilité de rétrogradation sportive des clubs, interdiction de recrutement, recrutement contr8lé au

regard de la situation économique des clubs (...).

4. I. Quantin, Mission et organisation du service territorial des sports, Editions CNFPT, 1993.
5. En 1994 48 villes se partageaient 62 clubs professionnels.
6. Pouvant susciter des fusions de clubs pour densifier le poids économique et sportif d'un club (cf. les

exemples de Pau-Orthez et de Lyon-Villeurbanne en basket).
7. Une telle régulation existe dans le sport américain de manigre officielle avec les conditions d'achat

et de vente des clubs franchisés.
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L'éclatement de 1'association idéolo-
gique et philosophique CIO-FI est illusiré
par les nouvelles conditions de participa-
tion des athletes aux J.O'. Le CIO affirme
clairement une nouvelle position : 4 savoir
privilégier 1a performance sportive (« faire
participer les meilleurs » et les disciplines
les plus médiatiques aux JO) par rapport &
I'idéologie originelle (« ouvrir les jeux aux
seuls athlétes et disciplines amateurs »).
Cette stratégie va &tre suivie par un grand
nombre de FL

Cet éclatement de 1a doctrine couber-
tinienne du sport, qui ne résiste plus aux
réalités économiques, est un élément
contextuel essentiel pour comprendre
I’évolution du comportement des dirigeants
du sport national et international par rap-
port au professionnalisme.

Le rapprochement entre 1a FIBA et de
la NBA confirme la validation de cette
hypothése? avec comme point d’orgue la
participation des meilleurs joueurs profes-
sionnels américains aux JO en 1992,

Le monde du rugby frangais a vécu,
jusque dans les années 1890, sous 1’antorité
de la FFR se pliant aux exigences d’amateu-
risme des anglais, via 1'International Board.
Cette pifsition fédérale était facilitée par la
faiblesse des échanges mondiaux : absence
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de championnat du monde, pas de participa-
tion aux JO, pas de compétition européenne
ou plus généralement internationale de
clubs. Le rugby tenu i "écart du mouvement
olympique, n'échappait pas a 1'idéologie
d’un sport purement amateur pour des rai-
sons secio-historiques (Nier, 1998).

Une piste de recherche consiste
appréhender ’absence d’évolution d’un
certain nombre de sports dits « amateurs »
(rugby et basket-ball en France, alors que
des flux financiers transitent déja depuis
trés longtemps vers les joueurs cf, frises
historiques en annexe) au cours des années
1970 et 1980 vers un professionnalisme
plus officiel au regard de la doctrine des
sports de cette époque et des caractéris-
tiques sociologiques des dirigeants et de
leurs trajectoires. La culture des dirigeants
des FSN les situe résolument dans 1’oppo-
sition « dure » an professionnalisme®. La
position des dirigeants bénévoles au sujet
du professionnalisme indique clairement
une stratégie d’enracinement' oll domine la
volonté de préservation de leur pouvoir et
d’accentuation de la spécificité de leur
role’. La création et 1'organisation d’un
secteur. professionnel entraineraient inévi-
tablement une perte de leur pouvoir et ren-
forcerait plus largement un processus sus-
ceptible de les dépasser®.

1. Cette évolution se matérialise par la participation des footballeurs professionnels aux J.O. de 1984 &
Los Angeles (sous condition d’4ge) puis avec le retour du tennis aux JO de 1988 (Séoul). Ensuite, 1z parti-
cipation des basketteurs américains professionnels en 1992 aux J.O de Barcelone et des hockeyeurs nord-
américains aux jeux de Nagano en 1998 symbolise 1"éclatement de la doctrine.

2. Ce rapprochement s’effectue par $tape : d’abord a travers une convention sur la circulation des
joueurs entre les deux systémes sportifs ; la NBA et en Europe au milieu des années 1980, ensuite A travers
I'accord concernant 1'organisation du Mac Donald’s open pour la promotion globale du basket - en 1987

(aux Etats-Ugis).

3. N. Paillou, alors Président de la EF. de Hand Ball refuse, au cours des années 1970, le « sponsoring »
sur les matllots pour les joueurs de I'équipe de France (Source : entretien).

N e

4. Cf. M. Paquerot, Stratégie d’enracinement des dirigeants, 1997. Cette théorie montre qu’il est pro-
bable que les décisions stratégiques retenues par I'organisation soient influencées par les siratégies person-
nelles de leurs dirigeants. Cette théorie va plus loin que les th€ories précédentes sur le pouvoir (M. Crozier;
H. Mintzberg...) en essayant de démontrer le lien entre pouvoir, intérét des acteurs et prise de décision stra-
tégique. Elle repose sur les hypothéses fondamentales de 1'existence de conflits d'intéréts entre les différents
partenaires constituant 1’organisation, elle se sépare de la théorie de la gouvernance d’entreprise dans la
mesure oll elle abandonne le principe d’efficacité pour expliquer les jeux organisationnels.

3. Cette approche part du postulat que les traits psychologiques des dirigeants déterminent profondé-
ment les stratégies et les structures des organisations. C’est pourquoi tout systéme a une tendance naturelle
a se refermer sur lui-méme pour préserver la légitimité des acteurs au pouvoir.

6. La professionnalisation des structures engage €galement un certain nombre de transformations dans
le domaine des « valeurs » et des « croyances » qui mobilisent les membres. A cet égard, la classe sociale
d’appartenance des dirigeants des FSN (la plupart du temps fonctionnaires appartenant au domaine de i’édu-
cation) a trés certainement freiné 1’évolution vers le professionnalisme. Le souci de « pureté idéologique »
de la mission de la fédération se réalise par une opposition marquée au cours des années 1970 entre d’une
part le commerce et I'argent, le professionnalisme et d’autre part 1’éducation, 1’égalité (qui se déroule
comme une opposition manichéenne entre le bien et le mal).




L’autre alliance apparaissant comme

conservatrice dans le processus de profes-
sionnalisation des sports est « juridique ».
1l s’agit de celle qu’ont nouée le ministére
de la Jeunesse et des Sports (MIS) et les
fédérations sportives nationales (FSN).

Il existe historiguement une position
ambivalente de I’Etat et de son ministére de
tutelle par rapport au processus de profes-
sionnalisation des sportifs. Selon
J-T Bozonnet (1996), l'intervention é&ta-
tique a &t encouragée par « la volonté de
I"Etat de clarifier ses rapports avec le sport
professionnel dans une perspective morali-

satrice' du sport frangais ». J. Defrance

(1954) souligne que « le gouvernement
adoptera 4 ’égard des organisations spor-
tives une attitude moralisante et distante au
début des années 1930, marquant ainsi le
fait qu’il- s’occupe du versant éducatif,
social, sanitaite de 1activité physique et
non du sport compétitif et spectaculaire ».
L'intervention de 1'Etat s"effectue A travers
des « structures plus proches du mouve-
ment associatif chargées de sanctionner les
activités confraires au développement de
I'intérét gén€ral comme le professionna-
lisme ou la violence, donnant des subven-
tions aux organismes sportifs méritants et
délivrant des labels de reconnaissance
d’utilité¢ publique » (A-M. Waser et al.
1996).. Pendant des décennies, I'Etat va
ainsi se présenter-comme.un allié des FSN
dans la préservation de 1’amateurisme. Par
le biais de la délégation de pouvoir qu’il
octroie aux fédérations sportives natio-
nales, 1’Etat prend acte, 4 partir de 1945, de
Pautorité des FI, de I'organisation institu-
tionnelle du sport et plus globalement du
pouvoir de 1"« ordre sportif privé ». Par la
suite, bien que la loi du 16 juillet 1984
modifiée confére aux fédérations sportives
délégataires un monopole sur I'organisa-
tion des compétitions qui donnent lieu  la
délivrance de titres officiels (champion de
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France...), les FSN se trouvent sur un mar-
ché concurrentiel pour 1’organisation de
toutes sortes de compétitions promotion-
nelles’.

A premiére vue et 4 la lumire d’une
analyse historique, I’Etat apparait donc
freiner le développement du professionna-
lisme.

Toutefois, I'action de 1'Etat, notamment
a travers la prise en compte de la dimension
€conomique du phénomene sportif, va éga- .
lement favoriser implicitement le processus
de professionnalisation. Deux raisons au
meins fondent cette analyse.

La premiére a trait & 1’exploitation
médiatique des résuitats obtenus dans les
grandes compétitions, dont I'Etat ne peut
se désintéresser. La seconde raison
concerne I'intérét financier étatique au
développement direct du processus de pro-
fessionnalisation®. Les retombées plus indi-
rectes du processus de professionnalisation
ont trait 4 la dynamique économique (crois-
sance et emploi) dont sont porteuses cer-
taines disciplines. -

Concernant le premier point, 1'Etat
(via le MIS) a été moteur dans I’ organisa- ,
tion de la filiére du sport de haut-niveau, an
cours des années 1960 (vecteur pour passer
4 S1 voire 52, cf. schéma n°2), i partir de
mécanismes organisationnels aunjourd’hui
bien connus’ afin d"assurer la production et
le maintien de la compétitivité des sportifs
de haut-niveau & savoir les JO et les cham-
pionnats du monde®. Ces filidres de haut-
nivean & l'effet structurant ont toutefois
beaucoup plus d’impottance pour les sports
individuels que collectifs. Ces demiers se
sont dotés de systéme de formation plus ou
moins sophistiqués au niveau des clubs
professionnels (par le biais des centres de
formation) qui ont complété avec plus ou
moins de synergie la filitre de haut-niveau
fédérale.

L. L’arrété du 15 mai 1986, qui impose aux structures privées de demander un agrément fédéral lors-
qu’elles organisent des manifestations donnant lieu 4 la remise de prix supérieur 2 10 000 F, permet de pro-
téger te marché des FSN d'une agression de la part des structures commerciales souhaitant exploiter le sport
d"élite ; mais il n’incite pas toujours les FSN 2 des stratégies pro-actives.

2. L'Etat taxe les sportifs qui pergoivent des rémunérations et soumet les clubs 4 un certain nombre
d’obligations réglementaires, notamment fiscales et sociales, qui accompagnent le processus de profession-

nalisation.

3. Mise 4 disposition de cadres techniques, création d’une filigre du sport de haut-niveau (...).
4. Cela apparait plus une réalité pour les sports individuels que collectifs ol les athlétes de I’équipe de

France sont tous professionnels.




Les conflits qui peuvent survenir dans
le déroulement du processus sont ceux des
intéréts €conomiques et sportifs des
« grands » clubs et de I’équipe nationale'.

Pour résoudre cette question, 1’alliance
FSN/Etat peut s'avérer, cependant, impuis-
sante a trouver des compromis acceptables
avec les clubs®. Les pouvoirs publics ne
disposent pas, en effet, des moyens réels
pour accélérer ou freiner I'évolution du
secteur professionnel si ce n’est par des
pressions plus ou moins coercitives sur la
fédération. C. Durand (1994) souligne que
cette volonté de I'Etat d"assurer un contrdle
sur le secteur (professionnel ou d’élite) se
retrouve essentiellement « dans les pres-

. stons, via les médias®, exercées sur les diri-
geants fédéraux pour qu'ils prennent cer-
taines mesures ». L’alliance tacite des clubs
et des pouvoirs publics s’est avérée ainsi
décisive dans la révolution que vient de
connaitre le rugby en France. C’est, en
effet, sous la pression constante du MIS
que la FFR a consenti & la création d’une
ligue professionnelle.

2 - Contexte, jeux alliances et dynamique
des étapes

-~

Les alliances (club/joueurs et Etat/
fédération) identifiées dans le systéme
sportif professionnel permettent de montrer
les stratégies des différents acteurs sans
pouvoir isoler les éléments déterminants
favorisant 1a constitution de ces alliances et
I'influence de ces dernigres sur le déroule-
ment (rythme, intensité et forme) du pro-
cessus de professionnalisation.

Nous allons maintenant essayer de vali-
der I’hypothése que ces alliances se for-
ment en exploitant des conditions environ-
nementales particulidres permettant aux
acteurs du systéme d’atteindre leurs objec-
tifs. Ces derniers sont : la recherche du plus
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haut-niveau sportif et d'un statut social
protecteur et le plus favorable possible
pour les sportifs, 1a maitrise du développe-
ment du professionnalisme pour une fiédé-
ration (au profit de son image et des résul-
tats de ses équipes de France voire de ses
clubs), les retombées économiques et
médiatiques pour 1’organisateur de spec-
tacle sportif, la recherche du plus haut-
niveau pour le club permettant d’accroitre
la légitimité de ses dirigeants, les retom-
bées en termes d’'image, de notoriété et
commerciales pour les partenaires du spec-
tacle sportif (sponsors, médias...) ; I'amé-
lioration des résultats des équipes de
France* et de l'image du sport dans la
société pour I'Etat (intéréts politiques et
financiers des dirigeants),

Les objectifs de tous ces acteurs sont
génériques mais peuvent par définition &tre
évolutifs an cours du processus de profes-
sionnalisation. Notre perspective explica-
tive s’appuiera sur I’hypothése que la dyna-
mique du processus s’explique par les jeux
d’acteurs qui se font et se défont selon
laquelle de 1’évolution d’un contexte envi-
ronnemental (cf. le schéma 3).

Recherche documentaire et entretiens
ont permis d’identifier trois facteurs
contextuels déterminants influencant le
déroulement du processus de professionna-
lisation des sports et la formation des
alliances : la confrontation du systéme pro-
fessionnel national avec un systéme sportif
concurient® {a), la confrontation avec les
ordres juridiques étatique et européen (b),
et de maniére plus générique la confronta-
tion avec les acteurs commerciaux domi-
nants (c). Ces facteurs, s'ils sont présentés
de maniere distincte, interviennent souvent
simultanément comme des atouts et des
ressources- disponibles- pour les acteurs
composant le systéme professionnel afin de
faire prévaloir leurs intéréts.

1. Ces conflits se cristallisent notamment sur le point de 1'indemnisation des clubs des joueurs sélec-

tionnés en équipe nationale.

2. L'exploitation du secteur professionnel doit se faire dans le cadre d’une convention garantissant la
protection des intéréts de I’équipe nationale (mise 2 disposition des joueurs, blocage du calendrier, bardme

d’indemnisation pour les joucurs mis & disposition).

3. Comme le montre les pressions des différents ministres sur B, Lapasset, Président de la FF de Rugby,

concemnant la gestion du professionnalisme.

4. Cf. les stratégies de récupération politique du concept de « France qui gagne » lors des Jeux
Olympiques et lors de Ia demikre coupe du monde de football.

5. Le systéme sportif concurrent peut-étre contrblé par un organisateur appartenant au mouvement spor-

tif ou au monde commercial.
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ScHfma n® 3 : Stratégies des acteurs et %:E._._B:mm: processus de professionnalisation

Naissance

Dynamique du processus de professionnalisation (forme, rythme et intensité)

» Aujourd’hui

JEUX | D’ACTEURS

Etat —= Fédérations

Contexte
H
. N ! - Envi t
.JWV‘-OEUm e Union de clubs fvironnemen
Spectateurs- .. Evolution
pe a EN . L ¢ )
Joueurs Syndicats de joueurs

<o Financement

—— = Tentative de régulation, de contrdle et financement
3 Relation conventionnelle imposée par la loi du 16/07/1984 modifiée.

a - La confrontation avec un systéme
sportif concurrent

Depuis une dizaine d’années, le pro-
duit spectacle sportif s”inscrit dans un envi-
ronnement de plus en plus concurrentiel et
suscite donc de nombreuses convoitises.

1l existe dans les sports, ol les enjeux
économiques sont importants, un risque
pour le mouvement sportif traditionnel
d’étre évincée de I’organisation des compé-
titions d’élite. Le mouvement sportif inter-
national ou européen, et par ricochet leurs
fédérations nationales (et leurs ligues), se
trouvent ainsi concurrencés, voire dépassés
par des événements ou des championnats
qui s’organisent ou pourraient s’organiser,
pour des raisons diverses, en dehors de
leurs circuits traditionnels.

Cette concurrence oblige explicite-
ment les institutions (fédérations et ligues
professionnelles) & repositionner levrs pro-
duits pour préserver et de ce fait accélérer

le processus de professionnalisation,
comme en témoignent les exemples du
football et du basket' dans le cadre des
compétitions européennes.
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jouent ainsi un role accélérateur dans le

processus d’organisation du professionna-
lisme, souvent au bénéfice des grands clubs
et des meilleurs joueurs qui ont un pouvoir.
de négociation accru de par leur valeur
sportive et médiatique.

Ainsi, pour le rugby & XV francais, la
COnCUITence avec un systéme sportif étran-
ger professionnel semble avoir ainsi €té
I’élément déclencheur de !organisation
officielle du professionnalisme en France.
Cette concurrence du rugby a XV existait
déja historiquement, au niveau mondial
avec le rugby a XIII professionnel. La
concurrence entre deux sports aux caracté-
ristiques trés proches I'un professionnel (et
lucratif) et i’autre amateur (souvent « mar-

1. Les grands clubs européens de football et de basket avaient tenté de se regrouper pour étudier
ensemble la possibilité de créer une compétition hors des institutions sportives afin de préserver au micux
leurs intéréts financiers. Ces velléités ont permis de faire pression sur les institutions européennes qui ont
modifié les ptincipes d’organisation et de commercialisation de leurs compétitions, avec [a création de la
ligue des champions en football, en 1992 et de I"eurcligue en basket, en 1996. Ces nouvelles compétitions
comespondent 4 des mini-championnats ol les « grands » clubs sont quasiment assurés de participer & un

nombre minimal de matches, ce qui leur assure un revenu

financier substantiel. Une commercialisation cen-

tralisée des droits TV et de la publicité de ces compétitions a permis un accroissement important des reve-

nus distribués aux clubs participant & ces compétitions.




ron »), crée forcément un risque d’instabi-
lité et de mobilité des meilleurs sportifs du
sport « amateur » vers le sport profession-
nel. Pour le rugby 4 XV frangais, I’amateu-
risme marron a permis de maitriser le pou-
voir d’attraction du XIII. Mais cette
maitrtise n'a pu ére possible que dans la
mesure ol le XV disposait d’une aura
médiatique importante et ob le XIII fran-
¢ais ne parvenait pas 4 décoller d’un point
de vue économique’. .

Le projet Fouroux d’un rugby a XIHI
plus professionnel et micux médiatisé, an
début des années 1990, n’a pas changé fon-
damentalement la situation®.

Plus que la préssion du XII ¢’est essen-
tiellement 1’organisation particulitrement
médiatisée d’une coupe du monde de rugby
a XV (1987), alors que ce projet n’avait pu
aboutir en 1983, et le passage au profes-
sionnalisme dans 1’hémisphére sud au
début des années 1990 qui ont ouvert la
bréche au professionnalisme dans "hémi-
sphére nord. R. Murdoch met ainsi en place
uff « Super 12 »* qui consacre un profes-
sionnalisme officienx. Ce professionna-
‘lisme sera reconnu officiellement  par
I'International board en 1995 tout en lais-
sant le choix aux systémes nationaux d’op-
ter ou non pour son introduction. Les incer-
titudes de la FFR & ce sujet céderont
finalement face & la pression des joueurs,

des clubs et du MIS, -au nom de I'intérét
supérieur de |’équipe nationale.

En France, 1’évolution du rugby vers le
professionnalisme va finalement naitre de
P’action conjuguée d’un systéme concur-
rent (hémisphére sud) et de la volonté des
clubs d'atteindre une pérennité susceptible
d’assurer leur compétitivité internationale.

Aprds la reconnaissance du profession-
nalisme dans 1e XV, la mobilité des joueurs
g’effectue selon une régulation plus clas-
sique, comme c’est le cas en football et en
basket, & savoir essentiellement entre les
marchés anglais et francais, selon leurs
avantages particuliers® (valeur sportive,
financiére ou autre...).

Les exemples de concurrence entre
les systémes sportifs présentés sont tous
des cas particuliers®. Mais dans toutes les
situations, les rapports de force entré les

acteurs (fédération/sportifs/chabs/ligue) .

constituent la voie de la régulation du sys-
®me. C'est dans ce sens que les fédérations
nationales, européennes ou internationales,
n'ont d’autre solution, dans un premier
temps, que de faire pression sur leurs
joueurs {menace d’exclusion, de radiation
des sportifs) ou leurs clubs® pour conserver
’organisation des compétitions ou mainte-
nir les joueurs dans le championnat natio-
nal. La logique des rapports de force appa-

Emmanuel BAYLE
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1. A la différence de la France, en Grande-Bretagne et dans 1'hémisphere sud (notamment en Australie),
le pouvoir d’attraction du XIII vers le XV semblait beaucoup plus important au regard des moyens écono-
miques bien supérieurs dont disposait le XTIT lut permettant, au début des années 1990, de recruter la plu-
part des meilleurs joueurs gallois du XV (annihilant ainsi la puissance sportive du quinze gallois & partir de
cette période). - -

2. Trés peu de joueurs 3 XV de renom ont franchi le pas. Cet épisode ne semble pas avoir fondamenta-
lement perturbé le systéme du XV.

3. Le « Super 12 », mis en place en 1995 grice au financement de R. Murdoch, est une compétition
« quasi-fermée » qui fonctionne sur un systéme de provinces, chacune représentée par un club phare. Les
fédérations australienne, néo-zélandaise et sud-africaine salarient elles-mémes une centaine de joueurs et les
mettent 4 disposition des clubs disputant ce championnat. Les joueurs sélectionnés sont ceux qui font partie
du groupe de 1’équipe nationale. Il subsiste un systéme de montée et descente entre le « super 12 » et les
championnats de province. Mais les joueurs sous contrat avec la fédération ne descendent pas avec leur club,
ils sont reventilés dans les équipes du super 12 pour la saison suivante. A cbté de ces joueurs fédéraux, le
club recrute, par ses propres moyens, les joueurs qui complétent I'effectif. Les championnats de province
peuvent accueillir également les jousurs fédéraux, pour lesquels ces contrats constituent des « piges ». C’est
pour participer & ces championnats que certains joucurs frangais (Lacroix, Roumat,...) ont intégré des
&quipes australiennes.

4. I>argument du rugby francais étant un déficit de moyens financiers par rapport & ces concurrents de
I’hémisphere sud et anglais en raison de la loi Evin qui les prive, A la différence de ces concurrents, d'im-
portants budgets de sponsorisme.

5. Dans la mesure ol la NBA représente I’eldorado sportif et financier, les systémes européens et amé-
ricains ne sont pas en concurrence frontale pour le recrutement des joueurs.

6. Cf. les relations entre 1'UEFA et les meilleurs clubs-européens au début des années 1990.
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rait souvent a posteriori comme la seule
solution pour réguler les relations entre la
fédération, Ia ligue et leur environnement
concurrentiel,”

L’avancée du processus de profession-
nalisation s’explique donc en partie et
selon les cas par cette confrontation de sys-
témes concurrentiels sportifs (cf. frises his-
toriques en annexe 1) et par I"internationa-
lisation des compétitions qui incitent
chagque systtme national 4 densifier sa
compétitivité sportive. .

En franchissant la barrigre idéolo-
gique de la reconnaissance officielle du
professionnalisme, chaque sport se trouve
donc confronté avec les régles de 'ordre
juridique étatique et européen qui vont
jouer un réle structurant (d’un point de vue
économique) dans le processus de profes-
sionnalisation.

b- La confrontation avec les ordres juri-
diques étatigues et européens

La nécessité d’un respect, par les diffé-
rents acteurs, du droit spécifique du sport et
des régles et obligations juridiques lides a
I'exercice de toute activité économique

(réglementations spécifiques au sport, droit

du travail et fiscal spécifique...) a jou€ a
I'évidence un rdle structurant du profes-
sionnalisme.

Les décisions jurisprudentielles recon-
naissent, dés les années 1930, la nature
économique et commerciale des activités
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des clubs professionnels. En matitre fis-
cale, les clubs de football, qualifiées par les
tribunaux d’« entreprises de spectacle spor-
tif », seront de la sorte soumis aux diffé-
rents impdts commerciaux (TVA, taxe pro-
fessionnelle, impGt sur les sociétés!...). Le.
droit positif découlant de ce courant juris-

- prudentiel mettra, malgré tout, du temps &

étre appliqué par I’ensemble des clubs et
des sports concernés’. Cette absence de
mise en conformité avec leurs obligations
s’analyse, pour certains clubs, par la
méconnaissance de leurs obligations
sociales et fiscales, puis surtout par I’ins-
tauration de systémes de fraude plus ou
moins sophistiqués au cours des années
1980 (cf. sur ce sujet C. Gerschel, 1994).

Dans le cas du basket-ball, alors que
la FIBA et la FFBB refusaient, au début des
années 1980, de reconnaitre le caractire
professionnel de leurs sportifs, la Cour de
cassation’ impose aux clubs le respect de
leurs obligations sociales et encourage
ainsi la professionnalisation de la relafion
club/joueur*. )

Les besoins d’une régulation orga-
nique du sport professionnel touchent éga-
lement les structures des clubs, 2 la suite de
la loi du 16 juillet 1984 modifiée qui leur
impose la création de' SEM ou de SOS lors
du dépassement d’un des deux seuils finan-
ciers fixés par le décret du 17 inin 1999°.

En voulant avancer I'argument de la

-spécificité du sport afin d’obtenir une

réduction d’impdt et un aménagement des
régimes d’imposition®, le mouvement spor-
tif ne fait finalement que renforcer la perti-

1. La premiére décision du Conseil d'Etat assujettissant un club de football & un impdt commercial (la
taxe professionnelle) date de 1937 (Conseil d’Etat, 20 janvier 1937, Société Red star olympique). Cet arrét
€nonce, pour la premigre fois, gu’une association sportive qui organise de maniere habituelle, des compéti-
tions de football avec le concours d’une équipe de joueurs professionnels recrutés et rétribuds par elle,
exerce une activité de caractdre professionnel et lucratif.

2. Cf. les exemples du basket-ball et du rugby dont les clubs sont longtemps restés ou pour certains res-

“tent encore dans I'illégalité par rapport 4 certaines de leurs obligations fiscales et sociales.

3. Par un premier arrét de la chambre sociale de la Cour de cassation du 19 octobre 1983 (assujettisse-
ment de basketteurs, entraineurs, masseurs, journalistes d’un club au régime général de la sécurit€ sociale,
régime des travailleurs salariés). Cet amét de la chambre sociale de fa Cour de cassation a &€ confirmé par
un autre arrét du 6 mai 1986,

4. Par la qualification des rémunérations versées en « salaires » et par Pobligation corrélative d'une
contractualisation et d’une formalisation dans les rapports joueurs/clubs.

5. Lorsque le volume financier dépasse I'un des seuils suivants | recettes des manifestations supérieures
4 7.5MF (contre 2.5 auparavant)} ou rémunérations nettes versées aux sportifs supérieures 4 5 MF (au liey
de 2.5 MF auparavant).

6. Cf. 'exemple du rgby qui obtient, en 1987, une tolérance fiscale de Bercy concernant les rémuné-
rations des joueurs qui ne dépassent pas 50 000 E. Les autres sports en phase de professionnalisation (bas-
ket, volley, hand, hockey) font alors pression pour bénéficier du méme dispositif.
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nence de la zone d’incertitude que contrdle
I'Etat & savoir son pouvoeir réglementaire.

La loi du 16 juillet 1984 modifiée, mais
aussi le droit des sociétés, du travail, de la
sécurité sociale et fiscal {...) ont jous un
role structurant (et accélérateur) dans le
processus de professionnalisation des
Sports, au moins A trois niveaux :

" —a professionnalisation des clubs avec
le passage obligatoire en SOS ou en SEM
pour les associations dépassant les seuils
légaux,

- la formalisation des rapports juri-
diques joueurs/clubs (cf. infra),
— le statut social et fiscal des sportifs’.

La contingence du droit européen sur le
droit national n’est bien sir pas neutre.
L’'impact pour les acteurs des sports profes-
sionnels collectifs europdens de 1’Arrét
Bosman, consécutif 4 I’application du traité
de Rome, requiert une adaptation plos dif-
ficile notamment pour les institutions fédé-
rales nationales et internationales. En ne
reconnaissant pas une exception ou une
spécificité sportive?, la réglementation
européenne a €t€ un processus accélérateur
du professionnalisme favorisant une forte
inflatih salariale au profit des meilleurs
joueurs.

L'impact de 1’arrét Bosman est
essentiellement lié & la suppression des
clauses de nationalité qui entraine une aug-

mentation trés nette des mouvements de

jouenrs,

Ces mouvements ne sont absolument
pas désordonnés mais, au contraire, tout
fait orientés. En effet, les talents se concen-
trent aujourd’hui encore un peu plus
qu'hier sur les deux ou trois marchés les
plus forts économiquement : Angleterre et
France pour le rugby ; Angleterre, Italie,
Espagne en football; Gréce, Italie,
Espagne pour le basket. Les migrations
vers ces marchés se font non pas directe-
ment, mais par étapes successives. En
Europe, un premier flux, venu des marchés
sportifs économiquement les plus faibles,
s’est orienté vers les pays riches, mais non
dominants sportivement.

Emmanuel BAYLE

La libéralisation des mouvements de
Jjoueurs entraine la concurrence d’une main
d’ceuvre qui renchérit le coup relatif de la
formation. Des jouveurs formés en dehors
du systdéme national, se présentent sur le
marché, nantis, de plus, d’une expérience
souvent conséquente’.

Les pays menacés sont pluidt les pays
d’immigration (Italic, Angleterre par
exemple en football ; Gréce, Espagne et
Italie en Basket ; Angleterre en rugby), les-
quels voient leurs jeunes joueurs exclus
pour partie du trés haut niveau. Au
coniraire, les pays d’émigration peuvent
trouver 13 I'occasion d’aguerrir des joueurs
qui n’auraient pas eu accs an trds haut
niveau avec un club national. La réaction
du football frangais s’est traduite par la
création d’un contrat espoir permettant de
protéger pour partie le systtme de forma-
tion frangais.

¢ - La confrontation avec les acteurs éco-
nomiques dominants

Un troisiéme facteur contextuel appa-
rait déterminhant. I1 s’agit de la volonté de
rentabiliser le phénomeéne sportif d’un
point de vue économique pour les .parte-
naires TV et les sponsors. Ce troisime
facteur constitue une dynamique essen-
tielle dans le processus de professionnali-
sation, Il conditionne le volume des capi-
taux investis dans une discipline et
témoigne des intéréts financiers en jeu. La
satisfaction de ces partenaires écono-
miques impose que les institutions spor-

tives (fédérations) et les acteurs directs du

spectacle (les clubs et les joueurs) pren-
nent en compte et satisfassent de maniére
constante leurs attentes.

C’est 1a valeur, notamment sportive et
symboligue, que donne 1’opinion publique
i une compétition qui en fait finalement sa
valeur marchande.

Dés lors que les principaux finan-

.ceurs ne sont pas satisfaits dans leurs
attentes, le rythme de professionnalisation

1. Globalement plus protecteur Hum.a rapport 4 une situation « clandestine ».
2. Cf. J-P. Karaquillo, Le sport doit-il avoir une finalité€ économique 7 Survie ou danger 7, 1999.
3. C'est notamment le probléme rencontré par le basket européen qui voit affluer des joueurs d’origine

nord américaine acquérant une double nationalité.
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peut &tre remis en cause. C’est d’ailleurs le
cas actuellernent pour le basket frangais'.

C’est la position des médias et aujour-
d’hui des TV qui apparait finalement déter-
minante afin de maitriser la commercialisa-
tion de I’événement. Canal+ a repositionné
ses intéréts du basket (7 MF de droits TV
par saison en 1997/1998) vers le rugby en
financant trés largement le rugby profes-
sionnel (70 MF par saison de droits TV en
1998).

Aujourd’hui, certains acteurs initient
- des stratégies pour détenir un véritable pou-
voir de marché sur le secteur professionnel
afin de maitriser au mieux les conditions de
rentabilité de leurs investissements ou la
1égitimité de leur position dans Ie systéme,
Les stratégies des grands équipementiers
sportifs (Adidas avec 1’Olympique de
Marseille), des grandes chaines TV théma-
tiques, commme Canal + (avec le PSG)et M6
avec les Girondins de Bordeaux, montrent
que de financeurs, ces organisations tendent
a devenir aussi des organisateurs de la pra-
tique et/ou du spectacle sportif. En tant
qu’actionnaire (s) de club(s) et/fou principal
financeur du systéme sportif professionnel,
ils jouent un role moteur et accélérateur
" pour dynamiser la rentabilité de leur inves-
tissement. Les intermédiaires tels que les
grandes agences de sponsoring se position-
nent sur le marché (IMG avec Strasbourg)
avec le méme objectif, .

De grands investisseurs apportent éga-
lement des capitaux nouveaux (cf. I'olym-
pique lyonnais et le groupe PATHE). -

Ces stratégies de diversification posent
la question de la gestion de Ia dépendance
des clubs et des ligues du fait de la position
hégémonique de tels acteurs. Comme le

1. La faible audience du basket a entrainé une baisse de sa médiatisation (passant d’une diffusion sur
une chafne hertzienne gratuite -France Télévision- vers une chafne payante Canal+ qui décide une diffusion -
sur le numérique). Elle fait courir le tisque d’un départ des principaux sponsors face au manque d'exposi-
tion médiatique (Cf. entretien R. Caille in Equipe du 26/12/1996). L'échec commercial de la ligue 5’est tra-
duit par ]a baisse des recettes de marketing de la LNB. Ces derniéres étaient de 6 MF en moyenne jusgu’en
1994 elles augmentent & plus de 10 MF en 1994/95 puis 7.6 MF en 1995/96, 4.5 en 1996/97 et 3.5 MF sur
la saison 1997/98. Les recettes TV restent stables de 1995 & 1998 avec 7 MF versés par Canal + alors que
1"apport en droits TV de France TV éiait plus medeste (en moyenne 3 MF de 1990 3 1994), Puis retour du
basket sur France TV avec un contrat signé avec Pathé sports de plus de 46 MF sur 3 ans,

2. Entretien avec A. Thiodet Adidas manager pour ’OM dans la Lettre d'information de 1a RIES de mai

1999,

3. Regroupement des 7 des plus importants clubs de D1 dans le cadre de I'union des clubs profession-
nels francais, qui apporte, depuis 1998, ur minimum garanti sur la commercialisation de produits dérives
autour de I'image de ces clubs ainsi qu'une rémunération proportionnelle aux ventes réalisces par chacun,
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- des grands groupes de communication ou

e

souligne un dirigeant de club professionnel
de football :

« Tous ces actionnaires, notamment les
médias, se positionnent clairement par rap-
port & I'exploitation d’un commerce péri-
pheérique au football... Une chaine comme
M6 souhaite devenir un diffuseur du foot-
ball et prend position dans la perspective
d’une probable libéralisation des droits TV
a terme en France comme ¢’est le cas dans
la plupart des autres pays européens.

Ces stratégies d’intégration verticale

d’International MG constituent manifeste-
ment un danger pour le mouvement sportif
traditionnel dans la mesure o il devient
dépendant d’un de ses clients qui est en
méme temps devenu son plus stratégique
canal de distribution »%

La question est de savoir aujourd’hui
qui contrdle et qui, a ’avenir, devra contrd-
ler I’organisation et surtout 1a commerciali-
sation des compétitions d’élite ?

Theéoriquement, la ligue professionnelle
a pour fonction essentielle de défendre les
intéréts des clubs et d’arbitrer les liiges qui
les opposent. C’est elle qui a pour mission"
de contrdler I'évolution du secteur profes-
sionnel sous la tutelle fédérale.

Le risque pour la Ligue serait que
quelques grands clubs ou des acteurs éco-
nomiques propriétaires de clubs et/oy
financeur principal (une chaine TV) pren-
nent un pouvoir tel dans la gouvernance du
systéme qu’ils en détiennent toutes les clés .
de fonctionnement et de viabilité. La créa-
tion du « G7 »* en football, en 1998, montre
une stratégie d’alliance économique visant
a remettre en cause le pouvoir de négocia-
tion centralisé de la LNF en matidre de
merchandising,




Rappelons que le pouveir tel que le
définit H. Mintzberg se caractérise par trois
aspects

— I'existence d’un fondement qui va du
financement au savoir-faire et intégrant
bien entendu les prérogatives légales lides
au statut juridique de I’organisation ;

— la volonté marquée par les acteurs de
faire valoir ce ou ce(s) fondement(s) de

| pouvoir ;

— le savoir-faire dans 1a mise en ceuvre
de ces fondements, indispensable selon H.
Mintzberg (1986).

Lorsqu'un acteur, ou une coalition
d’acteurs' (association des maires des
grandes villes de France, syndicat de
joueurs ou de clubs, financeur principal
telle une grande chaine TV), disposent des
trols sources de pouvoir que recense H.
Mintzberg, ils maftrisent le déroulement du
processus de professionnalisation. 1l
détient un pouvoir réel sur les autres
acteurs - tel que d’assurer - ou non ! - la
viabilité du systéme. Les autres deviennent
alors dépendants de sa stratégie : le basket-
‘ball (agec Canal+) se retrouve dans cette
situation, le hand-ball, le volley-ball et la
Pro B en basket sont totalement dépendants
du financement des collectivités territo-
riales. Le rythme et V'intensité de leur pro-
fessionnalisation pourraient ainsi Etre
remise en cause selon le positionnement de
I’acteur dominant et an regard du pouvoir
réglementaire de 1’Etat.

11 convient de dissocier le rugby, qui
dispose d’opportunités et de menaces dans
ses choix d’organisation du professionna-
lisme, des autres sports® qui font face i un
tarissement de leurs ressources et A une
dépendance inquiétante vis-a-vis des
seules collectivités territoriales (cas du
hand-ball, du volley-ball, du hockey sut
glace...).

Les acteurs en charge de la gouver-
nance du systéme professionnel (les ligues
professionnelles) doivent donc trouver des
équilibres afin de favoriser une gestion
paritaire du systéme et unc gestion de la
dépendance inter-acteurs favorables 4 leurs
intéréts actuels et futurs. La ligue a finale-
ment pour mission de gérer les compromis
que chaque acteur a tendance 4 détruire
pour protéger son intérét personnel.

En paraphrasant M. Crozier, il ressort
de notre recherche, une omniprésence des
situations de « conflit/coopération » entre
les différents acteurs identifiés av cours du
processus de professionnalisation. Il o'y a
pas de coopération sans conflit : conflits
internes an sein du syst®me sportif et

-conflits avec 1'extérienr. La coopération

avec Iautre est nécessaire pour Ia poursuite
du confli®. Les trois facteurs que nous
avons présentés pour expliquer 1’évolution
du processus de professionnalisation au
regard des jeux d’alliances entre acteurs du
systtme et environnement sont plutdt
d’origine contextuelle. Ils apparaissent
exogénes pour partic dans la mesure oil
c’est en fonction des opportunités des
acteurs présents que peuvent s’expliquer
leurs comportements d’adaptation pour
essayer de faire prévaloir leurs objectifs et
leurs intéréts.

Les tentatives pour maitriser ou- brider
I’évolution du professionnalisme émanent
le plus souvent des « autorités » sportives
(fédérations nationales et/ou internatio-
nales), lesquetles trouvent, 1a aussi, des
alli¢s de circonstance pour faire triompher
leurs choix.

La distinction alliances motrice/conser-
vatrice dans le procéssus de professionnali-
sation apparait de moins en moins nette
aujourd’hui, dans la mesure ol les intéréts

1. Le terme de coalition a été proposé par J-D. Thomson, Qrrganizations in action, 1967. Selon J-D.
Thomson plus I’environnement d'une organisation est complexe, plus celle-ci comporte de pbles de pouvoir
et pius forte est la nécessité d une large coalition de pouvoir. Cette coalition sera d'autant plus instable que
les individus seront différents et auront des intéréts différents. R-M. Cyert et J.G. March (Processus de déci-
sion dans I'entreprise, 1970) développeront la méme idée. L' organisation ne peut trouver son éguilibre que
si se dessine une coalition Ewmm_mmncuun:m assez puissante pour déterminer un certain consensus sur les
buts et offrir 4 chacun des raisons de rester au sein de _von.mm_:mﬁ_o:.

2. Ce sont les sports que nous qualifions de « ni-ni » car ils ne sont ni amateurs, ni reconnus et réelle-
ment organisés comme des sports professionnels au contraire du football ou du basket ou du rugby.

du processus de professionnalisation.

3. Ces situations conflit/coopération qui se nouent selon les intéréts des acteurs expliquent la dynamique




pour faire avancer le processus de profes-
sionnalisation apparaissent de plus en plus
convergents entre les différents acteurs du
systeme. Les divergences portent plutdt,
désormais, sur les formes de professionna-
lisation et les conditions de gestion du pro-
cessus. A cet égard, le football se trouve
dans une phase de remise en cause du pou-
voir de la ligue ou les plus grands clubs
cherchent des voies de négociation indivi-
dualisées en matiére de merchandising,
voire de droits de télévision’'; Le rugby
conserve une solidarité économique qui
s’exprime par le pouvoir de négociation
important de la-ligue dans {in environne-
ment dynamique et munificent. A I’inverse,
le basket-ball connait une forme de gestion
de plus en plus mixte et ambigu ol 1a fédé-
ration et Ia ligue recherchent depuis deux
ans une alliance pour commercialiser le
basket d'une maniére unitaire sans succes.

L’évolution des sports en transition
{volley-ball et hand-ball ou encore Pro B
en basket) se caractérise par des phéno-
menes de recul économique et par un phé-
noméne de « déprofessionnalisation » (T.
Terret, 1996). L'histoire de tous les sports
professionnels met plus ou moins en évi-
dence cette évolution nen linéaire du pro-
cessus de professionnalisation.

L'expérience du football a été pilote
pour les autres disciplines, qui ont incon-
testablement bénéficié d’un effet d’appren-
tissage, dont profite aujourd’hui largement
le rugby professionnel du fait de I"intensité
et du rythme de professionnalisation®.
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1. L’écart du budget entre les plus grands clubs et les autres ne cesse d'augmenter au risque de com-

promettre 1’équilibre compétitif.

2. CF. la frise historique du rugby et la rapidité de structuration du processus de professionnalisation.

Entre 1995 et 1998, le rugby a franchi les étapes 2 et 3 et se situe dans 1’étape 4 aujourd’hui.
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