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RESUMO

O artigo analisa o0 processo de inovacdo através dos mecanismos de dissociacdo e distanciamento,
em complemento as associa¢cdes documentadas pela sociologia da traducdo. Para tanto, abordam-se
as chamadas inovacdes por subtracdo, das quais uma das caracteristicas é justamente a de serem
baseadas na diminuicdo de uma prética, ou da subtragdo de um determinado artefato. Tendo como
fundo de tela o caso da transigcdo para técnicas de cultivo de plantio direto, sdo destacados quatro
mecanismos principais constitutivos da dissocia¢édo da aracdo: a associacao centrifuga; o aumento da
visibilidade de entidades e associacdes; a perda de visibilidade de outras entidades e associacdes; e
a associacdo de novas entidades. Esta analise contribui para refinar a compreensdo dos processos
de distanciamento no &mbito da maioria das inovagoes.
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ABSTRACT

To develop the understanding of innovation processes conceptualized in terms of association through
the "sociology of translation" (cf. actor-network theory) studies, this article analyses innovation
processes in terms of dissociation and detachment mechanisms, examining innovation through
"withdrawal”; that is, innovation based on reducing or withdrawing use of a practice — "subtracting”,
"detaching" — a given artefact. Specifically, it focuses on the shift to farming techniques that have
eliminated ploughing, bringing to light four major mechanisms constitutive of dissociation : centrifugal
association ; making entities and associations visible ; making other entities and associations invisible;
bringing together or " associating " new entities. The study helps refine our understanding of the
detachment processes at work in innovation.
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INTRODUCAO

Apesar de suas divergéncias, as diferentes abordagens socioldgicas relativas
a inovacdo — a corrente de pensamento difusionista (RYAN e GROSS, 1943;
ROGERS, 1962), a historia social da tecnologia (HUGHES, 1983), a sociologia
construtivista da tecnologia (PINCH e BIJKER, 1984) ou a teoria do ator-rede
(CALLON, 1986) - partem da mesma premissa, ou seja, de que a inovagdo é
construida em torno da introdugdo de um novo elemento (artefato, servi¢co) e que o
seu sucesso depende do numero de adeptos e entidades que se articulam em torno
do mesmo (AKRICH, CALLON e LATOUR, 1988). Este artigo pretende, contudo,
langar luz sobre as inovag¢des que néo estdo organizadas em torno do “acréscimo”,
da adicdo, mas em torno da "subtracdo" de alguma coisa. Partimos da hipotese de
que elas correspondem a um conjunto de fenbmenos sociotécnicos, os quais devem
ser examinados para elaborar uma nova problematica da inovacédo e contribuir para

o estudo de processos de distanciamento.

UMA NOVA PROBLEMATICA DA INOVACAO

Duas observagbes nos levam a definir uma problemética renovada do

processo de inovacgao e contribuir para uma sociologia do distanciamento.

PENSAR A PARTIR DO "MENOS" OU DO "SEM”

A primeira observacdo é de ordem empirica: muitas inovacdes hoje séo
predominantemente estruturadas em torno da remocdo de determinados
componentes ou do seu uso mais moderado. De fato, a maioria das inovacdes
referentes a introducao de alguma novidade inclui o corolario do desaparecimento e
a subtracao de uma pratica ou de um objeto "substituido” por aquela novidade. No
entanto, se, por exemplo, na inovacédo de um produto, houver a remocao de alguns
elementos, esta subtracdo ndo é particularmente estruturante (SCHUMPETER,
1934). Portanto, se o desenvolvimento do milho hibrido ou da maquina fotografica
digital tem como base a substituicio dos graos tradicionais ou da prata,

respectivamente, a inovacdo nao € necessariamente definida sob este angulo.

Entretanto, nas inovacfes que estamos abordando, o elemento estruturante €
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precisamente e justamente a subtracdo de um dos componentes da rede
sociotécnica, ainda que varios outros sejam adicionados, removidos ou
transformados.

Estas "inovacbes por subtracdo" sao frequentemente descritas por seus
proponentes como uma resposta aos efeitos negativos da sociedade industrial, aos
riscos ao meio ambiente e o bem-estar produzidos pelo progresso cientifico e
técnico. Assim, a cidade livre de carros, a agricultura sem pesticidas; e os alimentos
sem corantes ou conservantes constituem mitos mobilizadores (HATCHUEL, 1998)
gue estimulam os processos de inovacao para um desenvolvimento "sustentavel” e o
bem-estar dos individuos. De maneira semelhante, em alguns casos, sao entidades
humanas que sofrem mudancas supressivas de alguma natureza, a exemplo dos
intermediarios das cadeias agroalimentares no ambito do desenvolvimento de
circuitos "curtos", de venda "direta", com a ambicao de “aproximar” entidades que
ndo estavam diretamente envolvidas, como produtores agricolas e consumidores®.
Assim, uma caracteristica essencial destas inovagdes por subtracdo € que elas
estdo associadas a uma transi¢cdo de uma retérica do "melhor" através do "menos" e
do "sem”, clamando por "encurtar", "reduzir’, "diminuir’ ou "apagar" a presenca de

certos elementos, e que sao projetadas para distanciar os atores envolvidos destas.

ESTUDAR AS DISSOCIACOES E OS DISTANCIAMENTOS

A segunda observacao que nos leva a levantar esta questdo da subtracao é
de natureza teérica. As inovacdes via subtracdo, ao invés de constituirem uma
categoria nova de inovacdo ontologicamente diferente daquelas ja identificadas®,
representam nada mais que uma nova forma de questionar como 0s socidlogos tém
tratado os processos de inovacdo. Ao tentar entender o processo pelo qual as
inovagbes nascem, se transformam ou se tornam difusas, essas abordagens
concentram seus esforcos sobre os processos que acompanham a adi¢ao de algo e
a criagcao de novos lacos em torno desse algo. Consequentemente, investigacoes
empiricas buscaram estudar e descrever a difusdo, a adocdo ou a adesédo, a

mobilizacdo e o envolvimento de novas entidades. Varios autores se debrugaram

4 Dubuisson-Quellier e Le Velly (2008) mostram hibridizagdes que surgem no campo entre a figura do mercado
longo com os seus intermediarios e a figura do mercado da relacéo direta entre produtores e consumidores.

5 Inovagdes de produto vs inovacdo de processo (SCHUMPETER, 1934), mas também inovagbes
organizacionais, inovagfes incrementais versus inovacdes disruptivas (CHRISTENSEN, 1997), inovacles
regulares vs inovagdes arquitetonicas (ABERNATHY e CLARK, 1985), etc.
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sobre o distanciamento: por exemplo, a nocao de destruicao criativa de Schumpeter,
ou para Callon, a necessidade de desfazer as associacdes preexistentes para a
introdugéo de inovagao. Este ultimo escreve que “para vincular-se a B, A deve cortar
todos os lacos que a massa invisivel ou de fato presente, ativa ou passiva, das
outras entidades C, D, E... tenta estabelecer com B” (1986, p.186) ou que "o sistema
de incentivos encoraja as entidades a se aderirem, enquanto interrompe eventuais
associacfes concorrentes e constroi um sistema de aliancas.” (Ibid. , p. 189). No
entanto, é preciso reconhecer que 0s sociologos da inovacdo e da traducdo tém
pouco estudado estes mecanismos de dissociacdo ou distanciamento®, focando
mais em traducdes vistas como construcédo de novas associacdes e conexdes’ do
gue na quebra das relagbes preexistentes, embora, do ponto de vista dessa mesma
sociologia, ambos os processos caminhem juntos.

As inovagdes baseadas na subtracdo constituem um convite para: (re)pensar
a importancia dessas dissociacdes e destes distanciamentos; e inserir-se no campo
de pesquisas, contribuindo para uma "sociologia do distanciamento”. Para isso,
sugerimos a implementacdo de um principio de simetria adicional no estudo das
inovacoes, almejando o estudo das associacdes e das dissociagdes, das conexdes e
dos distanciamentos que se operam. Este principio ja foi enunciado pela sociologia
da traducdo, mas raramente posto em pratica. O caso das inovacdes por subtracéo
nos confronta tdo fortemente para a importancia do trabalho de distanciamento que
este ja ndo pode mais ser ignorado. A hipétese que decorre desta posi¢ao seria a de
gue o que faz a forca de uma inovacgao séo, tanto a forca e a quantidade de vinculos
permanentemente quebrados, quanto a quantidade e a forca dos lacos que ligam as
entidades a um projeto inovador.

Propomo-nos a confrontar esta hipétese de trabalho a transformacao das
praticas agricolas. Especialmente na Europa, ha esforcos para orientar as praticas
dos agricultores para reducdo do uso de agrotoxicos, adubos quimicos ou outros
insumos sintéticos considerados de risco para 0 meio ambiente e a saide humana.
Neste contexto, estdo sendo desenvolvidas, desde o final da década de 1990 na
Franca, praticas agricolas que se caracterizam pelo fato de o solo ndo ser arado

antes do uso (as chamadas técnicas de plantio direto®).

6 Para uma abordagem similar na sociologia dos mercados, ver Callon et al. (2002)

7 A nocgdo de conexdo ou ligacdo, desenvolvida por Callon (1999) define a construgcdo de um universo de
singularidade em torno de uma entidade.

® Veremos mais adiante gue essas técnicas estdo sujeitas a fortes controvérsias ambientais, porém
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O CAMPO: DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS DE PLANTIO DIRETO NA
FRANCA

Na Franca, as técnicas de plantio direto (TPD) cresceram significativamente,
chegando a compor um ter¢co da superficie cultivada em cereais e oleaginosas
(CHAPELLE-BARRY, 2008). Elas foram desenvolvidas, em sua maioria, em grandes
fazendas por agricultores em busca de solucdes técnicas para reduzir os seus
custos de producdo e o tempo de trabalho. A técnica de aracdo®, a qual os
agronomos consideram como essencial para a realizacdo de certas funcodes
agrondmicas (controle e destruicdo mecanica de ervas daninhas, melhoria da
estrutura do solo), na verdade, € uma das operacdes agricolas mais custosas em
tempo e dinheiro. As TPD, por sua vez, cobrem uma ampla variedade de praticas,
normalmente agregadas em duas "familias" (LABREUCHE et al., 2007): técnicas
simplificadas de cultivo (TSC); e plantio direto (PD). As primeiras envolvem a
substituicdo das técnicas de aracdo por operacdes superficiais, sem revirada do
solo. A segunda consiste em ndo realizar qualquer tipo de trabalho no terreno,
mesmo superficial, e apenas fazer um processo de plantio onde as sementes séo
colocadas diretamente no solo. A técnica de plantio direto (PD) foi desenvolvida na
década de 1970 nos Estados Unidos e em seguida no Brasil, através de
colaboracdes entre os agricultores, os agentes de estruturas estatais de pesquisa e
desenvolvimento agricola, e as empresas privadas de suprimentos agricolas
(COUGHENOUR, 2003; EKBOIR, 2003). O desafio era econbémico, mas também
ecologico: naqueles paises, 0 uso intensivo do solo tinha levado ao surgimento de
graves problemas de erosdo. Para reforcar a protecdo do solo, a manutencédo de
uma cobertura permanente foi incentivada. Na Ameérica, como na Franga,
agricultores mantém esta cobertura até hoje retendo residuos da safra anterior
(usando palha de trigo, por exemplo) ou através da implantacdo de plantas de
cobertura. E por isso que o PD é muitas vezes citado por seus promotores com 0

termo de "agricultura de conservacéo” dos solos™.

vamaos nos concentrar aqui na andlise de processos de subtracao/reducédo de trabalho.
9 Operacgédo que consiste em trabalhar o solo, utilizando arado.
10 Na Francga, as organizacBes que promovem a TPD ou a agricultura de conservagdo, tém experimentado um
crescimento significativo desde o inicio da década de 2000. Assim, a associacdo BASE (Bretanha, Agricultura,
Solo e Meio ambiente) reunia 750 membros em 2011 (tinha seis na sua criagdo em 1999), em uma area
geografica cada vez mais extensa (16 departamentos, 40 000 ha cultivados).
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SUBSTITUIR FERRAMENTAS TECNICAS POR ELEMENTOS DA NATUREZA

Mesmo que as motivacdes iniciais dos agricultores franceses fossem
principalmente de natureza econdmica e o estado de degradacdo dos solos néo
fosse compardvel com o de seus colegas do continente americano, ainda assim, o
conceito de agricultura de conservacao surgiu no final de 1990, juntamente com as
técnicas de plantio direto com coberturas vegetais. Este surgimento conjunto de
novos registros praticos e discursivos estéa diretamente relacionado as viagens de
estudo feitas na época por grupos de agricultores franceses aos Estados Unidos da
América, ao Brasil e a Argentina, e as tentativas de adaptar o plantio direto na
Franca. Uma viagem para o Brasil em 1998 teve um papel essencial neste processo.
Agricultores, na busca incessante por inovacdes, foram ao encontro de um
agronomo do Centro de Cooperagéao Internacional em Pesquisa Agrondmica para o
Desenvolvimento (CIRAD, Franga), Lucien Seguy, naguele momento trabalhando na
regido central do Brasil com pesquisa agronémica local voltada para o
desenvolvimento de sistemas de plantio direto. O guia de viagem foi um ex-
microbiologista de solos do Instituto Nacional de Pesquisa Agrondmica (INRA,
Francga), Claude Bourguignon, fundador de um laboratério de andlise independente
dos solos, cuja atividade se baseia na conscientizacdo dos agricultores franceses
sobre importancia dos solos e sua atividade biolégica. Os dois profissionais se
conhecem e compartilham uma visdo comum sobre como devem ser as relagdes
das Ciéncias Agréarias com a profissdo de agricultor: a de uma Ciéncia a servico dos
agricultores, ajudando-os a inovar, e inspirando-se das inovacbes deles. Este
modelo contrasta com a ideia de uma ciéncia fechada, distante do mundo agricola e
dos cidaddos. Séguy defende uma agronomia do campo, conduzida pelos e para 0s
agricultores, com base em experimentos realizados entre eles e ndo em estacoes
experimentais (GOULET, GROSSO, 2013). Bourguignon destaca sua trajetoria
pessoal, lembrando a sua saida espontanea do INRA em 1980, com o intuito de
mostrar sua discordancia com um modelo de desenvolvimento agricola que
considerava desfavoravel aos agricultores e ao meio ambiente.

A ideia geralmente aceita no meio da pesquisa agricola e defendida pelo
microbiologista frente aos agricultores € simples: na auséncia de aracdo e de

qualquer tipo de preparo do solo, a biodiversidade e a atividade biolégica do solo
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crescem e desempenham as funcdes do arado. As minhocas se multiplicam,
aumentando a porosidade e a estrutura do solo. O plantio direto também facilita o
desenvolvimento de microrganismos, transformando os residuos das coberturas
vegetais em nutrientes, ou o desenvolvimento na superficie do solo de espécies
predadoras naturais de certas pragas, como 0s besouros, predadores de lesmas. A
supressdo da aracao é, portanto, baseada em um principio simples: eliminar ou
reduzir o uso de objetos técnicos, que serdo substituidos "espontaneamente” em
suas funcbes por entidades da natureza, e, assim, manter altos niveis de

rendimento, preservando o ambiente.

FERRAMENTAS TECNICAS FACILITADORAS DO PLANTIO DIRETO

A ideia de manter a produtividade elevada € importante para melhor
compreender e descrever os discursos e as praticas associadas ao PD. A retorica
dos agentes destaca a necessidade de contar com 0S processos naturais,
renunciando a aplicacdo de operacdes técnicas para arar o solo, mas sem deixar de
lado a intervencdo técnica. O plantio direto, por exemplo, sé se tornou possivel
gracas ao desenvolvimento, por parte das empresas privadas de suprimentos
agricolas, de duas técnicas principais: a semeadora de plantio direto para um plantio
sem que a terra seja trabalhada e através de uma cobertura vegetal; herbicidas para
suprir a supressdo da aracdo, que destruia mecanicamente as ervas daninhas. A
pratica do plantio direto apoia-se, até hoje, na pulverizacdo de herbicidas que tém
como principio ativo o glifosato™ para limpar o campo antes do plantio, e, se
necessario, destruir a cobertura vegetal. Empresas agroquimicas e fabricantes de
semeadoras sdo, assim na Franca, como em diversos paises do continente
americano (HALL, 1998), atores particularmente ativos na promocao e
desenvolvimento do PD.

Se os defensores do PD argumentam em prol de um papel central para a
natureza, a introducdo de novos métodos técnicos continua a ser essencial para a

sua valorizacdo. Todavia, seus adeptos e proponentes enfatizam, sobretudo, a

11 O glifosato, que hoje faz parte do setor industrial publico, foi concebido no inicio dos anos 1970 pela empresa
Monsanto dos EUA. Comercializado sob o nome de Roundup, é o herbicida mais vendido no mundo. Suas
vendas aumentaram fortemente nos anos 1990-2000 com o desenvolvimento, pela Monsanto, de culturas
geneticamente modificadas para resistir a pulverizacao de glifosato (soja, algoddo). Assim, o desenvolvimento do
plantio direto em paises como a Argentina esteve intimamente associado na década de 1990 com a "promogéao”
junto aos agricultores do pacote técnico “semeadoras + glifosato + soja GM” (Goulet e Hernandez, 2011).
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guestao da supresséo de uma técnica (a aracao), e seu instrumento de predilecéo (o
arado), mais que o uso de novas semeadoras ou herbicidas. O desenvolvimento do
PD abre o caminho para a analise dos mecanismos de distanciamento com relagéo
a técnica da aracdo com base na presenca de novas entidades, técnicas ou da
natureza, e de atores associados (produtores de semeadoras ou de herbicidas,
“porta-vozes” dos microrganismos no solo). Estas mesmas entidades desempenham
um papel-chave no mecanismo de distanciamento: colocadas entre as entidades a
separar, elas facilitam a quebra de conexdes existentes e o distanciamento. Trata-se
entdo de investigar os processos pelos quais esta ruptura ocorre. Os mecanismos de
dissociacdo nao se limitam ao fim de relacionamento entre duas entidades, a saber,
o fazendeiro e o arado. Outras entidades estdo envolvidas, e nisso inclui-se agentes
ou ex-agentes de instituicbes de pesquisa agricola, empresas privadas de insumos
agricolas, assim como as semeadoras, as sementes, 0s solos, os herbicidas, as
minhocas ou 0S microrganismos e muitos outros que a observacdo das redes

sociotécnicas revelara.

METODOLOGIA DE PESQUISA

Para realizar a descricdo e analise desses mecanismos, temos como ponto
de partida o discurso produzido pelos "peritos" promotores do PD (técnicos do
CIRAD, ex-microbiologista do INRA, representantes de empresas) durante
conferéncias, seminarios e encontros de formagcdo para agricultores e o0s
documentos correlatos (relatérios, livros). Também analisamos os contetudos dos
materiais informativos produzidos pelos coletivos de promocao e defesa do PD e
pelas empresas de insumos agricolas (publicidades, documentos comerciais e
técnicos, sites). Por fim, usamos também como material de apoio cerca de trinta
entrevistas individuais semiestruturadas realizadas na Franca com 0s seguintes
interessados: peritos e consultores privados, agrobnomos e cientistas do solo de
instituicbes de pesquisa agricola, técnicos e representantes comerciais de empresas
de insumos agricolas, e agricultores. Junto a estes, também realizamos em duas
regides francesas com contrastantes condi¢cdes de solo e climaticas, observacdes de
natureza etnografica sobre o trabalho agricola (o plantio, em particular), para
entender as formas pelas quais as praticas e os discursos sobre essas praticas sao

recompostos em torno da supressao da aracéo e do arado.
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MECANISMOS E PROCESSOS DE INOVACAO POR SUBTRACAO

Callon (1986), para explicar a construcdo de ligagcdes (as chamadas
traducdes) entre entidades heterogéneas, definiu quatro  processos:
problematizagdo, interessamento, envolvimento e mobilizagdo de aliados por meio
de porta-vozes. Ele lembra que a inovacado, vista como a construcdo de redes
sociotécnicas, consiste em estabelecer novas conexdes, assim como desfazer
antigas ligacdes. Mas a conceituacao analitica que Ihe é prépria foca principalmente
no surgimento de novas ligacdes. Este autor ressalta que a criacdo de uma nova
traducdo passa pelo distanciamento de uma entidade de suas ligacdes habituais
para desvia-la, e fazé-la se interessar e relacionar com outras entidades. O
mecanismo consiste em se colocar na trajetoria de um elemento, seja para impedi-lo
de se ligar como ele teria feito sem a interferéncia do inovador, seja para convenceé-
lo da impossibilidade da conexdo prevista, a ndo ser que aceite um desvio pelo
inovador. Mas, se 0s soci6logos da inovacdo documentam o estabelecimento de
novas associacles, eles apenas evocam o fato das problematizacbes (CALLON,
1986) ou estratégias retéricas (SUDDABY e GREENWOOD, 2005) retirando, assim,
a legitimidade das instituicdes anteriores e desfazendo as associagdes prévias.

No caso em discussao, 0 laco que une a aracdo ao agricultor € soélido; a
aracdo € uma pratica profundamente enraizada nos padrbes profissionais de
agricultores franceses e de muitas partes do mundo (BRUNHES DELAMARRE e
HAUDRICOURT, 1955 apud 1986). Por isso, € legitimo falar da aracdo como de
uma instituicdo cujo conjunto de normas estabilizadas, de valores e de significados
€, a0 mesmo tempo, externalizado, indo além dos individuos, e internalizado por eles
proprios (BERGER e LUCKMANN, 1967), de uma imposicdo de crencas e
convengOes, apoiadas em parte por marcos legais e procedimentos operacionais
padronizados (MARCH e OLSEN, 1989). A aracdo enquanto instituicio pode ser
interpretada como uma relagédo de fidelidade a um conjunto de préticas, formas de
pensar e crencas. A dissolucdo do vinculo que liga os agricultores a aracdo nao é
necessariamente 6bvia. Trata-se de um desafio ao estabelecido (LOURAU, 1970) e
de uma dindmica da desinstitucionalizacdo (MAGUIRE e HARDY, 2009).

Vamos demonstrar que quatro tipos de mecanismos estdo envolvidos na

separacao entre os agricultores, a aracdo e o arado: a associacao centrifuga, o
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reforco dos lacgos ja existentes, a combinacdo de novos elementos e a colocagdo em

invisibilidade de determinadas associacoes.

A ASSOCIACAO CENTRIFUGA E O PONTO DE PASSAGEM A EVITAR

Paradoxalmente, o primeiro mecanismo de distanciamento e de dissociagao
envolve a construcdo de novas associacdes entre as entidades descartadas (a
aracdo e o arado) e outras entidades as quais o agricultor ndo esta ligado ou nao
quer (mais) ser vinculado. Os promotores do PD representam negativamente a
aracdo, associando-a com ameacgas, perigos, objetos ou registros simbdlicos
desvalorizados e desvalorizantes para os agricultores. Seu trabalho € problematizar
a pratica da aracao, colocando-a na interseccédo de diferentes perigos e mostrando
gue a sua eliminacao permitiria evitar esses perigos.

Inicialmente, os peritos, técnicos ou empresas se esforcam para associar a
aracdo a uma ameaca econdmica para os agricultores franceses. Com o apoio de
qguadros e cifras comparativas, eles afirmam que a sua subtracdo lhes permitiria a
manutencdo nos mercados internacionais cada vez mais competitivos, embora o
futuro dos subsidios publicos pagos no ambito da politica agricola comum fosse
incerto. Arar é muito caro, tornando-se uma desvantagem para 0s agricultores
franceses frente ao crescimento de "campedes" do plantio direto nos mercados
agricolas, o Brasil e a Argentina, que ndo recebem nenhum subsidio publico. Seria
necessario espelhar-se nesses agricultores ao mesmo tempo precursores e
concorrentes: "Eles tém sistemas muito menos onerosos que 0sS seus [...] vocés
deveriam estar aptos a fazer planos com 35L de combustivel [...] e é possivel"
(Microbiologista dos solos).

Além do declinio econdmico, os promotores do PD associam a lavra ao risco
ecolégico cujas manifestacbes jA se fazem sentir. Com o suporte de slides,
mostrando a erosdo e os sulcos do solo, apoiados por niumeros que refletem o
alcance da catastrofe anunciada, os especialistas denunciam os males da aragéo
sobre os solos™®. Um deles faz a seguinte afirmac&o numa conferéncia:

Ha uma dimensao ecoldgica, ndo sé no contexto francés, eu diria que a
nivel mundial. [...] A erosédo do solo torna-se um problema muito sério. Em

12 Esta dinamica de subtracéo é comparavel ao que promovem nas politicas publicas de salde para incentivar a
ndo fumar: colocar em embalagens de tabaco, fotos de 6rgédos doentes para mostrar os perigos a que se expde
0 consumidor através do uso do objeto a ser "removido".
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6.000 anos de agricultura, criamos dois bilhdes de hectares de deserto, dos
quais um bilhdo somente no século XX. [...] Todos os anos, ha dez milh6es
de hectares que desaparecem para a agricultura. A erosdo devida a
intensificagdo da agricultura cresce a uma média de cerca de uma tonelada
por hectare por ano. Todos 0s anos, vocés perdem mais uma tonelada.

Os especialistas também abordam os registros identitarios e as frustracdes
sentidas pelos agricultores em termos de imagem, enfatizando essa dimensao
ecologica, associando a aracdo ao espectro do agricultor poluidor, rejeitado pela
sociedade francesa na década de 1990, apés os escandalos de poluicdo agricola,
como no caso dos nitratos na &gua. Estes escandalos e sua subsequente
midiatizacdo tém afetado significativamente as identidades profissionais dos
agricultores (LEMERY, 2003). A imposicdo de padrdes ambientais e o
reconhecimento publico do principio da multifuncionalidade foram percebidos como
uma desvalorizagdo social (LAURENT e REMY, 2004). Portanto, frente aos
representantes de uma classe de profissionais afetada por essas crises - 0sS
produtores de graos -, 0s especialistas suscitam o abandono do arado como uma
porta de saida dessa fase ruim. Trata-se de tornar o ato de arar "indesejavel” e o
plantio direto desejavel, destacando os beneficios simbdlicos que os agricultores vao
colher. Em uma conferéncia, um especialista aponta: "Voceés irdo poluir muito menos
e, assim, os consumidores ficardo muito felizes com esta mudanca de praticas
agricolas".

As pessoas contrarias a aragdo também procuram associa-la a um perigo
reacionario, a imagem de um mundo rural e agricola marcado pelo imobilismo e o
confinamento na tradi¢cdo, impedindo a inovacdo. Fazendo do arado um simbolo da
agricultura conservadora, eles apresentam o PD como a agricultura do futuro, ja
praticada no Brasil. O microbiologista dos solos aponta em uma conferéncia:

A partir do momento em que paises a desenvolvem, vocé ndo pode ficar
apenas assistindo essa revolucao verde, vocé ndo pode ficar no seu canto e
continuar com uma agricultura arcaica, enquanto ha pessoas que ja tém

cerca de 25 anos de evolugdo sobre vocé [...] as técnicas que descrevo ja
sao praticadas sobre dezesseis milhdes de hectares em todo o mundo.

Os promotores do PD ainda estendem a lista de entidades negativamente
associadas a aracdo citando 6rgdos de pesquisa conservadores que contribuiram
muito pouco para o desenvolvimento do PD na Franca. Os defensores do plantio
direto acabam por associar a aragdo a uma estrutura de pesquisa e desenvolvimento
presa a tradicdo, desligada das necessidades reais dos agricultores inovadores,
trancada nos laboratorios ou outras estacdes experimentais e, portanto, cortada da
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experiéncia de campo. Em seu site, a Fundacao Nacional por uma Agricultura de
Conservacdo de Solos (FNACS) afirma ter: "Nascido em resposta as questbes
colocadas por um punhado de agricultores insatisfeitos com as respostas prontas
das "agéncias oficiais’, ITCF'®, a Camara da Agricultura, mas, sobretudo com a
ignorancia dessas organizagdes sobre o funcionamento in situ dos solos agricolas.”
E, portanto, todo um sistema tecnocientifico falho aos seus olhos que os
proponentes do PD associam a aracdo. O ex-técnico do INRA ironiza e se coloca
entre os agricultores e as instituicdes de pesquisa agricola: "Eu sou microbiologista
dos solos. Eu tenho uma formacdo um pouco especial, uma vez que eu estudei
Agronomia em Paris, tendo feito na época do meu terceiro ano especializacdo em
"microbiologia dos solos". E uma especialidade que foi extinta em 1986. Por isso, é
tranquilo, eu nao tenho concorrentes que aparecam no mercado ha quatorze anos.”
Ele liga o INRA as terras degradadas, ao imobilismo e a conspiracao,
colocando-se do lado dos interesses dos agricultores e dos solos. Assim, em um
documentério lancado em 2005, o microbiologista do solo diz:
Saimos do INRA, tornamo-nos autdbnomos. Porque quando a gente
comegou a mostrar que 0s solos estavam morrendo biologicamente, nos
pediram para ficar quietos. Saimos do Instituto e seguimos nosso caminho,
porque consideravamos que nosso dever de cientistas ainda era de alertar o

mundo agricola que o caminho escolhido ndo era bom. [...] S6 pode haver
agricultura sustentavel se a terra estiver viva.

Finalmente, ha também o imobilismo de revendedores de equipamentos
agricolas que os fomentadores do plantio direto associam a aracao, pois, segundo
estes, aqueles sao resistentes ao PD, pois geraria uma queda de vendas de
magquinaria agricola, de ferramentas ou tratores. A aracdo, e mais amplamente as
ferramentas agricolas, estdo associados aos interesses mercantis da inddstria da
maquinaria agricola, o que prejudicaria a capacidade de inovacdo dos agricultores,
os deixando mais pobres.

Assim, o trabalho de separacdo passa pela agregacdo de uma multiddo de
aliados em torno da entidade a ser removida, a fim de torna-la insuportavel. Os
defensores do PD, combinando a aragéo a todas as ameacas que pesam sobre os
agricultores e sobre a sociedade, os elegem como um ponto de passagem a ser
evitado (PPE). Estas associac¢des centrifugas ligam o PPE as entidades localizadas

na periferia da rede, pois as mesmas sao carregadas negativamente, deixando vago

13 Instituto Técnico de cereais e forragens (hoje Arvalis).
14 « Alerte a Babylone », de Jean Druon. Culture Production, 95 minutos, 2005.
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o centro desta, e fazendo aquele perder um papel outrora estruturante. Os
especialistas realizam, ao longo dessa etapa, um reenquadramento, uma retraducéo
para estimular o distanciamento: trata-se de mostrar aos agricultores que o que eles
mais prezam ndo € o ato de arar, mas sim a produtividade, a competitividade e uma
boa imagem, assim como uma boa gestdo da natureza e dos solos. O PPE néo é,
portanto, uma definicdo oca do ponto de passagem obrigatorio (PPO) proposto por
Callon. O PPO foi estruturalmente definido como um no de articulagdo entre varias
redes separadas. Ao contrdrio, 0 ponto de passagem a ser evitado realca
principalmente a existéncia de outras passagens possiveis. Neste caso, o PPE é o
no estruturante de uma rede sociotécnica em uma posicdo centralizada, que é
levado a desaparecer, e cuja peculiaridade é que, em nenhum caso, outras

entidades devem ser ligadas a ele.

REFORCO DAS RELACOES, COM AUMENTO DA VISIBILIDADE DE ENTIDADES
PREEXISTENTES

O segundo mecanismo em acao no processo de distanciamento é aquele que
consiste em tornar visiveis as entidades até entdo silenciosas ou invisiveis, para
reforcar os lacos que os associam aos atores. H& dois tipos de elementos que
ganham visibilidade: os solos e outros seres vivos que os habitam e cuja atividade
esta relacionada com as funcBes desempenhadas até agora pelo arado™; e o
conhecimento dos agricultores, essencial para lidar com os imprevistos praticos
induzidos pelo desapego a aracdo. Este reforco das associacfes se da através da
retérica e de praticas demonstrativas de fenbmenos agronémicos, tais como o

impacto da remocéo sobre a proliferacdo das minhocas.

FOMENTANDO A VISIBILIDADE DOS SOLOS E DA SUA ATIVIDADE BIOLOGICA

Os especialistas, os agricultores pioneiros do PD e os agentes de empresas
privadas enfatizam a importancia dos solos e da sua atividade biolégica para o
sucesso do plantio direto. Eles, assim, promovem a terra do seu papel de simples
"apoio” ao papel de componente de destague de uma agricultura produtiva que

respeita 0 meio ambiente. Em suas conferéncias ou seminarios de formacgéao, eles

15 Thiébaut (1994) destaca que o solo &, ao contrario da agua ou do ar, um elemento pouco considerado pelas
politicas ambientais.
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sdo os porta-vozes dessas entidades, mobilizando niumeros e gréaficos, mostrando,
por exemplo, o aumento do numero de minhocas em solos ndo arados, ou
fotografias de micro-organismos projetadas na tela. Eles explicam o papel desses
seres na aeragcdo do solo, na degradacdo da matéria organica, e sugerem aos
agricultores 0 que vai acontecer em seus campos se pararem de arar. Assim, O
microbiologista do solo explica:
Isso vai novamente permitir que a fauna acima do solo se reorganize [...]
vocés vao forcar os animais a reconstruir as suas galerias em cima e vocés
vao ver que assim o seu nivelamento vai desaparecer, a agua voltara a fluir
em seu campo. Vocés permitirdo a volta da porosidade aos seus solos, e

vocé véao ver de novo como as raizes de seu trigo serdo capazes de descer
mais rapidamente nos solos.

Eles enfatizam numeros, referindo-se a natureza "onipotente”, para
sensibilizar e conscientizar os agricultores da riqgueza, até entdo impensada,
daqueles solos sobre os quais eles pisam diariamente: "Vocé sabia que em um
grama de solo, ha 800 metros a 1 km de micélio*®?”

"Os solos contém 80% da biomassa viva na terra; as minhocas
sozinhas sdo mais pesadas que todos 0s outros animais reunidos; com um
bom solo, em bom estado, vocé tem duas toneladas de micrébios por

hectare; os micrébios tém uma atividade bioquimica 350 vezes maior do que
a nossa".

Eles mostram o que era invisivel, por ser muito pequeno ou subterraneo. Eles
incluem sistematicamente nos seminarios de formacdo, a observacdo in situ de
pocos de solo, trincheiras cavadas nos lotes para observar as camadas mais
profundas do solo. As minhocas, suas galerias e as raizes das plantas que
descompactam o solo, até agora insuspeitas, sdo, entédo, reveladas aos olhos dos
novatos. Uma bateria de ferramentas € mobilizada para esta préatica de observacéo:
enxadas, que permitem cavar buracos, e facas usadas no cinto para limpar as raizes
ou abrir os torrbes fazem parte do equipamento dos especialistas. A confrontacéo
dos agricultores a estes aspectos do solo pode ser um momento de bifurcacdo no
distanciamento da aragdo, como uma agricultora menciona: "Para mim, aquele
momento mudou minha compreensao. Era 6bvio [...] Eu ndo podia ver isso antes.
Ele me dizia “tuas plantas, elas trabalham o solo no seu lugar...”. [ ...] E como
acreditar em Deus , enquanto eu ndo o ver ... "

Se até agora, arar era um ponto de passagem obrigatério (PPO), os

16 Parte vegetativa dos fungos do solo, capazes de facilitar a degradacédo da matéria organica ou aumentar a
eficiéncia da absorcéo de agua e nutrientes pelas plantas.
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promotores do PD mostram, portanto, que em ultima analise, trata-se apenas de um
entre tantos, do qual os agricultores podem prescindir. Por meio dessas
dissociacdes e desses estimulos a visibilidade, eles redesenham o0 mapa de arranjos
sociotécnicos: eles buscam fazer com que entidades anteriormente discretas
(minhocas) ocupem uma posicao estrutural equivalente (WHITE, 1992) a aracao, ou
seja, firmemente ligadas ao sucesso das colheitas. Mas ha consenso entre o0s
especialistas: estes novos aliados s6 serdo eficazes se ndo houver nenhum retorno
ao arado, se ligagbes desligadas ndo se reatarem. Eles enfatizam que qualquer
retorno a aracao, ainda que pontual, teria o efeito de causar a perda dos ganhos
obtidos em termos de atividade biologica, fazendo com que os agricultores e suas
terras recomecem do zero. Entre estes dois cruzamentos, aragdo ou minhocas, €

preciso escolher, porque os dois ndo podem coexistir.

FOMENTANDO A VISIBILIDADE DO CONHECIMENTO DOS AGRICULTORES

Os defensores e adeptos do PD enfatizam que a natureza ndo age sozinha: o
agricultor tem que estar la para gerenciar, compreender e melhor controla-la. O
plantio direto sé se torna possivel quando o agricultor desenvolve habilidades que os
proponentes do plantio direto procuram tornar visiveis. Eles se distanciam
formalmente das instituicbes de pesquisa e desenvolvimento consideradas
imobilistas, refratarias a inovacao, e reivindicam uma ruptura para com o modelo de
inovacdo que reduz o agricultor a um papel passivo de "aceitador”. Pelo contrario,
eles colocam o agricultor no primeiro ranking dos agentes inovadores e detentores
do conhecimento: "Pela primeira vez na histéria da agricultura, os agricultores estéo
a frente dos agrébnomos, e é desta inovacdo que vem da base que vai sair a
agricultura de amanh&@". (BOURGUIGNON, 2002, p. 9).

Assim, os promotores e profissionais do PD criticam o modelo onde os
agricultores sdo nada mais que implementadores, "sistemas de apertar botbes" e
"orientagOes" prescritas por conselheiros. O abandono da aracao reveste para eles
uma dimensé&o politica’’: constitui a “retomada do poder pelo agricultor", que "torna-
se seu proprio mestre, tomando para si 0 papel de tomador de decisdo". Eles

destacam a sua capacidade de inovar e produzir conhecimentos ja existentes, porém

17 Sobre a dimensédo politica da inovagdo, os agricultores com esta afirmagdo identitaria, as empresas
agroindustriais com a instrumentalizacdo do carater ambiental do plantio direto, ver Goulet (2010).
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nao reconhecidos. Para o presidente da associacdo Bretanha, Agricultura, Solo e
Meio Ambiente (BASE): "A inovacdo vem dos agricultores. Ela sempre veio dos
agricultores, mas nao sabiamos disso antes”.

O aumento da visibilidade das entidades ja preexistentes, mas discretas, €
essencial nos mecanismos de distanciamento. A supressdo da aracdo, 0 seu
desaparecimento da rede sociotécnica, deixa o campo aberto a entidades agora
visiveis e as suas respectivas ligagbes com os agentes. O distanciamento passa
pela etapa de identificacdo de novos pontos alternativos de passagem ou de um
novo ponto de passagem obrigatério. Em troca, essas entidades que ganharam
visibilidade perenizam a dissociacdo do arado e impedem o seu retorno. Mas
também permanecem mecanismos de associacdo, com excecdo das associacdes
centrifugas; a supressdo de um artefato (o arado) € acompanhada pela introdugéo
de novos artefatos (semeadoras, herbicidas). Vamos examinar as maneiras em que
coexistem introducdo e supressao, dissociacdo e associacdo, distanciamento e
novas conexoes.

A AGREGAQAO DE NOVAS ENTIDADES

A introducdo de semeadoras e herbicidas tornou possivel a dissociacao entre
o arado e os agricultores sem comprometer a safra. Sem essas novas entidades,
nao haveria plantio direto: o campo seria invadido por ervas daninhas, e o plantio
nao poderia ser feito por causa dessa cobertura vegetal. As empresas associadas a
estas entidades foram particularmente ativas para fazer de seus produtos objetos
essenciais, especialmente visiveis através de suas aliancas com especialistas
promotores do PD. Assim, a fabricante brasileira de semeadoras diretas, Semeato,
foi introduzida no mercado francés, através do desenvolvimento de uma relagéo
especial com Séguy, agronomo do CIRAD no Brasil. Enquanto este ultimo considera
a marca como a “Mercedes das semeadoras diretas”, ele se torna também um
personagem chave das viagens que a empresa organiza no Brasil para seus clientes
franceses. Da mesma forma, ela o convida, assim como outras empresas da Franca,
a dar palestras para seus clientes.

Por meio do marketing e da publicidade, as empresas tentam chamar a
atencdo dos agricultores, misturando em seus slogans diferentes registros retoricos.
Assim, um fabricante argentino de semeadoras convoca os agricultores franceses

usando um repertério econdmico e ecoldgico: “fagam economias e evitem o
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aquecimento global™®. Fabricantes de semeadoras ou pulverizadores enfatizam a
produtividade e o desempenho de seus produtos, procurando fidelizar a clientela das
grandes fazendas de gréos. Uma fabricante aleméa orgulha-se de ter plantado “98
hectares em 24 horas, com uma semeadora de 3 metros”, enquanto uma empresa
de pulverizadores destaca o “primeiro recorde mundial de pulverizagao terrestre:
102,57 hectares em 1 h 14 min 14 segundos.” Finalmente, a maioria dessas
empresas também assegura a qualidade da consultoria que elas sdo capazes de
fornecer aos agricultores, no servico de pos-venda expandido que vai compensar a
falta de experiéncia dos atores tradicionais no desenvolvimento agricola. A
Monsanto insiste, por exemplo, no anuncio para o Roundup, publicado na primeira
edicao da revista TCS, em 1999, sobre a assisténcia e assessoria técnica que ela se
propde a fornecer aos agricultores.

E os promotores do PD, entre os quais as empresas de suprimentos
agricolas, se esforcam para construir e fortalecer as associacdes entre 0s
profissionais e uma variedade de artefatos técnicos. Eles desenvolvem palestras,
servicos associados a objetos, para inclui-los no uso dos profissionais e nas redes
sociotécnicas de plantio direto. Eles podem néo ser o centro da inovacao, mas sao
os facilitadores do desapego a aracdo. Estas operacfes de promocdes de novos
objetos consistem em tornar seu uso uma consequéncia inevitavel da supressao
ocorrida, ao lado da fauna dos solos ou do conhecimento de agricultores que
ganharam visibilidade.

FOMENTANDO A INVISIBILIDADE DE CERTAS ENTIDADES E CONEXOES

Todos os ingredientes parecem estar presentes para que o distanciamento da
aracao seja eficaz: os agentes estdo, a priori, convencidos de que continuar a arar
vai contra 0s seus interesses, mas também que as condi¢cdes estdo reunidas para
que os sistemas de cultivo de plantio direto "funcionem”. Contudo, o estudo de
canais interpessoais e dos discursos revela que um quarto mecanismo esta
envolvido neste processo de desapego. Trata-se de tornar invisiveis entidades e
relacdes indesejaveis, tais como entre herbicidas e a poluicdo, ou entre empresas e

a exploragdo comercial dos agricultores. Isto ajuda a manter a coeréncia e o sentido

18 Em referéncia a reducéo do consumo de combustivel e, consequentemente, das emissfes de gases de efeito
estufa, assim como a retencdo de carbono em solos que permitem o plantio direto associada a uma cobertura
permanente do solo vivo.

37



Revista Tecnologia e Sociedade, Curitiba, v. 11, n. 23, 2015

ISSN (versao online): 1984-3526

ISSN (versao impressa): 1809-0044

gue os atores querem construir em torno dessa supressdo. Alguns elementos, tais
como maquinas, herbicidas e empresas, de fato fazem parte de categorias ligadas a
associacao centrifuga. Tornava-se entdo importante se distanciar da mesma, de se
afastar dos técnicos e vendedores por conta dos danos que eles causariam nos
ecossistemas e no mundo camponés. A aragao, o arado e os “sucateiros”, como sao
chamados aqueles que ndo aram, foram alcados a porta-vozes dessas categorias a
evitar. Como, entdo, juntar-se a essas entidades, sem que haja contradicao,
mantendo as dissociacdes estabelecidas? Isso requer que essas entidades e
associacoes figuem invisiveis para os agentes da TPD. Os agricultores, em primeiro
lugar, minimizam a sua importancia na sua pratica e nos fatores de sucesso da TPD.
A semeadora é, assim, concebida como um simples componente da a¢do, ndo
desempenhando nenhum papel importante. Como disse um agricultor: "O importante
ndo € a maquina ou a marca. Seja ela vermelha, azul ou verde, o que realmente
importa € o que fazemos dela.”

O que importa € a habilidade do agricultor, sua criatividade. A semeadora,
enquanto componente de um roteiro que vai alinhar as praticas dos usuarios com um
conhecimento oriundo de fora, pode dificultar a visibilidade e o desenvolvimento de
conhecimentos do agricultor. Quanto aos herbicidas, os agricultores realcam seus
esforcos para otimizar o uso dos mesmos (pulverizacdo de precisdo, escolha
refinada das condi¢cdes de aplicacdo), afirmando que ndo houve aumento do uso
destes. Isso é para manter-se longe dos riscos que esses objetos podem levar ao
meio ambiente, a salde ou a imagem dos agricultores. Possiveis PPE, esses
objetos, entretanto imprescindiveis para a acao, sdo invisiveis para o beneficio de
outros recursos naturais, cognitivos, mais em sintonia com a forma como o0s
jogadores querem definir o plantio direto e sua profissao.

As empresas que projetam e produzem esses objetos contribuem para este
cenario de invisibilidade, fazendo-se discretas aos olhos dos agricultores e do
publico em geral. Elas pertencem a uma categoria de agentes previamente
associados ao imobilismo, que impedia os agricultores de avancar e inovar. Porém
elas obtém sucesso, como todos o0s instrumentos técnicos que elas projetam, ao
desempenhar um papel fundamental na dinamica do distanciamento. Como elas
podem ser ao mesmo tempo denunciadas e proximas dos agentes que defendem a
supresséo da aracdo? A estratégia da empresa brasileira Semeato é esclarecedora

para analisar este fenbmeno. Posicionada na faixa mais bem sucedida da TPD, a da
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semeadora direta, ela destaca o impacto minimo e localizado do seu produto no solo
do plantio, fazendo com que haja apenas uma pequena perturbacdo, tornando-se
quase invisivel perto dos vestigios que ela deixa no chdo. Ela também atribui uma
importancia central a experiéncia do cliente, promovendo uma relagdo com o
sistema comunitario de vida, durante reunides, viagens, e trocas horizontais entre
pares. Esta iniciativa € parte de um suporte essencial para os profissionais: a
empresa fornece 0s recursos cognitivos, facilita sua circulagéo, a fim de definir novos
apoios para a acao. Ela escolhe um modo especifico de penetragdo no mercado de
semeadoras sem ser representada por concessionarias, mas por agricultores
adeptos do plantio direto e usuarios assiduos dos produtos da marca. Entre os
agricultores-vendedores e clientes-pares, a relagcdo comercial é diluida em uma
relacdo de cooperacdo e consultoria onde o intangivel e o ideal tém precedéncia
sobre o tangivel e o mercantil (GOULET, 2011). A empresa, por meio de seus
agricultores-vendedores parece empenhada ao lado dos agricultores em uma luta
comum contra 0S mesmos perigos e pelas mesmas conquistas.

O modo de acdo das empresas quimicas também tem como base esse
principio. Trata-se em primeiro lugar de minimizar o impacto dos seus herbicidas no
solo, envolvendo-se na elaboracdo dos discursos e dos conhecimentos que
garantem a sua inocuidade. Assim, com sucessos as vezes relativos'®, a empresa
norte-americana Monsanto tenta demonstrar o carater indcuo do glifosato no solo, no
meio ambiente e na saude humana. Ela também procura ser bastante discreta,
apoiando financeira e logisticamente organizacdes que promovem o PD e ajudando
a construir em torno delas a imagem de um movimento focado e dirigido por
agricultores inovadores. Assim, um engenheiro ambiental da empresa, que tem
como misséo apoiar o desenvolvimento do PD na Franca, foi até 2011 secretario da
associacdo regional BASE, da associacdo nacional APAD e da organizacao
europeia European Conservation Agriculture Federation (ECAF).

Uma de suas funcgBes é garantir a promocdo dessa inovacdo em muitos
eventos publicos, politicos e cientificos, sempre sob a identidade de um
representante dessas organizacées e ndo como um empregado da firma. Junto ao

pesquisador, ele insiste também em enfatizar seu compromisso pessoal e a

19 Ha controvérsias sobre a inocuidade do glifosato e dos seus derivados sobre a qualidade das aguas
subterraneas e a sadde humana. Na Franca, a Corte de Cassagdo de Lyon condenou em outubro de 2009, por
propaganda enganosa a empresa americana que afirmou que o Roundup é "biodegradavel" e "deixa o solo
limpo”.

39



Revista Tecnologia e Sociedade, Curitiba, v. 11, n. 23, 2015

ISSN (versao online): 1984-3526

ISSN (versao impressa): 1809-0044

abordagem "intelectual" com os agricultores. Por meio desta estratégia de tornar
invisiveis 0s seus herbicidas e a si mesma, a empresa construiu em torno do PD a
imagem de uma inovacdo ecoldgica que veio de baixo para cima. Através deste
trabalho, as empresas de fornecimento de produtos agricolas criam um discurso e
uma estratégia onde se definem como atores secundarios ao lado de outros atores
do processo de inovacdo®. De fato, a rede associa: os agricultores que ndo aram a
terra, ndo retrégrados e ndo poluidores; os peritos e pesquisadores que ndo estao
isolados em seus laboratérios ou estacdes de experimentacdo; e os empregados de
firmas ndo poluidoras e ndo mercantis; assim como 0s solos que ndo estdo

danificados. Todos estes elementos estdo mobilizados em torno do plantio direto.

CONCLUSAO

A contribuicdo desta pesquisa se encontra na analise da elaboracdo dos
mecanismos de dissociacao no cerne dos processos de inovacgéo e sua contribuicao
para a sociologia do distanciamento. Foi confirmada a hipotese de que a forca de
uma inovacao repousa tanto sobre a forca e a quantidade das conexdes quebradas
quanto sobre aos vinculos construidos pelos agentes intervenientes. Ela nos convida
a postular sobre a importancia de um terceiro principio de simetria que vai permitir
apoiar a analise sociotécnica das inovacfes: uma atencéo igual aos sucessos e aos
fracassos, humanos e ndo humanos, mas também as associa¢des e dissociacdes. O
conceito de inovacdo por meio da subtragdo e o exame das suas dinamicas
enriguecem a analise sociotécnica e a sociologia da traducdo, enfatizando a
importancia dos mecanismos de dissociacdo e de distanciamento, em relacdo aos
conceitos mais famosos de associacdo, interessamento, envolvimento e
mobilizacdo. Nés mostramos que o distanciamento €, em primeiro lugar, o resultado
de um trabalho de interposicdo, realizado pelos empreendedores da inovagdo no
contexto das associacdes existentes entre as entidades a serem removidas e 0S
atores. Através de um trabalho de associagdo centrifuga e de reconversdo dos
interesses fundamentais desses atores, essas entidades se tornam indesejaveis e se

transformam em pontos de passagem a serem evitados (passo 1). Elas estruturam o

20 Varios autores (HALL, 1998; GOULET, 2010) destacaram a estratégia de comunicacdo implantada por
empresas agroquimicas em torno do sistema de plantio direto para tornar mais verde sua imagem, ao mesmo
tempo em que elas sofriam de uma percepgéo negativa por parte do publico sobre o impacto de suas atividades
no meio ambiente.
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processo de forma original na medida em que o novo layout € construido em torno
de seu distanciamento, da sua subtracdo desejada e da sua auséncia.

Esta separacdo é reforcada e perpetuada pela construcdo ou fortalecimento
de associagfes. Assim, o aumento da visibilidade das entidades e suas relacdes
com as partes interessadas (passo 2), mas também sua associacdo com novas
entidades (passo 3) constroem pontos alternativos de passagem as entidades
removidas. Estas associacdes e dissociagfes tornam-se mais ou menos visiveis:
algumas associacdes sédo exibidas abertamente, enquanto outras sdao mantidas na
discricdo (passo 4). A identificacdo de tais mecanismos de (in)visibilidade mostra
que todos os pontos ndo estdo associados da mesma maneira em redes
sociotécnicas. De acordo com 0s interesses, as partes interessadas apresentardo
certas entidades ou associacdes, em vez de outras: deve ser considerado o
significado atribuido pelos atores para a inovagdo e para a questdo do
distanciamento.

Sem contradizer os principios da teoria do ator-rede, esta postura chama a
atencdo para as trajetérias dos atores, o coletivo em relagdo ao qual eles se
identificam. Ela pede que se considere a inovacéo e o distanciamento, ndo s6 do
ponto de vista dos inovadores, mas também da visdo de todos os atores envolvidos
no processo, das suas praticas, estratégias, e dos significados que eles expressam.
Isso ajuda a mostrar que a remocao de um artefato estrutura o processo, pois 0s
proprios interessados sao o elemento central, de acordo com as problematizacdes
operadas sucessivamente por estes e suas questdes estratégicas ou identitarias.

Finalmente, esta pesquisa contribui para alimentar o distanciamento como
problematica socioldgica. Se esse distanciamento ndo é trazido a tona, a andlise da
proibicdo de praticas rotineiras e institucionalizadas tera contribuido para seu estudo
(ver, por exemplo, Maguire e Hardy (2009) sobre a proibi¢do do inseticida DDT). O
processo de associacao centrifuga faz um recorte desta desinstitucionalizacdo, mas
ndés mostramos que a remog¢ao nao se resumia apenas a isso: o distanciamento
implica também na construcdo de novas associacfes e no aumento de visibilidade
para as alternativas de desvio do ponto de passagem a evitar. Esta dimensao teve
destaque no trabalho que socidlogos e antropélogos tém conduzido sobre os rituais
de luto com sucessivos atos de desprendimento dos mortos (CARADEC, 2001;
HETHERINGTON, 2004) ou na luta contra a dependéncia de drogas por apego a
substitutos (GOMART, 1999).
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Pela sua proximidade com as observacoes e analises produzidas a partir de
areas e temas de varios estudos, a pesquisa na qual este artigo se baseia sugere
gue sociologia da inovacédo pode contribuir para uma sociologia do distanciamento.
Quanto aos slogans societais enfatizando a necessidade de se construir um
desenvolvimento "sustentavel”, a perspectiva de uma analise aprofundada das
condicbes de desapego abre o caminho para uma analise sociologica renovada das

inovacoes.
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