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e | & défection dans
Il deux associations
= de lutte contre le sida:
& Act Up et AIDES!

Olivier Fillieule et Christophe Broqua

iz Le désengagement :_carrieres et contextes d’action?

L'analyse de I'engagement doit forcément en passer par la prise en
compte de la réalité, pour certains, de I'horizon, pour d'autres, du désenga-
gement. Cela se vérifie tout particulierement dans le champ de la lutte
contre le sida. Parce qu’elles reposaient et reposent encore largement sur
une logique de self help, les associations se sont souvent souciées de réduire
le turnover afin d’améliorer le «rendement» des formations dispensées a
leurs volontaires. Aussi existe-t-il de nombreuses recherches en psychoso-
ciologie visant a établir, & partir d’analyses multivariées comparant popula-
tions d’engagés et de désengagés, un modele prédictif de la durée de 1’enga-
gement, aux fins de lutter contre la défection’. Ajoutons a cela la prégnance
dans ce champ de la question du burn out!, qui, si elle n’est pas spécifique
au sida, y prend une dimension toute particuliere du fait de la violence de
I'épidémie et de la mobilisation des personnes atteintes.

A AIDES et & Act Up®, les personnes engagées restent en moyenne
quatre ans. Un tel turnover interdit de s’en tenir a une approche photogra-
phique des engagements individuels, & savoir le moment de 'enquéte. Les
raisons pour lesquelles nous avons cherché d’emblée dans cette recherche a
mettre en ceuvre une approche processuelle ayant déja été exposée dans
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l'introduction a cet ouvrage, nous n'y reviendrons pas ici. Disons seulement
que notre approche entend, a partir d'une analyse des flux d’entrée et de
sortie dans les deux associations, articuler les carrieres individuelles aux
contextes par la prise en compte d’éventuelles générations en les rapportant
aux évolutions de |’offre militante dans et en dehors des groupements étu-
diés. I/analyse repose [d sur un questionnaire «daté» adressé a toutes les
personnes qui, a un moment ou l'autre de leur histoire, ont été membres de
AIDES ou d’Act Up®. Cette approche entend tirer toutes les conséquences de
l'idée que I’observation de la composition d’un collectif ne prend sens qu’a
condition que |’on tienne compte de la temporalité de sa construction, autre-
ment dit, de la succession de cohortes d’arrivées et de départs. L'intérét porte
alors sur les dynamiques internes du recrutement et les transformations des
identités collectives en lien avec les modifications des caractéristiques des
espaces dans lesquels s’exercent les activités sociales considérées’. Les don-
nées ainsi récoltées sont enfin approfondies par I'analyse, celle-la plus clas-
sique, de récits de vie menés avec une trentaine de militants et ex-militants
dans chaque groupement.

L'un d’entre nous a montré ailleurs la fertilité d’une approche du mili-
tantisme au moyen du concept de carrigre®. Nous n’y reviendrons donc pas
ici, sinon pour souligner encore a quel point une approche interactionniste
n’est pas forcément contradictoire avec le recours & des méthodes d’en-
quétes par questionnaires, pour peu que l'on s’attache a temporaliser les
observations au moyen d’analyses longitudinales. Dans ce qui suit, aprés
avoir brievement abordé les questions afférentes a la collecte des sources et
illustré 'importance de la prise en compte des désengagés dans les analyses
par cohorte, nous nous pencherons sur les logiques du désengagement telles
qu’elles se donnent a voir tant a travers les réponses aux questionnaires que
les récits de vie.

r Matériaux_et traitements
Construction des données d’enquéte

A Act Up, 613 questionnaires ont été retenus pour l'analyse, soit 19 %
de 'ensemble des envois. Sur ce nombre, 118 concernent d’anciens militants
actifs. A AIDES, ce sont 502 questionnaires, soit 25 %, qui ont été retenus
pour 'analyse, parmi lesquels 213 concernent des désengagés.

1l est difficile d’évaluer le degré de représentativité des questionnaires
retournés. Des indications parcellaires permettent cependant d’approcher
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les biais inhérents & une enquéte de ce type. Cela est particuliérement vrai
pour AIDES dans la mesure ot le fichier des membres mentionne la date
d’adhésion et éventuellement de départ de l'association, le sexe, |'age, le
département de résidence et, de maniére toutefois sommaire, la profession
exercée. On constate d’abord que du point de vue du sexe et de 1'dge, il
n’existe pas d’écart significatif. En revanche, la répartition des professions et
catégories socioprofessionnelles indique une sur-représentation des cadres
et professions intellectuelles supérieures (+ 18 %) et une sous-représenta-
tion des sans-activité (— 14 %), biais habituel des enquétes par question-
naire et qu'il faut classiquement rapporter aux ressources nécessaires a la
prise de parole et a l'expression d'une opinion dans le cadre d’une enquéte
auto-administrée. Pour Act Up, nous ne disposons que du sexe et du dépar-
tement de résidence. Ainsi, les hommes sont proportionnellement plus
nombreux a avoir répondu, puisqu’ils représentent 56 % des envois de
questionnaires et 67 % des questionnaires recus. Les écarts ne sont pas non
plus considérables du point de vue du lieu de résidence des enquétés, mise a
part une légére sur-représentation des provinciaux (+ 6 %) et trés [égere des
parisiens (+ 1,4 %), aux dépens des personnes résidant en banlieue.

Nous avons également comparé pour AIDES les effectifs par années,
les flux d’arrivée et de départ. On obtient sur ces dimensions une bonne
représentativité des effectifs, mais aussi des flux d’arrivée et de départ. Ce
point est essentiel étant donné I'insistance mise ici sur la dimension tempo-
relle. Pour Act Up, faute de données disponibles, c’est sur la foi de nos obser-
vations de terrain et de notre connaissance maintenant ancienne de l’asso-
ciation que nous pouvons estimer bon 1'échantillon obtenu.

Les frontiéres du désengagement

Si les entretiens approfondis permettent sans trop de difficulté de déci-
der si oui ou non la personne interrogée a fait défection, selon quelles moda-
lités et quel timing, il est plus difficile de 1’établir a partir des réponses aux
questionnaires. Aussi faut-il expliciter ici nos regles de codage.

En tout premier lieu, le désengagement ne renvoie ni 2 une situation
claire ni a un état définitif. Il faut I'entendre plutét comme un processus qui,
des premiers doutes a la rupture effective, peut s’étirer sur plusieurs années
et prendre des formes inattendues. La encore, |’enquéte par questionnaire,
parce qu’elle somme les individus de se situer par rapport a la question du
départ 3 un moment précis du temps, opére une forte réduction. Si l'on
excepte les enquétés qui ne songent pas a partir et ceux qui, en revanche,
sont vraiment partis et ne comptent pas revenir, il existe un ensemble de
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situations intermédiaires qui, pour ne concerner que peu d’enquétés, ne
mérite pas moins d’étre mentionné.

Mis en demeure de répondre a la question, certains ne savent pas vrai-
ment comment le faire, se trouvant justement a un moment de leur itiné-
raire militant ot des doutes s’expriment, mais o le départ lui-méme n’est
soit pas encore effectif, soit pas encore pensé comme définitif. Ainsi cet
homme de trente-huit ans, engagé depuis 1992 dans les activités d’Accueil
et de Permanence téléphonique a AIDES et qui déclare: «Je n’ai pas vrai-
ment quitté AIDES mais je me sens de moins en moins & |'aise au sein des
différentes équipes. Je n'al pas réellement quitté ’association, mais je n'y ai
plus aucune activité depuis juin 1997 », ou bien cet autre volontaire a la
Permanence téléphonique depuis juin 1994, de maniere épisodique pour des
raisons de « gestion personnelle du temps, de motivation », et qui, a la ques-
tion du désengagement, ne répond ni oui ni non mais «pas vraiment» et
précise que son engagement se fait «en dent de scie, parfois je fais, parfois
je ne fais pas».

Par ailleurs, la manigre dont fonctionnent les deux associations joue ici
un réle déterminant dans le vécu du désengagement. A Act Up V'apparte-
nance au collectif ne se traduit pas vraiment par des dispositifs matériels, en
dehors du fait de renouveler sa carte d’adhérent par le paiement d’une coti-
sation. Ainsi, nombreux sont les répondants qui, bien que n’ayant plus d’ac-
tivités dans ’association ou presque, ne sauraient se définir comme désen-
gagés. A AIDES, une procédure « tampon » a été mise en place pour aider les
volontaires désireux de se mettre pour un temps en réserve de l’association,
soit pour lutter contre une fatigue psychologique, soit que l’attachement au
collectif fasse probleme. Le volontaire dans cette situation prend une «carte
verte », c’est-a-dire que pour une durée précisée a I'avance (de trois & six
mois), il n’a plus aucune activité. A l'issue de cette période, il lui appartient
soit de revenir soit de quitter 'association. Au moment de Ienquéte, une
dizaine de volontaires déclarent avoir pris une carte verte. Dans ces cas, nous
n’avons pas considéré comme désengagés les répondants.

Un autre cas de figure s’est présenté avec les enquétés qui, a plusieurs
reprises, se sont désengagés, quelquefois pour de longues périodes, puis
réengageés, et, parfois se sont & nouveau désengagés. C’est le cas par exemple
de cet homme, arrivé en 1994 & AIDES pour I'Aide aux malades, actif au
rythme de trois heures par semaine, qui prend une carte verte apres le déces
de la personne qu’il suivait, puis revient dans le cadre d’Arc-en-ciel’ au
rythme de deux heures par semaine, pour finalement quitter définitivement
l’association en 1997 aprés avoir trouvé un emploi. Aussi bien, I’exemple de
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ce militant d’Act Up qui déclare avoir quitté l’association «en février 1994
pour occuper d’autres fonctions au Centre gai et lesbien (a la demande d"Act
Up d’ailleurs); en octobre 1994, apres la mort de X; en 1995, parce qu’Act
Up ne se ressemblait plus». Dans ['analyse quantitative, nous n’avons pas
rendu compte de ces parcours dont la rareté interdit tout traitement statis-
tique et c’est la situation de l'enquété au moment de l’envoi du question-
naire que nous avons retenue pour le codage.

Enfin, il faut mentionner le cas de ceux qui, ne répondant pas a la ques-
tion d'un éventuel désengagement, font malgré tout état d'un départ, soit
qu'ils le mentionnent sous forme de dates dans d’autres questions, soit qu'ils
répondent aux questions qui, sans ambiguité, s’adressent aux désengagés (par
exemple, sur le nombre de contacts gardés apres le départ de l'association).
Quelquefois enfin, 'enquété refuse de dire pour quelle(s) raison(s) il a quitté
l'association mais répond indirectement plus loin, a 'occasion d'une autre
question. Ainsi cet homme qui déclare avoir été volontaire de 1994 a 1996, qui
ensuite ne donne pas de date de départ et répond «personnel »  la question
sur les raisons du désengagement, mais qui plus loin, 2 une question sur ce
qui différencie le plus AIDES des autres associations, déclare «aucune diffi-
culté... si un peu sectaire! trop d’abus de pouvoirs de certains ! ».

Au-dela des questions de codage, cette réponse suggere également
quelques précautions quant a linterprétation des motifs invoqués. 1l faut
d’abord tenir compte du fait que 1'enquéte est percue, sinon (par certains)
comme émanant de l'association elle-méme, du moins comme ayant été
approuvée par |’association dont la personne interrogée suppose qu’elle aura
accés aux résultats. De ce fait, les réponses a cette question peuvent plus que
d'autres faire 'objet de détournements et d'instrumentalisations variés.
Certains cherchent la sans doute, une fois encore ou peut-&tre pour la pre-
miere fois, & exprimer les raisons d'un désaccord, régler des comptes, faire
état d'une amertume plus ou moins grande. D’autres, au contraire, éprou-
vent le besoin de justifier leur départ, voire de l’excuser en fournissant
autant de raisons «acceptables », quitte, quelquefois, a dissimuler les motifs
qu'ils auraient spontanément avancés dans d’autres contextes. Enfin, dans la
diversité des motifs invoqués, il est toujours difficile de restituer «’ordre»
dans lequel les individus en sont venus & éprouver et a formuler [eur désir
de rompre. L'énonciation a posteriori des motifs du désengagement, tout
particulierement dans le cadre d’une réponse a une question ouverte, par
nature breve et sollicitant peu la réflexivité, ne permet donc pas toujours de
faire le partage entre les raisons les plus «profondes» et les éléments cir-
constanciels, les événements déclencheurs, les simples prétextes'®,
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Pour finir, on indiquera aussi que la manieére dont les motifs du désen-
gagement sont formulés dans le cadre et au moment de I’entretien est aussi
fonction du contexte dans lequel ils s’expriment. Autrement dit, toutes les
raisons ne sont pas invoquables également selon le contexte de leur énoncia-
tion. Se méle ici inextricablement le souvenir des justifications avancées a
chaque étape de la carriére a leur mise en forme contemporaine. Le contexte
méme de ’enquéte contribue & définir en partie les registres mobilisables.
Réalisée en 1998-1999, notre enquéte s’est déroulée dans le cadre d'un relé-
chement de la pression sur I’épidémie, du développement de nouveaux trai-
tements et d’une démobilisation associative annoncée et dénoncée. Ces élé-
ments définissent une situation dans laquelle les motifs liés au désir de ces-
ser la lutte pour se replier sur la sphere privée, au nom par exemple d’ambi-
tions professionnelles ou d’impératifs affectifs, apparaissent comme évidem-

ment plus légitimes qu’au plus fort de la guerre contre 'épidémie!!.
P g q p 8

Analyse par cohorte et contexte politigue

Une analyse en termes de carriére appelle l'articulation des trajectoires
individuelles aux contextes dans lesquels elles se déroulent. La prise en
compte de 'offre politique contribue en effet & expliquer la maniére dont
s'opérent les choix militants. Le passage a l’acte, pour tous ceux qui sont
potentiellement en situation de s’engager ou de se désengager dans un
champ de lutte donné, dépend autant de conditions contingentes (ren-
contres, situation géographique, etc.) et d’une idiosyncrasie personnelle que
du champ des possibles politiques!?.

Aussi faut-il rapporter les propriétés génériques des individus autant
que les raisons d’agir' qu'ils invoquent aux transformations de [’espace dans
lequel s’inscrit I'engagement, c’est-a-dire & son image publique et & sa com-
position sociale et numérique, aussi bien qu‘aux évolutions de I’ensemble des
mouvements sociaux et des mutations politiques. C'est ce que, & un autre
niveau d’analyse, l'un d’entre nous suggérait dans Stratégies de la rue en
avangant la nécessité de penser «structuralement» l’action protestataire,
c’est-a-dire de ne pas étudier un type d’engagement ou une revendication
indépendamment du systeme des autres engagements et revendications, de
méme que de ne pas étudier tel ou tel élément d’un répertoire, ou tel réper-
toire, indépendamment du systéme des instruments de lutte disponibles!*.

Concretement, dans cette recherche, et sans qu’il soit possible ici d’en
exposer les éléments, nous avons fait porter l'analyse successivement sur
trois aspects: premiérement les transformations a 'ceuvre dans le champ de
la solidarité depuis le début des années quatre-vingt'”; deuxiemement, les
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conditions de la naissance et du développement du mouvement associatif de
lutte contre le sida’®; troisitmement, le profil de 1’épidémiologie du sida en
France (évolution de la répartition géographique, par sexe, age et catégories
de transmission)'. Les données ainsi recueillies ont aidé a interpréter les
évolutions de la composition des deux associations (soit le produit annuel
des flux d’entrée et de sortie de militants et de volontaires). A partir de don-
nées sociographiques synchroniques, il eut été impossible de rapporter les
évolutions contextuelles aux transformations des collectifs étudiés.

L'attention portée aux flux d’entrée et de sortie, par le raisonnement
qu’elle autorise en termes de composition par année (qui est ou était présent
a tel ou tel moment de I'histoire des groupements ?), de vagues d’adhésion
et de défection (qui adhére ou se désengage a tel ou tel moment ?) permet
alors de retracer, en quelque sorte de I'intérieur, 'histoire des groupements
étudiés, au moyen d’une sociographie par année de composition. Pour
employer une image, disons qu’il s'agit, comme pour le géologue, de préle-
ver, pour chaque année ou groupe d’années retenues, une carotte qui rende
compte de l’empilement successif (et donc de la coexistence) du reste des
cohortes de militants, reste que détermine le rapport entre le nombre de
nouvelles arrivées par an et le taux d’érosion par cohorte (mesuré par la fré-
quence des départs chaque année et la durée moyenne de I’engagement par
année ou groupe d’années d’arrivée). Les tableaux 1 et 2 (pages suivantes),
qui indiquent la distribution des flux d’adhésion et de défection dans nos
deux associations, offrent une présentation synthétique de ces flux.

Ainsi, lorsque l'on examine par exemple les raisons d’agir avancées par
les ex et actuels volontaires de AIDES, on constate que les registres de justifi-
cation se concentrent autour de cing pdles'®: le premier se caractérise par |’évo-
cation de ’expérience de la maladie dans I'entourage proche. Le deuxieme par
[’expérience personnelle de la maladie. Dans le troisicme, les motifs invoqués
renvoient aux formes traditionnelles de |'engagement de solidarité (don de soi,
altruisme}. Dans le quatrieéme, c’est une vision trés politique de la lutte contre
le sida qui prévaut. Dans le cinquiéme enfin, on retrouve tous ceux qui en sont
venus a s’engager dans le cadre d’une activité professionnelle.

Rapportés aux années d'adhésion, ces registres révelent une structure
par empilements successifs plus ou moins sécants: les volontaires marquant
la plus grande distance & I’expérience de la maladie sont aussi ceux qui, plus
que la moyenne, sont arrivés aprés 1990 et, pour plus du tiers, entre 1995
et 1997. Dans le groupe 4 (engagement politique), 45 % des volontaires arri-
vent ainsi durant ces trois années alors qu’ils ne sont que 3,3 % a avoir
rejoint ['association entre 1983 et 1989. En revanche, le groupe 1 (proximité
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Tableau 1. Flux d’adhésion et de défection & AIDES
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affective) est proportionnellement le plus anciennement engagé dans l'as-
sociation, avant le groupe 2 (proximité effective) et avant encore le groupe 3
(altruisme), dont prés de la moitié des membres (48 %) arrivent en 1993-
1994, ce qui vient renforcer I'hypothése d'une vague de mobilisation liée
plus largement a la fois & une certaine renaissance du mouvement homo-
sexuel et plus généralement de la mobilisation sociale autour de toutes les

formes d’exclusion?®.
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Enfin, on constate que les luttes internes a [’association, le défaut d’in-
tégration et le mal-étre de certains volontaires trouvent bien souvent leur
principe dans cette diversité. Plusieurs indicateurs le suggérent: d’une part,
ceux qui au moment de |'enquéte avaient quitté ’association sont plus sou-
vent que la moyenne les volontaires des groupes 4 et 5, attestant ainsi une
relation inverse entre intensité de la proximité et défection. Si 42,6 % des
répondants a l’enquéte sont des ex-volontaires, leur proportion est de 45,1 %
dans la classe 4 et de 50,9 % dans la classe 5; d’autre part, la durée moyenne
de I'engagement pour ces mémes classes est plus courte que la moyenne
(3,6 ans pour les groupes 4 et 5 contre 4,1 ans pour les groupes 1 et 3).

Cet exemple montre deux choses: seule une sociographie non syn-
chronique permet de rendre compte de la coexistence, au moment de ’en-
quéte, de profils différents, voire antagonistes; les interprétations du sens
des engagements ne peuvent faire I’économie de la temporalité de ces enga-
gements. La prise en compte des désengagés est donc indispensable a toute
analyse des facteurs de I’engagement.

mLogiques du désengagement

Loriginalité du protocole d’enquéte mis en ceuvre ici justifiait que I’on
s’attarde aussi longuement sur les questions de constitution du corpus et
sur les spécificités de 1’analyse. Sur cette base, nous pouvons maintenant
proposer une réflexion directement axée sur les logiques du désengage-
ment. Nous procéderons en trois temps. A partir des seuls désengagés
d’AIDES et d’Act Up, nous proposons d’abord une analyse des motifs de la
défection. Cette analyse repose sur le traitement d’une question ouverte
proposant aux enquétés d’expliciter les raisons de leur départ. Nous rappor-
tons ensuite ces raisons d’agir aux caractéristiques objectives des individus.
Dans un deuxieéme temps, nous introduisons un récit de vie pour approfon-
dir la complexité du processus du désengagement et nous proposons enfin
quelques conclusions provisoires sur les logiques de la défection dans les
deux associations.

Les motifs de la défection a AIDES et & Act Up

A AIDES, 213 individus déclarent avoir quitté I’association au moment
de I'enquéte. Trois grands types de causes sont évoqués, D’abord, 34 % des
motifs font référence soit a un désaccord portant sur 'organisation de l'as-
sociation (26 %): rapports entre volontaires et salariés, entre volontaires et
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responsables de groupes, responsables de groupes et conseil d’administra-
tion, défaillance des formes de soutien aux volontaires et difficultés d’inté-
gration (10 %), soit sur des questions politiques (8 %): orientations du col-
lectif, stratégies, place de l'aide aux malades, etc. Un second registre, qui
regroupe 33 % des motifs, mentionne des facteurs personnels, une modifi-
cation de la disponibilité biographique: changement de rythme ou de nature
de l'activité professionnelle (16 %), événements nouveaux dans la vie affec-
tive et familiale (7 %), déménagement (4 %) ou, plus généralement, le
manque de temps (6 %). Un troisiéeme ordre de justification se réfere aux
effets de la maladie (15 %), qu’il s’agisse directement de la personne concer-
née, soit, beaucoup plus fréquemment, que I'on évoque la lassitude face aux
deuils successifs de proches ou de personnes suivies dans le cadre des activi-
tés de l'association (burn out). Enfin, plusieurs enquétés (16 % des motifs
invoqués) font état d’une lassitude, d'une démotivation, quelquefois d'un
sentiment d’inutilité, raisons exprimées de maniére ambigué et dont on ne
peut dire a ce stade si elles se rapportent au birn ont, a des désaccords orga-
nisationnels et politiques ou a une nouvelle perception de I’épidémie due a
la mise sur le marché des nouveaux traitements.

En effet, fin 1996, I'arrivée des trithérapies se traduit par une chute de
la morbidité et de la mortalité liées au VIH. Simultanément, I'engagement
dans les associations de lutte contre le sida connait une baisse sensible, i la
fois en termes de nouveaux militants et de soutiens divers (dons, etc.), si
bien que la question est posée de savoir si les multithérapies, par les espoirs
qu’elles suscitent (espoir pour soi et pour les autres d’aller mieux), par la
nouvelle image gu’elles contribuent a véhiculer de la maladie (celle d'une
maladie chronique finalement pas plus dramatique que beaucoup d’autres),
mais aussi par les contraintes qu’elles imposent (celle, par exemple, de
devoir penser a nouveau |’avenir sur la durée, et donc de se remettre 2 faire
des projets, affectifs, professionnels, etc.) ne sont pas en partie a la source du
reflux de la mobilisation contre le sida.

Une analyse par année de départ montre que les raisons avancées par
les désengagés pour rendre compte de leur défection sont plus ou moins
prégnantes selon les périodes. Ainsi, les motifs qui évoquent les effets
directs de I’épidémie en termes de maladie, de deuil ou de burn ont appa-
raissent plus t6t que les motifs relatifs a la «disponibilité biographique »
- qu’elle soit d’ordre familial, professionnel ou géographique — ou encore a
des désaccords organisationnels ou politiques.

Les deux tiers de ceux qui mettent en avant leur état de santé ou celui
de leurs proches quittent l’association avant ou pendant I'année 1996. De
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méme, plus de 60 % de ceux qui évoquent une situation de deuil ou de burn
out comme motif de leur départ se retirent dans ces mémes délais. En
revanche, plus de la moitié de ceux qui invoquent un manque de disponibi-
lité, qu'il soit lié 2 un changement dans la vie familiale, dans la vie profes-
sionnelle, ou & un déménagement, quittent 'association aprés 1996. C’est
également apres cette date que partent plus de 60 % de ceux qui évoquent
des désaccords d’ordre organisationnel, politique ou relationnel.

On constate ainsi que les départs les plus massifs observables a partir
de I’'année 1996 ne sont que pour une faible part imputables aux effets mor-
bides ou létaux de la maladie, mais qu’a I'inverse, les questionnements nés
de la nouvelle configuration de 1’épidémie semblent avoir favorisé un
désengagement justifié par un défaut de disponibilité ou, plus encore, par
des situations plus conflictuelles que par le passé.

L'hypothese courante selon laquelle les multithérapies auraient eu un
effet sur le désengagement des personnes atteintes ne peut étre validée par
nos données, faute d’effectifs suffisants. Ce phénomene, s'il existe a AIDES,
demeure sans doute limité dans la mesure ot sur I’ensemble des personnes
qui ont quitté l'association et répondu a I'enquéte, 14 % se déclarent infec-
tées par le VIH, parmi lesquels dix-sept ont d'une part quitté AIDES a par-
tir de 1995 et d’autre part entamé une multithérapie.

Pour Act Up, les réponses & la question des motifs de la défection
concernent 113 anciens engagés. Les raisons évoquées suivent la méme
logique qu’a AIDES.

D’une part, on note la prédominance des motifs liés & un désaccord
avec |'association, soit qu'il s’agisse de raisons présentées en termes poli-
tiques (30 % contre seulement 8 % a AIDES), soit que le désaccord porte sur
des problemes organisationnels et/ou relationnels (13 % contre 36 % a
AIDES) soit enfin que soient évoquées des difficultés d’'intégration au col-
lectif (8 %).

D’autre part, 22 % des répondants mentionnent une modification de la
disponibilité biographique, qu’il s’agisse d'un changement dans la vie pro-
fessionnelle (8 %), d'une modification de la vie affective et familiale (8 %
contre 7 % a AIDES) ou d’un déménagement (6 % contre 4 % a AIDES). Se
rapportant a cet univers de justification, 8 % des motifs expliquent le désen-
gagement d’Act Up par le passage dans une autre association, sans qu’il soit
possible de dire ici si ce phénomene concerne un simple passage 4 une autre
association de hatte contre le sida ou une forme de reconversion de res-
sources militantes en ressources professionnelles, par I'obtention d’un sta-
tut de salarié dans une autre association de lutte contre le sida.
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Quant a la question du burn out, elle est mentionnée par 12 % des
enquétés, dans une proportion donc assez similaire a celle que on trouve
dans les réponses des volontaires de AIDES (15 %). Enfin, 7 % des motifs
renvoient a 'expression d’une lassitude, d’'une démotivation dont les fon-
dements, tout comme pour les répondants de AIDES, ne sont pas facilement
analysables en ’état.

De la mise en regard du poids des différents motifs chez les désenga-
gés de AIDES et d’Act Up, il ressort, a Act Up, une prédominance nette des
raisons exprimées en termes de désaccords politiques, les ruptures référant
souvent aux questions qui, 2 un moment ou l'autre de 'histoire de l'asso-
ciation, ont conduit a des orientations tactiques et/ou stratégiques impor-
tantes. Par exemple, le passage au salariat, ou, plus récemment, le dévelop-
pement ou pas de 'information en direction des malades a travers la créa-
tion des REPI {Réunions Publiques d'Information) et de [a lettre d'informa-
tion Protocoles.

Motifs, dispositions et positions

S'il permet d’approcher différents ordres de justification, le simple tri
a plat des réponses & la question du désengagement ne donne cependant
qu’une image assez grossiere, qui ne permet pas notamment de dire com-
ment les différents motifs se combinent dans une méme réponse ni com-
ment les justifications avancées s’éclairent au regard des caractéristiques des
individus concernés. Aussi avons-nous soumis les réponses a une analyse
par le logiciel ALCESTE qui permet de dégager, dans un corpus de textes,
«des classes d’énoncés apparentées par leur vocabulaire»?!. Le traitement
par ALCESTE conduit a identifier des «mondes lexicaux»** englobant les
mots pleins (c’est-a-dire non dépendants de leur contexte) et les mots-outils
(mots grammaticaux, verbes modaux), que nous rapportons ensuite aux
caractéristiques des individus qui s’y inscrivent.

Pour AIDES, I'analyse permet de dégager quatre classes ou « mondes
lexicaux ». Le premier groupe (19,3 % des UCE), rassemble une nébuleuse
de motifs dont le point commun est d’abord le registre personnel dans
lequel ils s’expriment, par la mise en avant d’un mal-étre et d’'une souf-
france psychologique puisant sa source dans trois ordres plus ou moins
mélés de raisons.

On distinguera premierement les motifs tournant autour dc la dénon-
ciation d'une coupure entre la «base» et les «dirigeants». Cette remise en
cause se décline sur plusieurs modes: 1’absence de soutien aux volontaires de
la part d’une direction inconsciente du poids psychologique de I'engagement;
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la non-reconnaissance des tiches accomplies par les volontaires; la pesan-
teur des relations hiérarchiques, qu'il s’agisse des rapports personnels entre
responsables de groupes et volontaires, volontaires et salariés, responsables
de groupes et conseil d’administration; I'oubli enfin, par les «dirigeants »,
des buts fondamentaux de ’association au profit de leur intérét personnel
(en termes de pouvoir et de bénéfices matériels). Dans cette classe, la défec-
tion est d’abord présentée comme le résultat d’un mauvais fonctionnement
des relations hiérarchiques, d’une dérive au profit d'une bureaucratisation
inhumaine et de moins en moins soucieuse tant des volontaires que des
bénéficiaires, les malades:

«Tres décue de I'ambiance entre volontaires. J'ai cru retrouver la hiérarchie du travail. A I'in-
verse du bénévolat que je fais depuis quinze ans au Secours catholique, a AIDES je me suis
sentie trés mal a {'aise.»

«J'étais usé, fatigué, ne trouvant au sein de {"association que rivalité, guerre de groupes pour
assouvir une soif de pouvoir interne et voir pendant ce temps les amis et les gens continuer a
disparaitre. »

«|l n‘existe aucun moyen de se ressourcer dans cette association. Aussi I'usure joue-t-elle,
insidieusement, sans aucun moyen d'y pallier. A force, cela fait figure d'une démission de |'as-
sociation vis-a-vis de ses volontaires. AIDES lache ses volontaires davantage qu'ils ne quit-
tent AIDES. »

«L'activité que j'exercals, a savoir la permanence téléphonique, est une activité qui demande
une grande force psychologique et morale et on est souvent confranté a des appels de grande
détresse. J'estimais que le suivi et la formation sur le terrain n'étaient pas suffisants, que
moi-mé&me |e n'étais pas assez soutenue en tant que répondante. »

Dans les réponses, la mise en cause du «carriérisme », de la recherche
effrénée du pouvoir et des bénéfices matériels n’est dailleurs jamais aussi
affirmée que lorsqu’elle s’accompagne de I’évocation d’'une initiative avor-
tée ou d'une espérance décue dont la responsabilité est imputée aux «diri-
geants ». Il peut, par exemple, s’agir des volontaires qui, dans une situation
de chémage et de précarité, sollicitent un poste de salarié auquel ils estiment
avoir droit en raison de leur travail de volontaire et qu’ils n’obtiennent pas
in fine. Ameérement décus, ils quittent toute activité:

«J'étais au chdmage. [y avait un poste de responsable de prévention a X & quinze kilomatres
de chez moi. Je n'y sengeais pas. A Paris, un respansatle important de prévention m’a farte-
ment conseillé de m'y présenter. J'y ai cru. J'ai été jeté sans explication. Aprés tant d'années
de volantariat. Enfin, pour moi ¢'est un bonheur de voir que celui gu'ils ont chaisi est un mau-
vais (mai je suis vieux et je n'ai pas couché).»

On trouve deuxiémement un ensemble de volontaires qui font état de la difficulté, voire de
I'impossibilité de s'intégrer a un collectif trop masculin et trop marqué par I'homosexualité:
«N'étant pas homosexuelle ni homme, je ne me suis jamais sentie vraiment intégrée dans le
groupe. C'est pourquoi, apras deux années, j'ai arrété I'activité. »
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«J'ai ev une petite fille en 1993 et ['ai décidé de me consacrer a mon enfant. Aussi, j'étais
blasée st fatiguée du milieu gay de AIDES. »

«Je m'éloignais des débats homotico-homosexuels et des luttes dogmatiques sur (a recon-
naissance des mémes droits paur homos et hétéros. Je ne m'inscrivais pas, et je ne m'inscris
pas dans cette différenciation fondée sur les choix sexuels et non sur l'identité sexuelle
(homme ou femme). »

Il en va de méme de cette femme hétérosexuelle et séronégative, qui s’en-
gage en 1993-1994, pour donner des cours de yoga et qui justifie ainsi son
départ: « trés mauvaise ambiance. Les femmes hétéro et non séropo ne sont pas
les bienvenues. (...) Esprit de secte. Pas de remise en question possible. Seule
issue: la démission. Relations #rés superficielles », et déclare par ailleurs que ce
qui différencie le plus AIDES des autres associations, c’est qu’il s’agit d’un
«club de rencontres de la gauche caviar». Le malaise par rapport a la percep-
tion d'une identité par trop homosexuelle ne touche enfin pas que des hétéro-
sexuels, certains volontaires, bien qu’eux-mémes homosexuels, ayant du mal &
«s'identifier au milieu gay », pour reprendre les propos d'un enquété.

A l'inverse, enfin, pour certains, le sentiment d’une perte de sens peut
provenir du sentiment d'une déshomosexualisation de l’association, comme
pour cet enquété: « Lassitude et changement du public des utilisateurs (moins
d’homosexuels et plus de toxicomanes). Modification aussi des demandes des
utilisateurs (moins d’aide relationnelle et plus de travail social). »

_La troisieme raison invoquée du mal-étre dans l'association s’exprime
plus précisément en référence a une « perte de sens» par rapport a la maniére
dont l'enquété percevait les missions de AIDES et les motifs de sa propre
implication. Il peut s’agir d’abord d’une mauvaise adaptation aux change-
ments structurels de 1'association, sa montée en puissance — «une structure
qui était devenue beaucoup trop grosse» —, comme le décalage ressenti entre
militants de la premiére heure et nouveaux militants. C’est souvent au sein
d’un méme groupe que se joue ce décalage, généralement aprés un mouve-
ment de turnover, les «anciens » ne retrouvant plus I'ambiance initiale:

«Crise de croissance au sein d'un groupe ayant entrainé un fonctionnement différent, des exi-
gences incompatibles avec mon emploi du temps, enfin et surtout, la formation au sein du
groupe de clans et de coteries, entrainant une mauvaise ambiance et de nombreuses entorses
au non-jugement. Il m'est arrivé d'étre confronté a un quasi-tribunal. »

Ces réponses semblent indiquer des «conflits de générations », dont
on retrouve également la trace parmi certains volontaires qui n’arrivent
pas a trouver leurs marques face aux anciens, qu'ils accusent de refuser le
changement comme l'exprime ce «dégu de la faible mobilisation» qui
devient volontaire aprés avoir effectué son service militaire 8 AIDES, pour
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finalement partir: «Je sais que beaucoup de volontaires sont la depuis long-
temps. Mais beaucoup de freins sont posés inutilement, il faut que l’associa-
tion s’adapte maintenant. »

Au total, dong, la classe 1 regroupe des motifs exprimés sur le mode per-
sonnel, faisant référence soit a une coupure entre la «base » et les «dirigeants»,
soit & un malaise par rapport a la perception de '« identité sexuelle » de l'asso-
ciation, soit enfin a un conflit de génération entre anciens et nouveaux.

La classe 2 (21,78 % des UCE) définit, sur certaines dimensions, un
monde lexical assez proche de celui de la classe 1, par une méme dénoncia-
tion des dysfonctionnements internes a I’association et par l'insistance sur de
mauvaises relations hiérarchiques. La différence se fait cependant nettement
sur le registre dans lequel cette dénonciation s’exprime, la souffrance de la
personne concernée étant ici nettement moins soulignée, au profit d’un voca-
bulaire 2 la fois plus technique et plus politique («lourdeurs administra-
tives», «rivalités de pouvoirs», «luttes internes», «conflits d’intérét»,
«mobilisation sur des causes n’ayant rien a voir avec le sida», etc.). On
retrouve également dans cet univers, mais en creux, certains éléments pré-
gnants dans les justifications de 1'engagement: la recherche, ici décue, d'un
engagement de terrain vécu en termes de «don de soi», affranchi de tout
intérét matériel, de toute soif de pouvoir:

«Dégolt vis-a-vis du bureau et du conseil d’administration. Départ consécutif a I'AG de la
fédération, luttes de pouvair, carriéres personnelles, oubli des buts de I'association. »

«1) Prablémes relationnels avec certains cadres de AIDES, qui pourtant sant pour certains
volontaires, qui une fois parvenus a ce niveau de responsabilité abusent de leur pouvoir et
adoptent un esprit arriviste ;

2) Probiemes relationnels entre justement volontaires et permanents (cadres et salariés), qui
ne semblent pas avoir le méme intérét humanitaire. (...} !l est a regretter que les relations
entre les volontaires et leurs responsables de groupes, souvent membres de bureau ot du
conseil d'administration, soient si souvent dysharmonieuses, voire antagonistes quant aux
intéréts portés a la lutte contre le sida. Cela est lié au fait que les responsables de groupes
se croient, a travers leurs fonctions, dotés de pouvairs hiérarchiques (dont ils peuvent user,
voire abuser). En outre, il existe indiscutablement des luttes de pouvoir au sein de ces res-
pansables et vis-a-vis des cadres permanents de I'association, ces derniers reproduisent le
méme modgle vis-a-vis de leurs collaborateurs. »

S’expriment également dans cette classe des désaccords liés a Iévolu-
tion politique de 'association, quelquefois vécue comme une dérive, d’un
cOté par l'extension jugée illégitime des activités et des revendications, de
l'autre par un militantisme homosexuel de plus en plus marqué:

«Désaccords avec la politigue de AIDES Fédération: positions sur les sans-papiers, la dépénali-
sation des drogues, le mariage homasexuel. Sentiment que I'association se coupe du grand public
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pour adopter un discours trop dogmatique, axé surtout sur les theémes homos, usagers de drogue,
gtrangers.»

«Je ne pouvais pas mélanger toutes les luttes: sans papiers, sans-logis plus sida... comme
cela était implicitement demandé par |'association. »

«Sensibilité trop différente par rapport & la mort et & I'acharnement thérapeutique qui me
semblait devenir un outil de militantisme. L'impression d"avoir été wtilisée» pour la cause gay
alors que je venais pour accompagner des malades. »

«Les orientations trop politiques de |'association, reléguant & un rang moindre la question
méme des personnes séropositives et/ou atteintes du sida. La possibilité d’exercer cette acti-
vité d'aide aux personnes malades dans un cadre professionnel trés satisfaisant, I'orientation
trop homosexuelle de cette lutte. »

Dans la classe 3 (26,24 % des UCE), les motifs se distinguent par ’ab-
sence de référence aux problemes internes a |’association. C’est clairement
la lassitude face a la succession des deuils, tant des proches que des malades
suivis dans le cadre de l'activité associative, qui est au principe du désenga-
gement. Plus précisément, ce sont les effets délétéres sur la personne qui
sont principalement évoqués, rendant nécessaire un retrait pour « se retrou-
ver», « se reconstruire » et échapper a une inexorable «destruction de soi»:

«Besain de couper les ponts pour passer & autre chose, penser a ma propre vie et pas toujours
celle des autres. Besoin de prendre du recul pour digérer I'expérience faite a AIDES. Fatigue,
lassitude, plus envie d'aller faire les actions. Besoin de revenir a la vie, d'oublier le sida, de
passer a des choses plus légéres, de retrouver le contact avec moi-méme. Sentiment que
J'avais beaucoup donné et qu'il était temps que je m'occupe de moi.»

«A la mort du troisigme malade dont je me suis occupée, j'ai commencé & craquer, avair un
peu honte de leur survivie en bonne santé. J'ai jugé qu'il fallait m’investir dans une action
moins désespérante. »

«En trois ans de permanence hospitaliere — entre |a permanence, AIDES et mes activités d’au-
ménerie dans cet hopital — j'ai été amené a accompagner jusqu‘a la mort des familles
entiéres: parents, ou enfants et parents et beaucoup de personnes qui étaient devenues des
amis. Je ne pouvais plus continuer. »

La classe 4 (32,67 % des UCE), enfin, regroupe principalement les rai-
sons liées & la modification d’une situation personnelle rendant plus diffi-
cile, voire impossible, la participation aux activités de AIDES. On trouve
d’abord les aléas liés a la vie estudiantine (examens, concours) et profes-
sionnelle, comme le changement d’activité, la reprise d'un emploi, le pas-
sage a plein-temps mais aussi le fait d’exercer son activité professionnelle
dans un secteur touchant a la Iutte contre le sida, rendant du coup extré-
mement pesantes les activités de volontariat 3 AIDES. Les changements de
lieu de résidence sont également souvent invoqués: déménagement pour
raisons professionnelles, quelquefois a I’étranger, le plus souvent en pro-
vince, mais aussi déménagement de province (ol I’on exergait une activité
de volontaire) a Paris, ott I'ambiance a AIDES fle-de-France décoit. Enfin, les
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modifications de la vie affective — nouveaux(elles) partenaires, déces, etc. —,
& quoi il faut ajouter 1'évolution de 1’état de santé des volontaires eux-
mémes, sont largement présentes dans cette classe, sans que, la encore, la
référence au fonctionnement interne de l'association n’entre de maniére

directe en ligne de compte.

«Je travaille dans le secteur de |'aide aux malades du sida et je ne suis plus assez motivée
pour exercer en plus une activité de volontaire. »

«J'ai trouvé un emploi de psychologue en province, ce qui m'a obligé a déménager. AIDES
existe 13 ol je travaille, mais mon métier me demande déja beaucoup d'écoute pendant la
journée, je n'ai pas eu envie de continuer a AIDES. »

«Par engagement dans une activité de formation. Par un redéploiement des activités que je
menais. Difficultés & consacrer du temps en dehors de mes obligations professionnelles et
familiales. »

«Lassitude, manque de temps a cause de mon activité professionnelle et nouveau compagnon»;
«Besoin de mener d'autres projets, I'activité associative finissait par étre une drogue nuisant
a ma relation de couple établie depuis 1993.»

La projection des quatre univers lexicaux sur un plan, au moyen d’une
analyse factorielle des correspondances, permet de faire apparaitre les dimen-
sions autour desquelles se répartissent les motifs (graphe ci-aprés). Les deux
axes qui structurent le plus fortement le plan renvoient, d’une part, a une
opposition entre |'évocation de probléemes internes a I'association ou propres
a la biographie du répondant® et, dautre part, a I’opposition de deux modes
de verbalisation des motifs, opposant d'une part un registre de la personne,
exprimé sur le ton de 'expérience intime, a, d’autre part, des justifications
marquées par une plus grande montée en généralité>!. La représentation spa-
tiale des classes permet de souligner un certain nombre de points.

D'une part, les classes ne sont pas exclusives les unes des autres. La
classe 1 est ainsi presque enti¢rement « recouverte» par les classes 2 et 3,
elles-mémes sécantes. Seule la classe 4 est un peu moins sécante que les
autres. De fait, on I’a dit, la classe 1 constitue en quelque sorte un monde
lexical intermédiaire entre les deux univers de discours que définissent les
classes 2 et 3. Toutefois, si I'on considére successivement les quatre cadrans
que découpent les axes horizontaux et verticaux, on constate que, pour cha-
cun d’entre eux, 'ensemble des mots projetés est compris dans une classe
donnée: la classe 1 pour le cadran A (problemes internes évoqués sur le
registre de la personne), la classe 3 pour le cadran B (raisons biographiques
évoquées sur le registre de la personne), la classe 2 pour le cadran C (pro-
bléemes internes évoqués dans un registre généralisant) et enfin la classe 4
pour le cadran D (raisons biographiques évoquées dans un registre généra-
lisant). Au-dela de l'intrication des motifs dans la plupart des réponses, ce
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sont bien quatre ordres relativement homogenes (mais pas exclusifs les uns
des autres) de justification qui apparaissent.

D’autre part, on notera que la disposition en diagonale des centres de
classes 1 a 3, matérialisée par une droite sur le plan, souligne un conti-
nuum, avec, d'un cdté, les individus faisant état d’une forte proximité a la
maladie (classe 3) et, de I'autre un discours renvoyant a une conception de
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’engagement comme partage et don de soi, dessinant une vision dans
laquelle I'implication associative apparait comme opposée & l'univers de
l'intérét, des rapports agonistiques et du politique (classe 2).

C’est plus généralement la une distance aux regles de la politique qui
s'exprime, le regret d’une non-valorisation des engagements purement
altruistes apparaissant aussi comme ressortissant d’une stratégie compensa-
toire, offrant soit un moyen de réduire la difficulté a vivre une position
faible et dominée au sein de l'association, soit de traduire en termes accep-
tables un ressentiment vis-a-vis de ceux qui occupent des positions enviées
parce que valorisantes ou tout simplement rémunérées. Ce type de phéno-
meéne ne s’observe jamais mieux qu’aux périodes ott les associations recru-
tent parmi leurs volontaires des salariés, mettant ainsi en concurrence des
«égaux» bientdt frustrés d'un échec vécu comme déni de compétence,
comme remise en cause de la sincérité et de la profondeur d'un engagement.

Ces derniéres remarques nous invitent a mieux cerner les logiques
sociales qui, éventuellement, président au recours a tel ou tel univers de jus-
tification du désengagement par les répondants. Nous avons donc rapporté
les classes dans lesquelles s’inscrivaient les réponses a la question de la défec-
tion aux caractéristiques des individus. Ce faisant, chaque individu peut,
selon la nature de sa réponse, étre «classé» dans plusieurs « mondes lexi-
caux ». Par exemple, celui qui déclare ne plus avoir eu assez de temps mais
insiste également sur un différend personnel avec le responsable de son
groupe peut se trouver aussi bien dans les classes 1 et 4, sans qu'il soit aisé
de mesurer l'importance relative de 'un et [’autre registre de justification?.

Dans la classe 1, qui regroupe des motifs exprimés sur le mode per-
sonnel, faisant référence soit 3 une coupure entre la «base» et les «diri-
geants», soit a un malaise par rapport & la perception de I'«identité
sexuelle» de l'association, soit enfin a un conflit de génération entre
«anclens» et «nouveaux», les individus sont un peu plus jeunes que la
moyenne des partants, que ’on considere 1’age d’adhésion (+13 % chez les
18-34 ans) ou 1'dge du départ (+7 % chez les 24-35 ans); ils ont adhéré rela-
tivement plus souvent que les autres dans les années 95-96 (+13 %) et sont
donc restés relativement moins longtemps dans |’association que les autres.
Ils sont également un peu plus souvent que la moyenne atteints par le VIH
(+ 7 %) mais relativement moins nombreux a avoir connu des proches tou-
chés (= 3 %) ou décédés (— 13 %) avant de rejoindre AIDES. Enfin, ce
monde lexical est plus le fait de femmes (+ 8 %) et, dong,
d'hétérosexuel(le)s (4 %). Ces caractéristiques suggerent la prépondérance,
dans cette classe, de deux sous-groupes:
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— d'une part, des personnes hétérosexuelles, femmes le plus souvent,
sans proximité effective a la maladie, plut6t engagées au moment du pic de
la mobilisation associative dans une logique de solidarité et qui, aprés un a
deux ans d’engagement, n’ont pas trouvé leur place, soit que le fonctionne-
ment de l'association leur paraisse offrir des formes de relations sociales
finalement peu différentes de celles qu’elles voudraient justement fuir2,
soit que |’ «identité homosexuelle » du collectif finisse par leur peser?’;

— d’autre part, des personnes atteintes, plutdt jeunes, engagées surtout
aprés 1994, et dont le volontariat a reposé autant sur une démarche solidaire
que sur une demande d’aide, qu'il s’agisse de soutien psychologique ou sim-
plement d’informations. Coincées entre le réle de volontaire et des attentes
de bénéficiaires, ces personnes finissent par se sentir incomprises, au pire
trahies et méprisées, et s’en vont.

Enfin, il convient de noter que les enquétés dont les réponses renvoient
a I'univers lexical de cette classe ont pour particularité d’occuper des positions
sociales plus dominées que celles dont les réponses se situent dans les autres
classes. C'est ainsi que 12 % des enquétés de la classe 1 déclarent appartenir a
la classe des salariés, ouvriers et exploités (contre 6 % dans la classe 2 et 14 %
dans la classe 3)%8, qu'ils sont plus nombreux que dans les autres classes a
déclarer un niveau d’étude bas (40 % n’ont pas dépassé le premier cycle contre
33 % de la classe 2 et 35 % de la classe 3) et que leurs revenus sont plus bas
que ceux de la classe 2 (+ 10 %) et 3 (+ 6 %). Ce faisceau de données sur la
position sociale indique clairement & quel point, sur une question & laquelle il
est difficile de répondre pour toutes les raisons évoguées au début de ce cha-
pitre, les contraintes de la montée en généralité suivent des logiques large-
ment déterminées par les ressources sociales disponibles.

La classe 2, dans laquelle s’expriment des désaccords organisationnels
et politiques dans un registre généralisant, regroupe plus souvent que la
moyenne des homosexuel(le)s (+ 9 % et + 13 % que dans la classe 1) et des
hommes (+ 12 % et + 19 % que dans la classe 1). Par ailleurs, les enquétés
concernés sont moins souvent que la moyenne touchés personnellement par
le VIH (-4 % et — 11 % que dans la classe 1), mais ils ont eu une expérience
affective de la maladie avant leur engagement a travers la connaissance de
proches touchés (+ 4 %) ou décédés (+ 6 %). Ils sont le plus souvent arri-
vés 2 AIDES aprés 1994, mais sont restés plus longtemps engagés que la
moyenne puisque 47 % d’entre eux ne sont partis qu’au bout de deux a trois
ans (+ 7 % que la moyenne). Rapportées aux motifs dominants dans la
classe 2, a savoir la dénonciation des luttes de pouvoir et ['élargissement des
causes défendues, I'une et 'autre au détriment de la lutte contre le VIH, ces
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caractéristiques semblent dessiner les contours d’un groupe engagé assez
tardivement, au moment du pic de la mobilisation associative contre le sida
et dont on peut dire, d'une certaine maniére, qu'ils arrivent trop tard dans
un collectif dont I'image qu'ils se faisaient ne correspond plus & une réalité
qui a changé, a la fois parce que l'association s’est « politisée » par la défense
de multiples causes qu'ils ne parviennent pas a relier directement au sida,
mais aussi sans doute parce que I'épidémie elle-méme a changé de visage.

Dans la classe 3, celle dans laquelle s’exprime la fatigue psychologique
face aux contraintes de I'engagement et au burn out, on trouve les mili-
tant(e)s les plus ancien(ne)s, arrivé(e)s dans la phase de forte croissance de
I"association, dans un contexte, entre 1990 et 1995, de généralisation de la
cause et de multiplication de l'offre associative (76 % d’entre elles ont
adhéré avant 1994)>°. C’est également parmi ces personnes que l’engage-
ment a été le plus durable: 50 % sont resté @8 AIDES de 2 a 3 ans et 38 % de
4 3 7 ans. 1l s’agit aussi plus souvent que la moyenne d’hétérosexuel(le)s
(+ 17 %), séronégatif(ve)s (+ 9 %) et de femmes (+ 6 %), mais dont I’en-
tourage, avant l’engagement, était marqué plus que la moyenne par la mala-
die. Enfin, c’est dans cette classe que se concentrent les départs des années
1995-1996 (+ 9 % que la moyenne), alors que pour les classes 1 et 2, les
défections sont plus récentes.

C’est a ce point que ['on peut, avec précaution, revenir a ’hypothése
selon laquelle I'apparition et la diffusion de nouveaux traitements a partir
de 1996 ont pu jouer dans la démobilisation d'une frange de volontaires,
engagés depuis longtemps et soucieux, au moment ot la pression semble se
relacher, de retrouver «une vie normale», d’autant plus qu’ils ne sont ni
homosexuels, ni atteints eux-mémes.

Si l'on revient aux membres d’Act Up, I'analyse sous ALCESTE des
réponses a la question sur [e désengagement permet de dégager trois ordres
de réponses, ou « mondes lexicaux ».

Le premier (24,48 % des UCE) regroupe d’abord des motifs qui, d’une
maniére ou d'une autre, expriment le fait de n’avoir pas pu trouver sa place
au sein du groupe. Soit, d’abord, a cause du sentiment d’une absence d’ef-
fort du groupe pour favoriser l'intégration initiale au collectif, tout particu-
lierement éprouvé par les hétérosexuel(le)s; soit, ensuite, qu’au sein d'un
groupe plus réduit (qu'il s’agisse d’une commission ou tout simplement
d’un groupe de personnes proches), une vague de départ provoque chez ceux
qui restent un sentiment de malaise et de décalage: « Plusieurs groupes et
commissions ont éclaté a cette époque. Je n’ai pas retrouvé ma place dans ce
nouvel environnement. »
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Les deux associations étudiées ici se différencient nettement du point de
vue des modes de recrutement et d’intégration des nouveaux membres. A Act
Up, l'intégration s’effectue sur un mode informel, apres le passage par une
simple réunion d’accueil, précédant d’une demi-heure la réunion hebdoma-
daire du mardi soir. En fait, la majorité de ceux qui y assistent pour la pre-
miere fois ne reviennent jamais: malgré leur premier geste, ils se rétractent
avant méme d’avoir accompli leur engagement. C'est, d’une part, a travers la
constitution de liens avec des militants antérieurement connus ou non et
d’autre part a travers la participation aux activités de |’association
(groupes/commissions et/ou action publique) que s’effectue plus ou moins
rapidement et de maniére plus ou moins satisfaisante I'intégration. Etonnam-
ment, le temps n’occupe pas toujours dans ce processus la part déterminante
qu’on aurait pu supposer. En effet, certains disent avoir quitté l'association
plusieurs années apres leur engagement, ou a la suite d’un investissement
intensif, au titre pourtant de cette «absence d’intégration dans le groupe »:

«Je donnais beaucoup de mon temps sans avoir I'impression d'&tre accepté car, malgré le
temps, je restais un nouveau. »

«J'ai eu des problemes d'intégration. Aprés trois années & Act Up (méme si le but premier
n'est pas de se faire des amis), je ne me suis fait aucune relation amicale avec les gens.»

Non seulement |’établissement de liens avec d’autres militants facilite
l'intégration, mais l'absence de tels liens est aussi donnée pour responsable
d’un départ. De la méme maniere, si c’est la participation aux activités qui
conditionne 'intégration, la difficulté 2 s’y adonner permettra & d’autres
d’expliquer leur sentiment d’exclusion et leur départ consécutif:

«Difficultés d'intégration, de communication, voire de reconnaissance. Je me suis sentie aty-
pique par rapport aux autres membres et au fonctionnement informel. Ceci est particuliére-
ment vrai {ors d'actions comme les ZAP. Ayant du mal a y participer, j'ai décidé de quitter I'as-
sociation car ne pas participer aux actions publiques n'a pas de sens.».

Autre manifestation de cette difficulté d’intégration, liée elle aussi a
un impossible ajustement aux normes du groupe, le fait de ne pas se sentir
correspondre au profil (quantitativement ou idéologiquement) dominant au
sein de l'association, en particulier concernant le statut sérologique ou, plus
fréquemment, |’orientation sexuelle:

«Je ne suis pas malade et plusieurs membres de 'assaciation avaient I'impression que je ne
pouvais pas les comprendre. »

«J’avais du mal & trouver une place dans les autres combats et parmi les membres de ['asso-
ciation, presque tous homosexuels, j'avais simplement du mal @ m'intégrer. »

«Pas de place pour Ies hétérosexuels. Difficile d'intégrer un groupe qui fait déja trés soudé. »

Chapitre 9 s La défection dans deux associations de lutte contre le sida s 211



Enfin, certains motifs dans cette classe prennent la forme d’un désac-
cord avec la «violence » de I"association, qu’il s’agisse de la maniere dont, en
réunion hebdomadaire, la parole circule®® ou, plus généralement, des modes
d’action employés:

«Le message de visibilité d'Act Up était acquis. De ce fait il n'était plus nécessaire de systé-

matiser une action violente & efficacité variable. »

«Comportement quasi hystérique de certains membres lors de ces débats — réunions, par

nature stériles et paralysant I'efficacité de |'action et ma compréhension des enjeux. »

«Les réunions hebdomadaires étaient beaucoup trop agitées a mon goiit. Je n'ai pas toujours

compris pourquoi, luttant pourtant pour la méme cause, tant de personnes se disputaient et

en faisaient pleurer d'autres. A mon avis, le dialogue ne peut pas se passer dans les cris et
dans les heurts.»

Dans la classe 2 (44,79 % des UCE), celle qui regroupe le plus grand
nombre de motifs, les raisons évoquées tournent autour de 1'idée que |'asso-
ciation elle-méme a changé, généralement sur le plan des choix stratégiques
et tactiques, méme si ce sont finalement aussi les évolutions biographiques du
répondant qui se révélent dans les transformations imputées a ['association.
On retrouve dans cette classe la trace d’un certain nombre de conflits qui ont
traversé ‘association au cours de son histoire et qui ont pu, a des degrés
divers, provoquer des vagues de départs. En particulier, les changements de
présidents, aux moments ot I'épidémie est au plus fort, sont évoqués pour
justifier le départ, au moins sans doute parce qu’ils sont des reperes pour la
mémoire, ou qu'ils ont joué sur le moment comme des déclencheurs. Par
exemple, la crise traversée par l'association au moment de l’Assemblée
Générale de 1994, juste avant la mort de Cleews Vellay (président de sep-
tembre 1992 a septembre 1994), alors que deux candidats se disputent la pré-
sidence, et que les résultats de l’élection produisent un grave conflit. De
méme, |’ Assemblée Générale de 1996, ot1 se produit un nouveau changement
de président, est ["occasion d’importants conflits entre la nouvelle équipe élue
et une partie des militants de I"association, qui la quittent alors:

«A cette période, il y a eu une lutte de pouvoir pour la présidence et autres postes du conseil

d'administration. Les gens se sont divisés en deux clans. L'ambiance est vraiment devenue

lourde et mesquine. Les deux clans se tiraient dans les pattes. J'ai décidé de partir aprés I'AG
de 1996 et je ne suis par revenue depuis. »

«J'ai quitté {'association car Ia politique choisie par les dirigeants élus a I'AG de 1996 ne cor-

respondait plus, a mon avis, 3 une lutte réelle contre le sida.»

L'évocation des conflits interpersonnels se méle souvent a celle des
orientations stratégiques de I’association. Le reproche est ainsi formulé d’un
éloignement de 1’objectif initial ou jugé prioritaire de l'association, a savoir
le sida, mais aussi pour certains |'homosexualité — « Les orientations prises
par |"association, notamment axées sur le plan médical ne convenaient pas a
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mon envie de travailler sur le droit des homosexuels» —, et en particulier
d’une propension trop grande a investir le terrain politique au sens large.

«Act Up était devenu plus cérébral, moins d'action, plus de politique. »

«Une accumulation de bétise finalement. Beaucoup de mauvaise foi réciprogue. Que le virus
n'était plus le centre du travail de |'assaciation. »

«Act Up a pris des orientations différentes de celles du sida. De fait, je ne me sentais plus
concerné. Act Up n'est plus une association de lutte contre le sida mais un parti politique.»
C'est surtout autour de deux questions liges que s'articulent les matifs du désengagement
dans cette classe; d'une part, celle de I'extension du domaine des luttes, d’abord sur la ques-
tion des droits des homosexugls, mais aussi par le soutien aux sans-papiers, aux chémeurs, la
campagne Nous sommes la gauche’':

«Trop dégu par le comportement d'Act Up au Sidaction. En outre, |'estime qu'Act Up doit rester
une association loi 1901, ce qui n‘est pas toujours le cas, Act Up agissant trop souvent comme
un parti politique. Le slogan des RH, «la gauche c'est nous», m’a profondément choqué. »
«Act Up s'est prétendue la liste de gauche (de mémoire, je suis de droite). J'estime inadmis-
sible cette attitude. La guerre contre le sida est apolitique. Act Up a fait une erreur énorme en
poussant a une ghettoisation homo et de gauche. Dommage I »

«Participation et soutien au mouvement des sans-papiers, politiqguement et stratégiquement
foireuse dans un contexte de démobilisation de la lutte caontre le sida. »

«Les réunions devenaient trop virtuelles dans le sens ol les préoccupations premiéres des
malades passaient aprés les discours pseudo-intellos sur les lobbies, les politiques et autres.
Cela devenait aussi un lieu presque a la mode. »

D’autre part, la question sur I'intensité et la forme de la radicalité,
qu’elle soit percue comme trop drastique, comme déclinante ou au contraire
comme décalée par rapport a une réalité qui aurait changé:

«Désaccord sur Ja ligne dure de Cleews Vellay qui était basée sur une mobilisation perma-
nente et a outrance. Rythme impossible a tenir pour les militants et défaut de matiére de fond
argumentée. »

«Désaccord avec le fonctionnement et les projets pour Act Up. C'est devenu une institution
respectée qui ne bouge plus guére. Il fallait dissoudre. Act Up ne pouvait aller plus loin qu'elle
n‘a pu aller dans ses actions. Les gens ont fini par s’habituer aux actions et elle n'avait plus
I'impact d'affolement qu'elle pouvait avoir. Il n'y avait plus d'idées neuves, ¢a tournait en rond.
Depuis, malheureusement, je vois que 'avais raison. Act Up ne fait plus rien de passionnant. »

La critique des transformations et du décalage de 1'association renvoie
parfois clairement a la biographie méme du répondant, comme, par exemple,
lorsqu’elle est associée A I"évocation de difficultés relationnelles ou au sou-
venir de personnes proches ayant participé dans le passé a 'action du groupe:

«Je désirais profondément la dissolution d’Act Up qui était beaucoup trop administrative,
beaucoup mains enthousiaste, beaucoup trop centrée autour de quelques personnes avec qui
['étais en profond désaccord. C'était devenu un simulacre de démocratie, ol I'on votait tout et
n‘importe quoi, juste pour le principe. La dissolution aurait été un dernier coup d'éclat d'Act
Up qui était en train de se casser la gueule et je ne voulais pas assister & la chute de ce qui
a été le dernier combat de certains proches. »

Chapitre 9 @ La défection dans deux associations de lutte contre le sida s 213



C’est aussi dans cette classe que se concentrent les explications de la
défection par I'engagement dans une autre association de lutte contre le
sida, soit que cet engagement ait préexisté a la militance a Act Up, soit
qu'elle lui ait fait suite. Dans tous les cas, c’est en premier lieu l'effet de
saturation lié & une vie toute entidre tournée vers la lutte contre le sida qui
est évoqué 13, surtout lorsque s’y ajoutent des formes de proximité effective
et/ou affective: A

uTravaillant dans une autre association de lutte contre le sida et étant de plus en plus entouré
de séropositifs (amis, fiancé), j'en ai eu assez.»
«0verdose de la pathologie sida {amis malades ou décédés) et nouveau travail dans le domaine. »

Pour d'autres, le passage dans une nouvelle association correspond plus
a la volonté d’infléchir son activité militante, soit vers des causes considérées
comme plus centrales, en réaction en quelque sorte au multi-positionnement
d’Act Up sur les différents dossiers concernant le sida, soit vers un engage-
ment politique plus généraliste, dans le cadre associatif ou partisan:

«Pour créer une nouvelle association dans laquelle je me sentais plus utile: contact parents,
amis de gays et de leshiennes. Continuer I'action contre I'homophobie, aider les jeunes homos
a se sentir mieux dans la société et dans leur famille. Aider les parents a comprendre leurs
enfants gay.»

«Parce que j'ai trouvé mieux ailleurs, en I'occurrence @ ASUD que j'ai alors intégré. Je trou-
vais Act Up sectaire et j'en avais marre d'assister a des réunions sur la gay pride dont jai rien
a foutre. Avec Act Up, je n‘avais pas I'impression de faire concrétement changer les choses.
Etant usager de drogues, je me suis naturellement taurné vers ASUD.»

«Lors des RH, il était toujours question de toxicos, femmes, prisonniers, etc. mais on ne par-
lait pas du tout des homos. De plus, en 1994, les avancées en matiere de lutte contre le sida
avaient été trés significatives: pub pour les capotes, etc. Mon envie de militer s’est orientée
de plus en plus ouvertement contre "'nomoghobie. Je n'avais plus autant de mal & assumer
mon homosexualité et j'ai rejoint pour cela un combat plus proche de ce que j'attendais, celui
de la lutte contre I'homophobie. »

«J'ai commencé a militer au sein du Parti communiste. J'y ai trouvé ma place, j"ai pum’y réa-
liser ef mon militantisme n'en a été que plus actif et les résultats meilleurs».

Enfin, la troisieme classe (30,73 % des UCE) regroupe principalement
des motifs évoquant le manque de temps, et, lié a ce manque de temps, soit
la lassitude d’un engagement total, soit la modification d’une situation pro-
fessionnelle et/ou affective:

«Paur avoir plus de temps & cansacrer a ma vie de couple. Par lassitude, a force c’est toujours
un peu pargil.»

«Je ne pouvais plus allier ma vie professionnelle, qui me prenait trop de temps, ma vie senti-
mentale avec mon activité a Act Up.»

«Le militantisme & Act Up est un engagement trés lourd et fatiguant. Au bout de 18 mois, on
arréte car il n'est pas possible de militer moins. Les personnes se sont habituées a vous voir
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abattre du boulot et si vous voulez réduire, les autres membres ne comprennent pas. Il vaut
Mieux couper et revenir ensuite au rythme que I'on désire. »

La projection des trois univers lexicaux sur un plan au moyen d’une
analyse factorielle fait apparaitre la maniére dont les motifs se structurent
les uns par rapport aux autres. Les deux axes déterminant le plan renvoient
d’une part a différents degrés de montée en généralité, de I'expression la
plus personnelle a la plus généralisante®” et, d’autre part, & une opposition
entre |'évocation de problemes internes a l'association et les motifs ren-
voyant a des changements propres a la biographie des répondants®.
Autrement dit, les axes structurant le plan sont les mémes que ceux que 'on
trouve dans l'analyse de la défection 2 AIDES. Aussi ne nous y attarderons-
nous pas ici faute de place. En revanche, il faut s’arréter aux logiques
sociales qui président au choix de tel ou tel univers de justification.

On constate alors que la premiére classe, ott les principaux motifs font
état de difficultés d’'intégration, se caractérise par une présence plus impor-
tante de femmes, d’hétérosexuel(le)s, de séronégatif(ve)s ou de personnes au
statut sérologique inconnu. Les caractéristiques socio-biologiques des répon-
dants classés ici montrent qu’il s’agit des personnes les plus éloignées du pro-
fil dominant au sein de I'association du point de vue des catégories socio-
sexuelles. La proximité a |’épidémie avant l’engagement est plus faible pour
les personnes touchées que la moyenne ou que celle des répondants classés
dans les autres groupes, mais non négligeable pour les personnes décédées (le
pourcentage est inférieur a la moyenne, mais pas & celui des deux autres
classes). Du point de vue des dates d’arrivée, des dates de départ ou de la
durée de I'engagement, rien ne les distingue fortement des autres groupes.

Dans la seconde classe, oit sont rassemblés les motifs qui soulignent le
décalage qui s’est peu a peu instauré entre les transformations de |’associa-
tion et les attentes ou les dispositions personnelles des engagés, on observe
des caractéristiques relativement comparables a la moyenne sur les diffé-
rentes variables socio-biologiques comme sur les dates et durées d’engage-
ment. Notons simplement que les répondants sont ici un peu plus souvent
arrivés en 1991-1993, lors de la période de « construction » de l"association,
et un peu plus souvent partis en 1994-1996, dates ot I'épidémie, comme la
mobilisation, étaient au sommet de leur extension, et ot le profil des nou-
veaux venus était légérement changeant.

Les répondants de la troisieme classe enfin, qui font valoir une forme
de lassitude et d'incompatibilité croissante avec la vie en dehors de l'asso-
ciation, sont, a l'inverse des personnes classées dans le premier groupe, plus
marqués que la moyenne par les caractéristiques des catégories dominantes
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dans l'association: plus d’hommes, un peu plus d’homosexuel(le)s, plus de
personnes infectées par le VIH. En revanche, la proximité de ces répondants
a |’épidémie avant I’engagement était inférieure & la moyenne et a celle des
autres groupes. Ils sont ici plus nombreux qu’ailleurs & étre arrivés au cours
des toutes premiéres années de ’association, et a en étre partis plus tot que
les autres également. Il n’est donc pas surprenant qu'ils soient aussi les plus
nombreux a se situer dans la tranche d’age des 35-44 ans au moment de
l'enquéte.

Le codage manuel, comme l'analyse ALCESTE, pour peu qu’on les
temporalise et qu’on les rapporte aux propriétés des individus, suggérent un
certain nombre d’hypothéses quant aux logiques du désengagement dans
les deux associations. L'analyse quantitative des motifs de la défection a
d’abord 'avantage de permettre |’évaluation du poids respectif de modalités
type de la défection aux différents stades de I'histoire des groupements. Elle
autorise également, a partir de 'attention portée au rythme et a 'intensité
du turnover, de pointer les effets d'une crise (départs suite a une scission),
les périodes d’étiage et de reflux, et donc les moments o, peut-étre, la
transmission et la socialisation au sein d’un groupement ne sont plus forcé-
ment assurées. Aussi bien, pour peu que I'on tienne compte des conditions
variables d'accés aux postes a responsabilité, on peut commencer de com-
prendre les logiques internes qui ont pu présider a d’éventuelles réorienta-
tions idéologiques, stratégiques ou tactiques®*.

m Retour aux trajectoires.individuslles

[l faut cependant aller au-dela de la seule exploration des motifs du
désengagement qui, si elle permet de dresser une cartographie de la varia-
tion des contextes associatifs, ne suffit pas a rendre compte de la maniére
dont, pour chacun et de maniére irréductible, les idiosyncrasies se combi-
nent aux causalités matérielles pour déterminer |'éventualité du passage a
lacte et les formes qu'il peut prendre. C’est ce que permet l'analyse des
récits de vie qui, par la mise en ordre temporelle des différents registres
d’expérience, permet de rendre compte du jeu des rencontres entre des dis-
positions particuliéres et des circonstances changeantes. Ce que 1'on vou-
drait montrer ici, 3 travers une trajectoire sélectionnée parmi de nom-
breuses autres, c’est la complexité du faisceau de déterminations et de cir-
constances qui conduisent un individu a décider de rejoindre une associa-
tion, a préférer telle activité au sein du groupe, a décider enfin, @ un moment
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donné, de partir. Tout au long de son parcours il doit faire des choix. A
chaque étape, ces choix se révelent étre le produit complexe de conditions
lides & un ensemble de propriétés a la fois personnelles et contextuelles.
Chaque choix contribue ensuite 2 déterminer les opportunités futures par
les changements induits en termes de comportement, d’expériences acquises
et de perspectives. Autrement dit, a chaque étape de la biographie, les atti-
tudes et comportements sont déterminés par les attitudes et comportements
passés et conditionnent a leur tour le champ des possibles a venir, resituant
ainsi les périodes d’engagement dans le cycle de vie. Ce qui veut dire que le
principe des actions entreprises n’est pas inscrit a I’avance dans les proprié-
tés de chacun puisqu’a chaque étape survient une série de remaniements
subjectifs en fonction d'éventuels changements de position et transforma-
tions des contextes.

Né en 1970, Antoine a 28 ans au moment de |'entretien. Issu d'une
famille ouvriére, il est homosexuel et séropositif depuis 1993. Originaire
d’Orléans, il étudie dans un lycée professionnel de Macon, puis part a
Bordeaux pour des études universitaires jusqu’en 1992. La méme année, il ren-
contre un garcon avec qui il entame une relation. Celui-ci est malade du sida
et meurt trés vite aprés leur rencontre. Il s’occupe de lui dans les trois dernieres
semaines de sa vie et se heurte a I'incompréhension d’'une famille qui rejette le
malade et ne marque aucune compassion. A cette époque, son cercle d’amis se
compose essentiellement de copains de fac et il n’en parle a personne:

«Bon, il meurt, c'est guelque chase que je vis plus facilement parce gue sentimentalement la
rupture avait fait que. .. Je veux dire que je n'ai pas perdu un mari quoi, du tout; En plus, notre
relation avait été relativement courte. Enfin, ¢’est un choc malgré tout, je veux dire c'est pas
facile du tout a vivre. Cela a été particulizrement difficile a vivre parce gue j'avais chaisi, je
ne sais pas si j'en ai eu réellement le choix, de n’en parler absolument & personne, ni a ma
famille, ni @ mes amis, mais la plupart de mes amis étaient @ Macon et non pas a Bordeaux
et les amis que j'avais, que je m'étais fait & Bordeaux étaient plutdt, & cette épogue-1a — on
était en 90 —, étaient plutdt des amis de fac et c'étaient pas du tout des amis d’'un cercle
homosexuel, que je commence a me constituer & partir de la rupture avec Laurent et pas du
tout apras mon arrivée a Bordeaux. Donc j'en parle pas avec les amis pédés que j'ai, j'en parle
certainement pas avec les amis de fac, donc je n'en parle pas.»

En 1992, il termine son DESS, quitte Bordeaux pour Paris et com-
mence une période ot il fait plusieurs stages en entreprise. Il rencontre un
garcon hétérosexuel dont il tombe trés amoureux et avec lequel il entame
une relation qui s’aveére difficile. 11 fait une dépression. La rupture est
consommeée a 1’été 1992 et il retourne vivre chez ses parents a Orléans, jus-
qu'en février 1993. A cette date, il décide de venir 2 nouveau a Paris, ol il
occupe différents emplois. L'opportunité lui est alors donnée de partir vivre
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et travailler 8 Amsterdam. A 'automne, il tombe trés malade mais le test du
VIH est négatif. Dans la foulée, il perd son emploi et s’installe 4 nouveau a
Paris. L3, il se souvient avoir été fortement impressionné par la capote
géante installée par Act Up sur l'obélisque de la Concorde (1¢F décembre
1993) qu'il voit a la télévision. Trés préoccupé par son étar de santé et
conscient d’avoir pris des risques, il se décide apres de nombreuses hésita-
tions a refaire un test de VIH qui, cette fois-ci, est positif. Trés déprimé, il ne
voit plus trés bien ce que lui réserve le futur. C'est alors qu'il décide de se
rendre & une Réunion Hebdomadaire (RH) d’Act Up, apres avoir découvert
Action, la lettre mensuelle d’Act Up.

«Plusieurs fois, en étant dans des établissements gay a Paris, & chaque fois je tombais sur
Action, enfin je voyais la presse associative, fa presse commerciale, etc. et je trouvais
qu'Action, il y avait quelgue chose qui me plaisait. Il y avait quelque chose qui me dérangeait
profondément, c’est-a-dire que moi {'étais dans une écale de lobbying ol le lobbying ¢a se fai-
sait pas vraiment comme Act Up le préconisait. Et en méme temps, je savais que ¢a pouvait
étre efficace et il y avait quelque chose qui m'attirait profondément. Bon, je reprends un vieil
Action, je regarde ol on va a Act Up, comment on fait pour aller a Act Up et je me retrouve
dans une RH un mardi soir. {...) Et voila quoi. Et e mardi je suis a la RH et le vendredi qui suit,
je suis a ma premiére réunion de cammission. Et voila comment je suis arrivé a Act Up(...)
Bon Act Up... enfin bon, ¢’est bizarre parce que j'ai un trés mauvais souvenir de cette pre-
miére RH mais en méme temps, trois jours aprés, je suis dans le local d'Act Up pour ma
réunion de commission. [l y avait eu ce jour-la un appel a de nouveaux... & de nouvelles
bonnes volontés. .. moi la préventian a priori m‘intéressail. . . parce que j'estimais qu'il y avait
quand méme eu un vrai probléme avec moi et donc je crois que c'était une mativation per-
sonnelle et pas altruiste, j'avais peut-&tre besain, je crois, de comprendre comment on pou-
vait arriver a... en fait je découvrais que la connaissance n'apportait pas forcément le com-
portement, I'attitude adéquate. Et que... alors maintenant j'ai compris que c¢'était pas forcé-
ment une attitude irrationnelle et qu'en tout cas j'avais besoin de comprendre pourquoi ce
n'était pas raisonnable. Et. .. je me retrouve le vendredi & Act Up, je découvre le Iocal et 'am-
biance et |z cest vrai que ¢a me plalt beaucoup plus gue la RH, que j'avais trouvée extréme-
ment politique. »

A partir de I3, il sympathise trés vite avec 'un des membres. Ils sont
amis lorsque celui-ci est désigné comme responsable de commission. Il
I'aide énormément a assumer cette tiche et commence, a partir de ce
moment, & s'investir beaucoup a Act Up. Sa situation matérielle le lui per-
met. Il est au chomage et touche une allocation. A Act Up, il trouve ce qu'il
cherchait: le réconfort de pouvoir parler avec d’autres séropositifs de sa
situation et la possibilité de mieux comprendre la maladie et ses incidences.

«Je trouvais qu'y avait pas de pitié a Act Up et ¢a, ca me plaisait parce que c'est vrai que
J'avais pas du tout envie de compassion par rapport a ce gue je vivais, |'avais envie de me
retrouver avec des sérapos parce que )'étais séropo et [‘avais besoin de comprendre ce que
c'était que d'étre séropo... Mais j'avais pas envie de pitié et a Act Up j'ai pas été dégu. Et
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voila et la-dessus..., la-dessus je travaille a la commission comme un petit fou et je com-
mence & comprendre... enfin je commence & apprendre quai, en fait j‘apprends ce que ¢'est
que le sida véritablement, j'apprends ce que c¢'est que {a maladie, |'apprends ce que c¢’est que
des CD4, j'apprends ce que c'est que les médicaments qui existent.»

Trés vite, il se rapproche d’un groupe de militants qu'il va fréquenter
assidiment. Il se sent en revanche plutot éloigné de tout un ensemble de
gens qui, bientdt, constitueront 1'équipe dirigeante d’Act Up. Pour luj, la rai-
son profonde de ce clivage renvoie a une différence de classe, ces derniers
étant des « bourgeois» avec lesquels il ne se sent pas vraiment d’affinités.

«Tu vois, guand je me retrouvais avec Sandrine, j'étais avec quelqu’un de ma classe sociale et
¢a ¢'était hyper important, je ne me retrouvais pas avec des médecins, je ne me retrouvais pas,
ne le prend pas mal, avec des chercheurs, avec des gens qui... non quai... Sandrine, ¢'était...
quand on parlait de problémes de fric, ¢'était quelqu‘un par qui j'étais compris... ot il y avait
cette proximité aussi avec X*® qu'il n'y aurait jamais pu y avoir avec Y... parce qu'on est pas
du méme monde, ¢'est évident. Nonobstant toutes ses qualités, sa chaleur, son brillant, etc.
tout ce que j"admire chez Y, moi je reste persuadé qu’on est définitivement pas du méme monde
etque. .. contrairement a ce qu'on peut dire, ¢'est vrai que la communauté gay permet de mixer,
de mélanger des gens de classes sociales, d'horizons completement différents, mais a la fin. ..
c'est exactement comme avec les hétéros, on ne sort qu'avec les gens. .. c'est pas étonnant si
je m'entends bien avec Z... mon pére, il était auvrier, c'est pas... (...)

Le développement d'Act Up, I'importance qu'a eu Act Up en nombre de militants a fait que,
forcément, on faisait pas des soirées @ cent cinquante. Quand ils étaient vingt a Act Up, ils
pouvaient faire des soirées a vingt... quand on était cent cinquante, ¢'était plus limité quand
méme donc. .. donc forcément c'était par affinités... moi je crois beaucoup a ga, par affinités
sociales. Moi je me suis toujours. .. tu sais dans Jeanne et le gargon formidable, il y a le tango
du malaise, je crois... ou elle se demande ce qu'elle fout 1a, ce qu'elle fout avec ces hour-
geois. Moi j'ai ressenti ¢a de nombreuses fois parce que c¢’est vrai que par les études que j'ai
faites, le travail que j'ai pu avoir, etc. Je me suis souvent retrouvé dans des classes sociales
qui étaient pas ma classe sociale d’origine et ce malaise, je le sens... mais jai ['impression
qu'on le sent toute sa vie. Enfin moi je suis persuadgé, et j'en avais parlé avec Sandrine, je suis
persuadé qu'il y a des choses que ces gens-la ne peuvent pas comprendre. J'en ai souvent
voulu aux gens qui pouvaient. .. s'émouvoir d'une situation soctale que par une représentation
artistique, c'est-a-dire que la pauvreté par Ken Loach, ¢a va... mais moi, ca m'émeut beau-
coup moins que la pauvreté dans la rue.»

Lorsqu'il se remémore son intégration progressive a Act Up, il insiste
particulierement sur le tournant qu‘aura constitué pour fui le fait d’étre dési-
gné pour représenter l'association sur une chaine de télévision. Quelque
temps plus tard, il est candidat & un poste de salarié au sein de ['association,
mais sa proposition n’aboutit pas. C’est a cette période qu’il entame une rela-
tion amoureuse avec l'un des militants de l’association, relation qui dure
encore au moment de Ientretien. Celui-ci est également séropositif. A 1'été, il
organise et réalise le zap (action-éclair) le plus marquant de son activité mili-
tante. C'est un franc succes dont il se souvient avec fierté et émotion. Apres
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ce zap, il a véritablement le sentiment de faire partie intégrante de l’associa-
tion et son investissement militant devient permanent.

«Donc apres le Zap contre Q, ben aprés, ¢'est du boulot... ¢'est vrai gue j'ai ma place & Act
Up, Je suis recannu a Act Up, c'est un vrai boulot, c'est un vrai boulot et ¢a me prend... ¢a me
prend... au bout d'un moment, j'avais repris un peu a temps partiel une activité pour gagner
un peu d'argent... Mais jarréte tres vite car Act Up occupe |'essentiel de men temps et en
fait je passe ma journée au local plus les réuniens le soir plus les manifs le week-end, (es
actions, etc.»

En méme temps, et pour diverses raisons, son cercle d’amis et de

connaissances antérieur a l’engagement se réduit de plus en plus:

«Tu sais, j'ai quand méme coupé; Act Up, I'engagement, tout ¢a, la séropositivité... ¢a a
quand méme coupé pas mal de ponts avec des amis, des amis que j'avais avant. Mais ¢'est
pas forcément que ¢a, c'est aussi le fait que, tu vois, j'avais des amis & Méacon, j'avais des
amis a Bordeaux, je suis venu habiter & Paris... il y a ¢a aussi, mais il y a aussi des gens qui
sont venus habiter a Paris et on n'a pas forcément continué a se voir. »

Il participe trés activement & la préparation du Sidaction 1996. Il est
fortement géné par la maniére dont le président d’Act Up interpelle les pou-
voirs publics et quitte 1'émission lors de cette soirée. It souffre d’avoir a jus-
tifier a posteriori aupres des tiers qui I'interpellent la position de l'associa-
tion. Selon lui, c’est alors que quelque chose se brise et commence a I'éloi-
gner du groupe. Lorsqu’on lui fait une proposition d’embauche dans une
autre association, il accepte et quitte Act Up.

«Ban, moi je me sens quand méme trés mal, c'était le 7 juin ou le 6 juin je sais plus, un truc
comme ¢a. Je pars a Amsterdam pour la Gay Pride, c’est-a-dire, je vais pas a la Gay Pride a
Paris, je pars avec Francis 8 Amsterdam et. .. en fait, je dis a Francis, je me souviens on était
chez nous, et je lui dis, écoute, moi je vais péter les plombs, cette histaire ¢’est insupportable,
j'ai besain de prendre du recul. Enfin faut qu’on bouge, faut qu‘on aille quelque part. {...} Et
quand je reviens a Paris, je me dis... bon, il y a quelgue chose de cassé. Je me sens pas de
continuer comme ¢a. Bon, puis c'est tout. Et puis je vais a Vancouver pour ia conférence mon-
diale... et je me retrouve... Act Up détesté a Vancouver, Act Up est regardé, faut voir com-
ment par tous les milieux associatifs frangais... ¢a, & la limite, c’'est pas trés grave... mais
tout le monde vient me parler, c’est-a-dire moi je me retrouve au milieu quoi, c'est-a-dire je ne
suis pas celui qui est détesté a Act Up, au contraire, et les gens me le disent trés franchement.
Et mai je suis mal parce que. .. particuliérement vis-a-vis de W, parce chaque fois je me sens
obligé de prendre la défense de W, parce que ¢a a toujours été quelqu’un que j'ai beaucoup
aimé et que je continue a apprécier quoi, c'est quelqu’un que j'aime bien. Et puis on me fait
une proposition de travail a Vancouver, C'est Fred que je connaissais et qui est a Vancouver et
qui me parle et qui me dit qu'a la rentrée, septembre, octobre, if cherche quelqu’un et tout et
est-ce que moi ga m'intéresserait. On en parle deux trois fois a Vancouver et puis an en parle
quand on rentre & Paris. (...}. Et moi en méme temps c'est vrai que le poste m'intéresse et puis
|e me sentais... j‘avais envie... j'avais plusieurs envies... 1l y avait quelque chose qui a Act
Up... tu vais, je sentais que je pouvais pas continuer comme ¢a... émationnellement, c'était

220 o Le désengagement militant



pas possible, ce que j'avais vécu avec le Sidaction... plus tout le reste, c’était pas passible.
En méme temps il y avait eu les résultats des premiers essais thérapeutiques a Vancouver, il
y avait un espoir quand méme et on |'a bien compris. C'est |a premigre fois que je rencontrais
des gens qui prenaient des anti-protéases, qui expliquaient qu'ils regrossissaient, qu'ils
allaient beaucoup mieux. Bon la-dessus, je pars en vacances... eh oui, on part plusieurs
semaines avec Francis. Et puis je reviens a Paris, je vois [...] et... et je lui parle du poste et il
me dit: «Ecoute, moi je pense que c'est une bonne idée que tu fasses ¢a, je vais en parler
[...]». Et puis bon aprés ¢a prend du temps et tout mais le fait est que, en octobre, je démis-
sionne d'Act Up et que, début novembre, |'integre X... ol je reste.»

Depuis son départ d’Act Up, Antoine travaille toujours a X, une asso-
ciation de lutte contre le sida. Peu de temps apres son départ, son ami Francis
quitte également Act Up pour occuper une fonction salariée dans une autre
association de lutte contre le sida.

Le tableau ci-aprés synthétise les étapes marquantes de la biographie
d’Antoine. L'engagement a Act Up est précédé d’une confrontation directe a
la maladie, a travers d’abord le décés d’un amant puis ’annonce de la séro-
positivité. L'entrée dans la maladie coincide a une mise au chomage. De
retour a Paris, Antoine se retrouve seul, sans relation amoureuse ou amicale
et fortement déprimé. A son arrivée a Act Up, il noue rapidement des rela-
tions d’amitié avec un militant puis avec un petit groupe soudé qui favorise
son intégration progressive au collectif. Il milite bient6t de maniére tres
intensive, son allocation-chdmage lui permettant de survivre financiére-
ment. I a le sentiment que son activité militante lui aura permis de réduire
les tensions liées & sa séropositivité, en lui offrant la possibilité de fréquen-
ter d’autres séropositifs, de mieux connaitre et de « maitriser» sa maladie.
Avec sa rencontre avec Francis, militant et séropositif, ses réseaux de rela-
tions se resserrent encore plus nettement autour du collectif qu'il considére
comme sa « famille».

«Act Up compte pour moi d'une fagon que je ne peux méme pas qualifier quoi. C'est I'asso-
ciation qui m'a permis de me sentir bien en tant que séropositif. Je vais pas nier {'apport du
psy, de I'entourage proche, etc., mais )'ai compris qu'on pouvait vivre et j'al vu qu’on pouvait
vivre en étant séropo a Act Up et quon pouvait se marrer et qu’on pouvait se faire des amis,
etc., et c'est iremplacable et je crois pas, maintenant que je connais beaucoup mieux les
autres associations, je crois pas que j'aurais pu trouver ¢a ailleurs qu'a Act Up.»

Lorsque, de lui-méme, il aborde les conditions de son départ d’Act Up,
il met d’abord en avant une géne profonde vis-a-vis de la maniére dont le
président d’Act Up a quitté le Sidaction 1996, sentiment qui aurait coincidé
avec la proposition qui lui est faite de travailler dans une autre association
de lutte contre le sida. Assez rapidement pourtant, il souligne deux facteurs
liés auxquels il finit par accorder dans le cours de son récit une importance
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majeure: l'arrivée, en 1996, des nouveaux traitements et la nécessité res-
sentie de se projeter 3 nouveau dans l’avenir, notamment sur le plan pro-
fessionnel.

«C’est quand méme un enchainement de réflexions, de coincidences, etc., ou plus que la
modification du discours, moi je suis parti lors d'une modification de I'épidémie... donc ¢a je
suis sir qu'elle a compté. Aprés la modification du discours j'ai quand méme eu I'impression
que ca a pris plus de temps. Tu vais en 96, on parle encore d'urgence, on parle encore de gens
qui meurent. Etilya... il'y en a un qui est évident mais enfin it n'est pas unique, c’est que...
ce que j'appelle ironiquement I'embourgeoisement, ¢a participe aussi d'un projet de vie avec
un futur qui est plus clair, avec un avenir qui est plus dégagé. . . Avec le profil. .. pathologique
que j'avais, en 95, il me restait trois ans a vivre avec les statistiques, les courbes qu’on peut
faire, etc. Bon, c'est évident que. .. il n'y aurait pas eu cette perspective d'avoir des traite-
ments efficaces, etc., 'aurai peut-étre pas pu me projeter dans. .. dans ce qui apparait comme
une carrigre. A Act Up, je ne faisais pas une carriére. Je peux dire qu'a X c'est une carriére,
¢a commence a devenir important. Donc, ¢a ¢'est important, c'est que... la ¢'est plus le mili-
tant, c'est I'étre humain qui face a sa propre affection se dit que... bah, tout compte fait,
I'échéance de la mort est... a plus de chances d'étre retardée. Donc... mais c'est pas une
situation... enfin trés particuliere quoi, ¢’est celle que vivent la majorité des séropos. {...)
Le fait de partir d'Act Up, ¢'était aussi une valonté d’embourgecisement et je vois pas pour-
quoi j'en aurais honte... Avant, je gagnais 4400 balles par mois. .. |'ai été embauché a X et
je gagnais 11000 par mois net... ¢a fait une vraie différence. J'avais quand méme fait des
Btudes, j'avais bac plus cing, j‘avais une certaine expérience professionnelle, j‘avais aussi
besoin que... méme si je tenais absolument & rester dans la lutte contre le sida... a ce que
mes compétences soient reconnues et notamment par un salaire plus conséquent (...). De
toute fagon, c'était soit je trouvais un autre poste dans |a lutte contre le sida, soit je trouvais
un autre poste dans le privé, enfin dans ma profession, mais a ce moment-1a, je dois dire que
['aurais eu beaucoup moins de temps pour m'occuper de la lutte contre le sida. C'était clair, il
fallait que je trouve quelque chose d'autre dans la lutte contre le sida. Enfin, quand je dis
c'était clair, c'était méme pas clair, en plus on est venu me le proposer, c'est 1a ol je me suis
dit, ah, mais oui, en plus je pourrais aller travailler dans une association qui est quand méme
loin d'étre détestable, qui est X. C'est-a-dire on ne me demandait pas de venir travailler a
Action Traitement ou a AIDES. C'était X, c’est-a-dire X pour moi c'était une vraie reconnais-
sance, c'était... a I'époque c'était quand méme quelque chose d'assez estimé. Mais pour moi
c'était important aussi de gagner de ['argent, de plus &tre obligé d'appeler ma mére pour lui
demander 3000 bailes pour payer mon loyer dans les mois ot j'avais plus rien {...). On pro-
pose Ce poste, je pars, et puis en plus je ne suis pas parti faché puisgue méme je continue &
venir pendant plusieurs mois a Act Up. Parce gue moi j'ai eu la chance d'avoir cette transition
que d'autres n'ont pas eue... cette transition extrémement facile. »

Dans le cours de I'entretien, Antoine insiste également sur la détério-
ration du climat de l'association. Il souligne les rivalités entre factions, les
coups bas, les petites trahisons dont il dit avoir pris conscience et commencé
a souffrir des 1995.

«Etilyavait... faut se souvenir. .. il y a des gens comme Jean-Pierre et d’autres dont j‘ai oublié

le nom qui. ..., qui disaient que je voulais prendre le pouvair a Act Up. La meilleure preuve, c'est
que je suis quand méme parti tout seul en démissionnant. ., et pourtant, Dieu sait si j'aime le
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pouvair, ce qui prouve que ¢a devait quand méme pas étre a Act Up qu'il y a le siége du pou-
voir... des gens qui racontaient des conneries de ce genre... enfin, je sais pas. .. c’est force,
ily a ca dans toutes les organisations, ¢'est pas. .., 'ambiance était pas jojo, il y avait ce genre
de trucs. C'est vrai qu'on aurait pu... bon, c’est vrai qu'il y a toujours eu ce c6té, je crois qu'il
y restera toujours, mais ¢’est... ban, on n'y peut rien guoi. Mais c’est vrai qu'a plusieurs occa-
sions, ¢a m’a blessé quand méme. Mais en méme temps |'étais... ¢a a jamais été trés loin,
c'est pas ¢a qui m'a fait partir d’Act Up. .. parce qu'il y avait des gens a Act Up qui étaient |a
paur en rigoler avec moi, pour dédramatiser et pour me soutenir, des gens comme Sandrine,
Fabrice, Frangoise, qui ont toujours étg |a et qui sont d'ailleurs toujours des amis a moi.»

Ce qu’il ne dit pas spontanément, c’est que son départ s’inscrit plus
largement dans une vague de défection qui touche justement le petit groupe
dont il se sentait le plus proche et dont son compagnon Francis fait partie. 11
ne mentionne ce fait qu’en réponse a une question, sans y insister:

«A.: Et sur I'amitig, ¢a s'est fait comme ¢a et le fait d'étre parti d'Act Up ne m'a pas séparé
des amis que j'avais. C'est Sandrine, Frangoise, Fabrice, Pierre, c’est des gens gue je vois tou-
jours. et on parle d'Act Up, et on parle du SIDA mais on ne parle pas que de ¢a. On a aussi
construit une vie ailleurs sur d'autres choses.

Q.: Mais les gens en question, c'est des gens qui sont partis. ..

A.:.....oui en l'occurrence, c'est tous des gens qui sont partis d'Act Up.

Q.: Un peu avant toi ?

A.: Non, pas tous. Pierre est parti aprés moi, Sandrine aprés moi, Fabrice avant. Et Sandrine
et Frangoise sont parties aprés moi.

Q.: Apres toi. Et par rapport a Francis ?

A. . On est parti un peu sur les mémes... pour les mémes raisons. C'est qu’on est parti tous
les deux en ayant besain de gagner de I'argent et que, en voulant absolument rester dans la
lutte contre le sida, il est parti a{...) et moi a X.»

Enfin, il développe a la fin de l’entretien un argumentaire pour expli-
quer pourquoi, une fois embauché a X, il lui a été difficile de continuer a
militer & Act Up, insistant sur le fait que s'il a effectivement quitté ["asso-
ciation, il demeure engagé & cent pour cent dans la lutte contre le sida.

«A partir de [mon engagement a X1, on [lui et Francis| a continué  rester a Act Up mais, ¢'est
vrai, de moins en moins, parce que notre travail individuel a pris de plus en plus d'importance
et pour la bonne et simple raison que certains n'ont pas pu comprendre d'ailleurs a un moment
a Act Up, c’est que, moi, quand j'avais fait dix heures de sida dans la journée, le soir je ne me
sens pas le courage d'aller me refaire deux heures de réunion sida... parce que faut pas non
plus que ¢a devienne religieux, que ¢a devienne une vocation religieuse, la lutte contre le sida,
c'est-a-dire qu'il y a aussi autre chose dans le monde. Et moi, quand j'ai fait ma journée a X...
j'ai pas forcément envie. ... j'ai peut-&tre envie de regarder un film a |a télé, de lire un bouguin,
de sortir avec des copains, d'aller au cinéma, etc., et pas forcément de prendre des engage-
ments a Act Up, donc c’est pour ¢a que j'ai arrété petit a petit parce que je me suis dégagé de
tout engagement au fur et a mesure, parce que c'est pas possible. C'est pas possible dans le
temps, c'est pas possible psychologiquement, tu peux pas vivre que par ¢a. Ou tu le fais, mais
tu le fais pour un temps. Mais méme quand je faisais que ¢a a Act Up, quand j'étais qu'a Act
Up, j'avais mes espaces de liberté. Et ¢a, ¢ca me semble indispensable, ca me semble méme
plutdt sain. Il faut toujours se méfier des gens qui en font trop, je pense, parce que soit ifs ne
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tiendront pas sur la durée, soit c'est pathologique. C'est pas leur rendre service que de les
encourager a ne faire que ¢a. ll faut pouvoir dire aux gens aussi: «Fais ¢a, fais-le bien mais
rien ne t'oblige a prendre d'autres responsabilités, d'autres engagements, etc.m

r Conclusion

I serait difficile ici de conclure de maniére définitive sur les facteurs
qui, aux différentes étapes de 'histoire des associations, ont joué sur le
désengagement. L'objet de ce texte est moins de proposer une analyse fine
des carrieres militantes des deux associations que de montrer, en s’appuyant
sur un exemple, la fertilité d’'une méthode processuelle hybride qui entend
combiner analyse quantitative et qualitative.

L'analyse fait ressortir un certain nombre de traits que 'on retrouve
par ailleurs dans nombre de travaux sur le désengagement, notamment dans
les contributions a ce livre. Trois grandes séries de facteurs se détachent qui
se révelent similaires aux logiques de I’engagement, méme si elles prennent
dans le cas d’espéce une coloration spécifique.

Le poids d’abord des contextes et les transformations afférentes de
'offre de mobilisation. Dans le cas des associations de lutte contre le sida,
on a montré que les différences observables entre cohortes ou générations
de militants, et donc les éléments influengant les engagements comme les
désengagements sont redevables de toute une série de facteurs. Facteurs
externes, d’abord, parmi lesquels I'état de l'offre associative (déterminée
notamment par le degré de diversification des groupements3® et de spéciali-
sation des publics ciblés¥); I’évolution du contexte épidémiologique (taux
variables de mortalité et de morbidité par catégories de transmission) qui
détermine en partie, soit directement soit par proximité aux malades, le
potentiel mobilisable®®; la nature de I'intervention étatique, de la non-inter-
vention a la prise en charge par une série de politiques publiques, notam-
ment de prévention®’; enfin, en partie déterminée par tous ces facteurs,
I'image publique de la maladie, qu'il s’agisse de la perception des catégories
susceptibles d’&tre touchées, des risques de contagion ou des jugements
moraux qui accompagnent le point de vue sur les malades. Facteurs internes
d’autre part, qui renvoient a l'état de développement des associations
(maillage du territoire, extension numérique et donc élargissement des
réseaux de recrutement par interconnaissance), degré d’homogénéité ou
d’hétérogénéité du collectif du point de vue des caractéristiques socio-biolo-
giques et idéologiques (qui conditionnent également la nature et [’extension
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des réseaux d’interconnaissance), niveau enfin «d’ouverture» des associa-
tions étudiées (politique volontariste de recrutement, modalités de V'inté-
gration au collectif, etc.).

40 ot des

Limportance ensuite des «changements institutionnalisés»
«points de retournement »*! aux différentes étapes de la carriére. Cette dimen-
sion est particulierement utile a la compréhension des carrieres militantes dans
la lutte contre le sida: les récits de vie aussi bien que les réponses aux ques-
tionnaires mettent en relief dans la construction des trajectoires le poids de
l'expérience directe ou affective de la maladie et, pour les homosexuel(l)es, le
désajustement, parfois ressenti dés la prime enfance, entre une socialisation
hétéronormée et la découverte de ses préférences, qui améne bien souvent  se
vivre en porte-a-faux. Dans ce contexte, il semblerait que I’engagement contre
le sida, & un moment ol 'image des associations est fortement homosexuelle,
peut étre aussi redevable de stratégies d’affirmation (et donc de transforma-
tions) identitaires visant 2 la fois 'acceptation de sa propre homosexualité et sa
visibilisation dans le monde social.

Le caractéere central, enfin, de la pluralité des sites d’inscription ou
spheres de vie*?. Cela améne 4 I'idée selon laquelle les organisations mili-
tantes se composent aussi d’individus insérés dans une multiplicité de lieux
de I'espace social. Ils sont donc en permanence soumis a ’obligation de
devoir se plier a différentes normes, régles et logiques qui, parfois, peuvent
entrer en conflit. Ce que le tableau n®3 p. 222 entend illustrer, c’est la néces-
sité d’analyser, en relation les unes avec les autres, la carriere militante a
proprement parler (antérieure et présente), la carriere professionnelle
(entrées et sorties de la vie active, mobilité professionnelle), la carriere
sexuelle et affective (entrée dans la sexualité, vie amoureuse, ruptures bio-
graphiques, deuils, etc.), la carriere dans la maladie (entrée dans la maladie,
développement du mal, etc.). Ces quatre ordres d’expérience se déroulent
simultanément ou successivement et toute la difficulté consiste a étudier a
la fois la succession des événements au sein de chaque ordre d’expérience (la
structure de chaque ordre) et l'influence de chaque niveau sur tous les
autres dont, bien entendu, la variable a expliquer, I'engagement militant.

Dans cette perspective attentive & la multiplicité des sites d’inscription
des acteurs et a fa variabilité de la valeur accordée, au cours du temps, a I'en-
gagement dans tel ou tel site, deux dimensions semblent jouer particuliere-
ment: celle de la variabilité des rétributions, d’une part, en lien avec la ques-
tion de I"éventuelle reconversion des ressources militantes: celle des inves-
tissements libidinaux, d’autre part, qui amene a éclairer un angle peu
exploré de la sociologie du militantisme.
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Dans le cas qui nous occupe, l'analyse des rétributions du militantisme
prend tout son sens. Tout particulizrement, les contraintes de la carriére, en
lien avec la position dans le cycle de vie, apparaissent ici centrales. L'exemple
développé du processus de désengagement d’ Antoine montre qu’il faut ainsi
articuler les changements dans la sphere des engagements publics avec les
changements dans la carriere professionnelle (sortie des études et entrée
dans la vie active, perte d’emploi, etc.). Cela est tout particulierement cru-
cial dans [e cas des associations de lutte contre le sida. En effet, la situation
tres particuliere des personnes atteintes au regard du travail dans les pre-
mieres années de la mobilisation (difficulté a conserver, quelquefois, une
activité salariée et, surtout, resserrement des perspectives d’avenir et réduc-
tion des possibles latéraux), a pu constituer pour beaucoup un facteur expli-
catif de ’engagement. Aussi bien, ’apparition des nouvelles thérapies et la
nécessité, pour beaucoup, de penser & nouveau un avenir professionnel, ont
pu jouer dans le phénomeéne du désengagement.

Ce constat invite a rapporter les conditions de possibilité des trajec-
toires militantes a la variation des opportunités professionnelles, tout parti-
culierement dans les configurations on les ressources acquises dans la
sphere militante peuvent faire l'objet d’une reconversion dans le champ des
activités salariées. Ce poids des opportunités disponibles n’est jamais autant
visible que dans les mouvements «experts» oi1 la cooptation des militants
les plus chevronnés par les institutions étatiques ou para-étatiques est fré-
quente. Dans le cas de la lutte contre le sida, le développement de l'inter-
vention étatique s’est traduit par la création d'un «marché de 1’'emploi»
directement en lien avec le sida, mais aussi, de maniere dérivée, avec ['ho-
mosexualité, tant par la création d’agences et de structures associatives que
par le financement des associations existantes et donc le développement du
salariat. Précisons encore que cette extension des possibles professionnels a
sans doute permis, pour certains, la réduction des tensions propres a une
homosexualité ou une situation de malade qui doivent le plus souvent
demeurer cachées dans le cadre professionnel. De ce point de vue, l'offre
nouvelle d’emplois a aussi permis de concilier, au-dela de I'idéologie et de la
pression matérielle, le double jeu (entre sphere du travail et vie privée)
qu’impose souvent une société homophobe.

Si, comme on l’a dit, I’'entrée dans la militance anti-sida s’inscrit en
partie dans un travail de construction et de gestion d’une identité difficile en
lien avec le double stigmate de I'homosexualité et de la maladie, il semble
bien également que le processus du désengagement soit souvent lié a des
moments oil les identités s’affirment de maniere positive. Le passage par les
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associations offre toute une série de ressources et d’outils propres & faciliter
la construction d’une telle image positive de soi, notamment par la mise a
disposition d’informations sur la maladie, la redistribution des réseaux rela-
tionnels et des circuits de sociabilité, les opportunités de retrait libidinal,
enfin. Autrement dit, c’est paradoxalement dans l'une des dimensions
essentielles de la construction du collectif — le développement d’une écono-
mie affective®® — que se trouvent les conditions de possibilité de sa désagré-
gation. Les associations, par les roles nouveaux qu’elles proposent d’endos-
ser aux militants et volontaires, contribuent ainsi a une affirmation identi-
taire dont |'horizon est justement la sortie de réle, le désengagement®. Ce
dernier point, en méme temps qu’il souligne I'importance de [a dimension
libidinale des logiques de I’'engagement*3, nous raméne a la centralité de la
notion de carriere morale, laquelle justement, entend articuler les trajec-
toires individuelles au travail de l'institution.
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4. Voir note 81 du chapitre 1. Le terme burn ont désigne un phénoméne de fatigue psy-
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gnants (Ayouch-Bada A., « Le syndrome d’épuisement professionnel ou burnout », dans Héfez

280 o Le désengagement militant
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6. Par exemple, pour la carriére professionnelle, la succession des emplois exercés avec
mention, sur le modele du curriculum vitae, des dates d’entrée et de sortic dans tel ou tel
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8. Fillieule O., « Propositions... », art. cit.
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Erance.
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leur permet d'interpréter une conduite. Un motif est d’abord une maniére de répondre 3 une
question portant sur ce que l'action a d’inattendu ou sur ses alternatives en présentant une
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Le corpus est segmenté en «énoncés simples » (les unités de contexte élémentaires, UCE) qui
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22. En fonction de sa longueur et de sa complexité, une réponse donnée peut combiner
plusieurs univers lexicaux. Les classes ne désignent donc pas autant de types de réponses mais
plutét des ordres typiques de motifs dont la combinaison produit une grande variété de dis-
cours. Il va de soi que I'indication d’une tendance dominante dans I'expression des raisons
d’agir n’exclut pas que divers ordres de motifs s’enchevétrent la plupart du temps. Pour ne
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d’éléments affectifs.
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classe, soit 52 %6. Dans le reste des réponses, I'intrication des motifs est telle que ne se dégage
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table, voire de masquer d’autres motifs, de ceux qui, faisant défection pour ce type de raisons,
en viennent « du coup » & trouver des raisons plus générales au fait d’étre parti. La classe 4 ne

d’adhésion et de durée de 1'engagement, nous n’en ferons pas un commentaire spécifique.

282 = Le désengagement militant



26. En 1989, dans son travail sur les premiers volontaires de AIDES, Pollak avait souli-
gné un risque de hiatus, pour les années a venir, entre les aspirations associatives et les exi-
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ment A AIDES, «trouver des relations humaines plus chaleureuses. Toutes ces affirmations
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45. Dimension par ailleurs soulignée dans quelgues travaux, bien que souvent de
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