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Ehg_lljffe Temps biographique,
Il temps social

et variabilité

| des rétributions

Olivier Fillieule

«La réaction des autres membres du groupe a I'égard de celui qui ne participe

pas & toutes ses valeurs a fait ['objet de peu de recherches. On s’est surtout intéressé
aux causes et aux conséquences de la cohésion dans un groupe. Seules quelques
études sur la seconde génération des immigrants et sur les conflits entre bandes de
jeunes et famille ont abordé ce point par ailleurs bien illustré dans la littérature qui
a souvent pris pour héros des renégats, des traitres ou des déserteurs. Ces derniers
mots montrent que 'on a presque toujours traité le conformisme anticipateur du
point de vue de Ien groupe de départ. Or, un renégat est souvent un converti pour
ceux qui {'accueillent. Les membres doivent étre loyaux a {'égard de leur groupe
sans quoi ce dernier n'a pas d’existence; un transfert d'allégeance (notamment entre
groupes politiques et économiques concurrents) suscite donc des réactions
personnelles qui rendent Ianalyse objective difficile. Le renégat, le traitre et
I'arriviste sont des objets de répulsion plus que d’analyse sociolagique. »

R. K. Merton, E/éments de théorie et de méthode saciologique.

La littérature consacrée spécifiquement au désenga-
gement militant, on I'a dit, est rare. Cela provient d’abord du fait que la ques-
tion ne prend sens que dans le contexte de la démocratie représentative et de
I’émergence de groupements a adhésion formelle. Et ce n’est qu’a partir du
moment ou la foi dans 'efficacité ou la validité de ce systeme commence de
se poser — lorsque, par exemple, 1'on parle de «crise» de la représentation ou
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de la participation politique — que la question du désengagement a toutes les
chances de susciter l'intérét. A cela on ajoutera trois autres raisons au moins.
Le fait, d’abord, que le militantisme ait été moins étudié pour lui-méme a par-
tir de perspectives micro-sociologiques qu’a travers l'analyse des organisa-
tions qui 'encadrent, ce qui conduit naturellement a des raisonnements en
termes de stock plutdt qu’en termes de flux. On observe ensuite la rareté des
sources disponibles pour qui voudrait malgré tout s'intéresser aux flux mili-
tants. Par définition, les «ex» ne sont plus 1a au moment de ’enquéte et bien
souvent, les organisations ne conservent pas ou ne mettent pas facilement a
disposition des fichiers d’adhérents qui permettraient d’espérer retrouver les
personnes ayant fait défection. Le probléme se redouble dés lors que 1’on s’in-
téresse a des organisations plus ou moins clandestines ou illégales, probleme
que connaissent bien les spécialistes du mouvement ouvrier et des groupes
préconisant la lutte arméel. La difficulté qu'il y a, enfin, & passer d’approches
photographiques a une perspective processuelle, laquelle, dans le cas d’espéce,
implique par la mise en ceuvre d’enquétes longitudinales qu’elles soient, idéa-
lement, prospectives, ou seulement rétrospectives®.

1l reste que, pour qui élargit son champ de lecture 2 des questions
connexes ou a des domaines a priori éloignés (la sociologie des religions et
des sectes, par exemple), le spectre des travaux mobilisables n’apparait pas si
réduit. Si l'on excepte les récits autobiographiques d’«ex », qu'il s’agisse de
prétres, de terroristes, de militants ou compagnons de route communistes,
les travaux qui abordent plus ou moins directement la question du désen-
gagement viennent de la sociologie des dges de la vie, tout particulierement
autour de la question des effets sociaux du vieillissement; de la psychologie
sociale avec pour fondement la notion de commitment (attachement, main-
tien des liens) et une focalisation particuliere sur la psychologie des petits
groupes et I'analyse de réseau; de la sociologie des roles, dans la tradition
mertonienne ou interactioniste, avec des travaux portant surtout sur les
Eglises et les sectes, mais aussi sur le divorce et les professions; on trouve
enfin, en sociologie des mouvements sociaux, I'amorce d’une réflexion sur
le désengagement a travers |'analyse des conséquences biographiques de
’engagement et la notion de génération militante.

Il est intéressant de noter que la question du désengagement n’a fina-
lement été appliquée qu'a des domaines assez particuliers. Dans les
années 60, la plupart des travaux recensés portent sur la désaffiliation reli-
gieuse et visent a comprendre la crise que connait tout particulierement
I'Eglise catholique. Dans les années 70, cet objet ayant en quelque sorte perdu
de son importance sociale, 'on s’oriente vers les sectes. La question de la dépro-
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grammation devient alors centrale. En sociologie politique, trois objets
occupent le devant de la scéne. Le devenir, d’abord, des activistes américains
des années 60. Que sont devenus les étudiants contestataires une fois entrés
dans l'dge adulte et la vie active ? Au méme moment, en Europe, la littéra~
ture tourne principalement autour du désengagement communiste. Enfin,
depuis une vingtaine d’années, le désengagement est plutdt envisagé au tra-
vers de la question d'une hypothétique «crise de la participation politique »,
a commencer par le phénomene de la désyndicalisation. La plupart des
domaines ayant suscité une réflexion sur le désengagement concernent
donc soit des «institutions totales »*, soit un militantisme «a haut risque »¥,
ce qui suggere que l’on s’arréte un instant a la diversité des phénomenes
auxquels ce terme renvoie. En effet, le processus du désengagement a toutes
les chances de changer de nature selon qui le provoque, le cott de la défection,
la maniere dont il se déroule et donc ce que deviennent ceux qui sortent.

La défection n’est pas toujours volontaire. Elle peut aussi bien résulter
de 'auto-dissolution d'un collectif, comme le montre Philippe Gottraux au
chapitre 3, du déclin d’un mouvement, qui produit des orphelins d’un cycle
de mobilisation, comme |'illustre Verta Taylor & propos du féminisme amé-
ricain d’apres-guerre (chapitre 10), d'une exclusion, d’une extraction/dépro-
grammation®, soit encore d'une mise hors jeu par 'exil forcé, une peine de
prison, etc.®

Le cofit de la sortie renvoie a toute une série de facteurs. Comme nous
"avions souligné ailleurs, «le cofit psychique ou matériel de la défection, et
donc sa probabilité, sont redevables de plusieurs facteurs parmi lesquels on
mentionnera |'étendue des sacrifices consentis pour entrer dans le groupe
(rites d'initiation, mises & |’épreuve, hiérarchisation et cloisonnement des
collectifs), la socialisation plus ou moins forte au sein du groupe, qui se tra-
duit notamment par le renforcement de 'attachement émotionnel, lequel
varie en fonction du degré de renonciation aux relations sociales extérieures
au groupe (réseaux familiaux et amicaux), les régles enfin qui président a la
défection, quelquefois rendue impossible par la dépendance matérielle ou la
menace d'étre pourchassé comme traitre »”.

1l faut insister d’abord sur la maniére dont les organisations encadrent
la défection par diverses contraintes. Dans Défection et prise de parole,
Hirschman développe les voies par lesquelles une entreprise peut encoura-
ger le loyalisme de facon a restreindre la prisc de parole ou la défection, soit
en établissant «des droits d’entrée élevés »8, soit en pénalisant fortement la
défection: diffamation, excommunication, privation des moyens de subsis-
tance...»%. Lewis Coser, dans son analyse des conflits, va plus loin a partir
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d’une distinction entre groupe clos et groupes ouverts. Les premiers exigent
de leurs membres un engagement total et exclusif, ce qui rend les conflits
plus explosifs car ceux-ci ont toutes les chances de prendre une tournure
émotionnelle et irréaliste. Des lors, ils ont tendance a les nier et accumulent
ainsi des tensions. Protestation et défection y sont donc plus difficiles et
retardées, mais elles s’y développent plus rapidement et plus nettement:
« intensité du conflit s’accroit lorsque des éléments non réalistes s’intro-
duisent dans un conflit réaliste. Ainsi le conflit prend plus d’intensité quand
les participants ont été amenés a refouler leurs sentiments d’hostilité et, en
retour, I'accumulation de ces sentiments aggravera le conflit ¢'il éclate. »°

I convient également de prendre en compte le degré de [égitimité
sociale de la défection et I'existence de possibles latéraux (opportunités de
reconversion des ressources acquises, possibilité de renouer avec des réseaux
de sociabilité alternatifs, etc.). De ce point de vue, il est notable que les
chances de pouvoir compenser un repli militant par la focalisation sur
d’autres activités, d’autres sphéres de vie, nc vont pas forcément de soi. C'est
ce que montre avec constance la littérature sur les formes de la sociabilité
populaire dans des contextes de forte implantation communiste, et que
Catherine Leclercq illustre bien dans sa contribution a cet ouvrage!*.

Les modalités de la défection, aussi bien, sont éminemment variables.
Celle-ci peut étre isolée ou au contraire s'opérer de maniére collective, a
'occasion par exemple d’'une scission, ou tout simplement lorsque les
départs se font dans une logique de groupes affinitaires. De son cété,
Introvigne distingue les defectors, qui quittent leur organisation de maniére
négociée et en accord avec elle'?, les apostats, qui deviennent des ennemis
professionnels de leur organisation, les partants ordinaires, enfin, qui dis-
paraissent sans bruit et sans qu’apparemment leur désengagement ne repré-
sente un cofit sensible, pour eux ou pour l'organisation'*. Typologie un peu
sommaire qu'il faut compléter par toutes les formes de défection passive,
autrement dit la mise en retrait au sein des organisations, mais aussi par
tous les cas de figure dans lesquels le désengagement d’une organisation est
suivi, et quelquefois provoqué, par V'entrée dans une autre organisation ou
cause, phénomene que Weiss est |'un des rares a s’étre donné pour objet!®.
De toutes ces trajectoires, celle qui fait 'objet de la plus grande attention
dans la lictérature est clairement celle de V'apostat, ce qui s’explique autant
par les caractéristiques des organisations les plus étudiées (les Eglises, le
Parti communiste) que par ’existence de sources sur ces types de parcours'®.
Les partants ordinaires, de loin les plus nombreux, demeurent invisibles. Et
’est ]'un des enjeux de ce livre que de chercher a les rendre visibles.
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Loin de proposer une revue exhaustive de la littérature ici mobilisable
— la tiche nous aménerait a dépasser largement les limites de cette intro-
duction — je proposerai ici une simple mise en ordre des éléments qui me
paraissent devoir étre retenus autour de quelques grandes orientations.
Apreés avoir rappelé le contenu des approches biologiques, qui reposent sur
I'idée qu'il existerait dans le cycle de vie des invariants quant a la propen-
sion a l’engagement politique, je développerai les apports d'un certain
nombre d’approches macro-sociales fondées sur l'idée que les rythmes de
’engagement et de la défection s’inscrivent dans des cycles sociaux récur-
rents ou des trends de longue durée, avant de resserrer la focale sur les tra-
vaux se référant a la théorie des réles sociaux, les recherches sur les consé-
quences biographiques de I’engagement et, enfin, les recherches en psycho-
logie sociale sur le maintien de 'engagement.

Cette catégorisation repose a la fois sur des distinctions disciplinaires et
sur la nature des objets traités. Il est par exemple censé d'isoler les travaux de
psychologie sociale portant sur les petits groupes de ceux qui, en sociologie,
entendent rendre compte du devenir des « ex» militants des années soixante.
Mais il ne faut voir dans cette présentation forcément limitée aucune ambi-
tion typologique. Les travaux mobilisés ici s’appuient le plus souvent sur des
orientations épistémologiques et des options méthodologiques complexes qui
n’autorisent pas a les assigner facilement a I'une ou l'autre des catégories. La
psychologie sociale s’appuie par exemple sur la théorie des réles et I'on trouve
dans Hirschman tout un ensemble de notations psychologiques.

riAvec l'age,.les raideurs.se.déplacent. ...

Les approches biologiques empruntent deux directions. Un modele
déterministe d’abord, fondé sur l'idée «d’étapes de la vie» (stage theory),
dans lequel 1'4ge est tenu pour une variable indépendante des conditions
socio-historiques. L'ouvrage de Louis Feuer, The Conflict of GenerationsV,
illustre parfaitement ce modele que I’on qualifierait volontiers de paradigme
de la crise acnéique'®. Dans la méme veine, les modeles de I"histoire natu-
relle des mouvements entendent rapporter les vagues d’engagement et de
défection au cycle de vie des organisations qui les encadrent. Vision natu-
raliste du développement des mouvements dont on admettra sans peine la
faiblesse, cette approche, comme la précédente, reposant sur I'illusion onto-
logique selon laquelle I'évolution d’un organisme est déterminée par les
propriétés méme de cet organisme.
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De ce point de vue, les approches structuralo-fonctionnalistes du déve-
loppement personnel sont plus intéressantes, qui reposent sur l'idée que le
jeu des positions offertes aux individus aux différents dges détermine les
normes et la maniére dont les comportements se déploient. Autrement dit,
la mobilisation des cadets renverrait largement a4 un besoin fonctionnel
d’intégration, le caractere relativement transitoire des comportements pro-
testataires dépendant essentiellement de |a capacité plus ou moins limitée de
I’Etat a assurer cette intégration.

Cette approche a le mérite de tenter d'articuler développement biolo-
gique et structure sociale. Elle bute cependant sur l’existence d’effets de
cohorte et de génération et sur la persistance des orientations protestataires,
largement documentés dans la littérature sur l'activisme. Plus générale-
ment, toutes ces théories reposent sur une vision «immaculée» de la nais-
sance des mouvements sociaux, pour reprendre ['image suggestive de Verta
Taylor (chapitre 10). Comme le rappelle Fendrich dans son analyse du deve-
nir des activistes du mouvement des années 60 aux Etats-Unis:

«There is the implicit assumption of a «movement's immaculate conceptions : each new wave
of political insurgency is perceived to have a unigue origin. [...] It is more probable that new
movements emerge fram the somewhat tattered but intact legacy of old movements. They do
not have a natural history, springing into life, becoming troubled youths, reaching maturity, and
finally dying. Therefore the decline of political insurgency during the 80s is not a sign of the
death of 1960s movements. Movements do not fade away, but remain alive in their carriers
and in organizations. [...] Continued effectiveness depends on resources and opportunities. As
they age, activists train new patential leaders: for example, M. L. King and the Southem
Christian Leadership Conference benefited from the heip of the old liberal left. Most signifi-
cantly, action feeds consciousness rather than the reverse. What McAdam? refers to as an
«impulse to action» is less an impulse than it is an existential commitment that has been tes-
ted and reinforced over the life cycle. »?!

Ces approches sont largement en accord avec les perceptions du sens
commun qui insistent en priorité sur 1'idée que les individus, au fur et a
mesure qu’ils vieillissent et trouvent leur place dans la société, renoncent a
leurs idéaux. En France, les dossiers consacrés par la presse magazine & la
«réussite» des anciens de 68 sont légion, tout autant qu’aux Etats-Unis ol
les carriéres post-68 de Eldridge Cleaver, Jerry Rubbin, Rennie Davis, Tom
Hayden et bien d’autres encore (parmi lesquels il faudrait sans doute inclure
le «retour a Jésus» de Bob Dylan) effacent la question du devenir des mil-
liers d’activistes qui, justement, parce qu’ils n’ont pas connu le succes et la
célébrité, ont disparu de la scéne. Pour reprendre la formule imagée d’un
journaliste cité par Jack Whalen dans sa these, les activistes des années
soixante « travaille[raie]nt 3 Wall Street; leur Y inversé en forme de sym-
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bole de la paix... [serait] maintenant la marque d’un statut qui orne les
calandres de leurs Mercedes »*2. La fortune de cette interprétation tient sans
doute d’abord, comme le fait remarquer Gitlin3, a ce qu’elle constitue un
formidable appel a la démobilisation pour les générations futures: si toute
révolte se termine par le compromis et le chacun pour soi, a quoi bon entre-
prendre quoi que ce soit ? Gitlin souligne également ce que le succes d'une
telle interprétation doit a des logiques de position. Ceux qui, dans [es années
70 et 80, sont en situation de «dire» le sens du mouvement des années 60
— journalistes, commentateurs patentés, chercheurs et universitaires — sont
souvent d’anciens militants qui, sans forcément avoir renoncé a tous leurs
idéaux, sont rentrés dans le rang et ont atteint des positions enviables, ce
que rappelle Doug McAdam au début de ce volume. En érigeant leur par-
cours en loi sociologique, ils le dotent d’une cohérence propre a réduire
toute dissonance™.

n.Cycles sociaux. et trends. de longue.durée

Les explications macro-sociales, qui reposent sur l'idée que les
rythmes de I'engagement et de la défection s’inscrivent dans des cycles
sociaux récurrents ou des frends de longue durée, constituent un autre
ensemble d’approches du désengagement®.

Dans Défection et prise de parole, Hirschman se demande «dans
quelles conditions la voie de la défection prévaudra sur celle de [a prise de
parole et inversement 7»7¢ et il assortit son analyse des moyens de lutter
contre la défection (voir supra) d'une réflexion sur les formes particulieres
qu’elle prend dans la culture américaine (I'exil et 'immigration sur la
« frontiére», la vie en marge et les modes de vie hippies). Mais c’est dans
Bonheur privé, action publique qu'il propose une interprétation cyclique de
la crise de la participation et du retrait de la sphere publique au profit de la
sphere privée. «]J’entreprends une phénoménologie des engagements et des
déceptions en vue d’expliquer les basculements entre préoccupations pri-
vées et action publique et inversement», annonce-t-il au début de son
ouvrage”. Il est inutile ici d’exposer le détail de cette théorie cyclique par
ailleurs bien connue. Je me contenterai de souligner la rupture radicale
qu’elle introduit par rapport aux approches biologiques exposées plus haut.
Toute explication ontologique est écartée ici au profit dune explication
structurelle:
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«Nous nous efforcerons ici de ne pas en appeler a la nature humaine pour expliquer la décep-
tion mais de rapporter celle-ci a des aspects spécifiques de la structure et du développement
économiques [...] il existe d'importantes variations dans I'incidence et I'intensité de la décep-
tion, selon las moments et selon les activités ou les biens mis en jeu. [...] Surgit ici le clas-
sique probleme micro/macro: supposons que nous aboutissions & des résultats convaincants
quant & I'existence d'un cycle privé/public/privé {lié a des déceptions successives) au niveau
de I'individu; cela n'empéche pas que la déception globale puisse rester & peu prés constante
au niveau global. Tel serait par exemple le cas si la déception dépendait exclusivement de
I'age des individus et s'il n’existait ni explosions démographigues ni baisses subséquentes du
taux de natalité. En revanche, ta déception globale pourrait fluctuer au cours du temps si cer-
taines expériences nouvelles de consommation, porteuses d'un potentiel de déception supé-
rieur & fa moyenne, étaient vécues au méme moment par de vastes groupes sociaux. C'est
avant tout a de tels processus que je vais m'attacher. »?8

Le modele de Hirschman est sans doute assez fruste. Toutefois, il sug-
gere plusieurs pistes intéressantes. La centralité, d’abord, dans la discussion
du surengagement, de l'arbitrage entre investissements privés et action
publique. On retrouve 13, exprimé dans un vocabulaire économiste, I'idée
avancée par Philippe Gottraux d’une «tension constitutive de 'engage-
ment » (chapitre 3) ou les remarques de Florence Passy sur les spheres de vie
(chapitre 5)*°. Limportance donnée, ensuite, au concept de dissonance
cognitive et plus généralement aux dimensions affectives pour comprendre
les mécanismes individuels de résistance a la déception et donc le processus
de désengagement. L'idée, enfin, que |'appréciation des cofits de I'engage-
ment est le produit d'une appréciation subjective variable selon les
contextes et la perception des récompenses attendues, débouchant sur le
constat que, «a certaines périodes, les cofits de ’engagement sont en fait des
bénéfices et 'individu qui cherche réellement le profit maximum s’investit
au maximum, dans les limites imposées par ses autres activités et objectifs
primordiaux »*. « Le segment de plaisir pénétre le segment de cotit et I'im-

31, conclut-il joliment.

préegne de sa propre expérience »

Dans une perspective finalement assez proche, les travaux sur la «crise»
de la participation et de la représentation politiques, dont on connait le déve-
loppement depuis la fin des années 80, proposent également une explication
des mouvements de retrait et de défection. Seuls certains sont allés au-dela
d’une réflexion fort générale sur les effets macro-sociaux de cette «crise » pour
se pencher sur les logiques de la défection dans les groupements. C'est le cas
notamment de Jacques Ion dans La fin des militants > qui synthétise plu-
sieurs années de recherches collectives du CRESAL sur les transformations des
modalités de 'engagement politique. Pour lon, les formes traditionnelles d’en-
cadrement politique, principalement partisanes et syndicales, connaitraient un

affaiblissement manifeste en raison du rejet des « formes d’engagement ano-

24 w Le désengagement militant




nymes au sein de collectifs concus comme prédominants par rapport aux élé-
ments qui traditionnellement les constituaient »>. Il oppose deux idéaux types,
«l’ancien », illustré par le Parti communiste et marqué par la prédominance
d'un «nous», les pesanteurs communautaires et la remise de soi, et le «nou-
veau », «|’engagement distancié », caractérisé par des rassemblements a durée
limitée, sur des buts restreints et pris dans des réseaux isomorphes. « Avec
l'avénement de ce modeéle viendraient la fin de I'adhésion —~ du moins au sens
oli ce terme implique adhésion totale — et le début effectif de 1’association, au
sens ol ce terme dit en méme temps la reconnaissance d’un lien et laisse pos-
sible une distance. A l'engagement symbolisé par le timbre renouvelable et
collé sur la carte, succéderait |’'engagement symbolisé par le post-it, détachable
et mobile: mise a disposition de soi, résiliable a tout moment. »3*

Cette transformation tendancielle serait redevable de plusieurs fac-
teurs. La redéfinition des rapports entre vie privée et vie militante, d’abord,
avec une tendance 4 une dissociation croissante entre appartenances pri-
maires et cngagement, une transitivité grandissante des individus a travers
les divers groupements: d’aprés Ion, «les lieux et temps des groupements
sont de moins en moins des lieux centraux de I'ensemble des pratiques de
leurs membres. Par exemple, les activités de loisir tendent a se dissocier for-
tement des activités militantes. Plus généralement, le cercle de sociabilité se
confond de moins en moins avec le cercle du groupement »*. Cette autono-
misation de la vie privée serait en partie aussi le produit de la féminisation
du militantisme et du développement de la mixité. En effet, «aller chercher
les enfants a la sortie des créches ou de I'école, préserver du temps pour la
famille et les loisirs, deviennent progressivement des pratiques légitimes
dans un fonctionnement associatif longtemps marqué par I’hégémonie mas-
culine. Il en découle généralement toute une réorganisation du temps de la
militance »3. Enfin, I'importance des ressources internes dans la promotion
sociale des militants perdrait de sa centralité, du fait de «1'affaiblissement de
plus en plus prononcé des procédures de formation internes aux groupe-

ments (écoles de cadres, stages, weel-ends, universités paralleles, etc.) »

, ce
qui aurait pour effet d’affecter directement les rétributions offertes et allé-
gerait leur dépendance a l'institution. Toutes ces remarques nous ramenent
a I'idée déja évoquée de « tension constitutive de 'engagement » et font plus
largement écho & ce qu’écrit Bernard Lahire de 'hétérogénéité croissante
des formes de socialisation primaire et secondaire®, ou, dans cet ouvrage, a
la distinction qu’opere Catherine Leclercq entre les vieux militants commu-
nistes et les générations plus récentes, marquées par une fluidité croissante

de leurs univers sociaux de référence (chapitre 6).
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Les travaux du CRESAL reposent sur une série de monographies de
groupements qui ne prennent pas directement pour objet la défection. De
leur cdté, Dominique Labbé et Maurice Croisat font en revanche de «la
désyndicalisation I'objet principal de la recherche et, pour la comprendre,
[interrogent] les principaux acteurs, ¢’est-a-dire les anciens adhérents, ceux
qui ont choisi de partir et qui, aprés tout, sont bien les premiers a savoir les
raisons de leur choix»*. Dans La fin des syndicats?, ils s’appuient sur une
enquéte menée par le SGEN en 1983, a laquelle ils adjoignent une étude de
la CFDT dans I'Isére et au niveau national qui repose sur un questionnaire
postal et sur un certain nombre d’entretiens semi-directifsC.

Si, tout comme Jacques Ion, ils soulignent que le modele ancien de syndi-
calisation a disparu au profit de modalités renouvelées d’engagement, plus déta-
chées et moins durables?, ils vont cependant plus loin en proposant une ana-
lyse du processus individuel de désengagement qui montre que les voies qui
conduisent a la défection et les modalités qu’elle peut prendre dépendent en pre-
mier lieu des formes de I'attachement a 'organisation, ce qui les amene a rele-
ver l'extréme hétérogénéité des univers syndicaux, des investissements mili-
tants et de ce qui les motive*”. Ils proposent également une typologie des causes
de la défection qui, aux facteurs macro-sociaux que sont I'impact de la crise éco-
nomique® et les carences du syndicalisme sur les lieux de travail*, ajoute tout
un ensemble de raisons biographiques propres aux trajectoires individuelles: les
facteurs liés a «la vie personnelle» que sont le retrait de la vie active dti a la
retraite, aux longues maladies et a la maternité, et les difficultés matérielles
pour acquitter les cotisations; les facteurs liés «a la vie professionnelle» que
sont la répression anti-syndicale, les mutations et promotions et le décourage-
ment («pédagogie de la crise »). lls concluent sur cette analyse des facteurs du
désengagement en insistant sur le caractére processuel du désengagement:

«[...]la lecture des entretiens montre que le départ d'un syndiqué est rarement un événement
accidentel. Il s'inscrit dans un parcours [...]. Il est donc nécessaire de remonter a I'origine de
ce parcours, de cet enchainement, pour comprendre mieux la signification du dernier acte: le
départ.[...]La désyndicalisation est rarement une rupture au sens fort du terme, un drame qui
remet en cause les certitudes d'autrefois. I s'agit le plus souvent de I'aboutissement d'un lent
processus de détachement: I'assistance aux réunions de section se fait de moins en moins fré-
quente, la presse syndicale est délaissée, la cotisation est payée irrégulierement. La plupart
du temps, I'arrét du paiement se fait sans que 'ancien syndiqué fournisse des explications.
C'est pour cetie raisan que nous utilisons des termes comme «départ», séparation, «&loigne-
ment» de préférence au mot rupture qui dramatise ce non-événement ue fut la disparition de
nombreux syndiqués [...]. »%

Toutefois, 1'originalité des travaux de Labbé et Croisat réside surtout
dans la tentative d'articuler la variabilité des facteurs du désengagement a une
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analyse générationnelle. En donnant ainsi une profondeur historique a 'ana-
lyse, ils interrogent la diversité des propriétés et des motivations au regard de

6 et 4 la séquence historique A

la période a laquelle adhérent les militants
laquelle ils ont été exposés, marquée par tel ou tel événement fondateur qui
aurait laissé sa marque et contribué a fonder une identité propre. La mesure
de la proximité entre les différentes cohortes d’ex-syndiqués CFDT sur tout
un ensemble de dimensions leur permet de dégager trois générations.

La premiere, celle des reconstructenrs d’avant 1968, est marquée par
une forte «hérédité associative» accompagnée d'une socialisation politique
de type démocrate chrétienne. C'est dans cette génération que l'on trouve
ceux qui furent les plus engagés dans le syndicat, qu‘il s'agisse d’occuper des
postes a responsabilité ou de la participation aux mouvements sociaux. Pour
cette premiére génération, «l’dge semble étre la cause essentielle du retrait:
25 % indiquent la retraite, soit [a disparition de la section ou la mésentente
avec les nouvelles générations »*”. La génération suivante, celle du syndica-
lisme de masse (1968-1978), a moins adhéré en vertu d’une appartenance a
['univers idéologique de la CFDT que dans le cadre de Vaction syndicale sur
le lieu de travail. C’est dans le feu de l'action que les soixante-huitards rejoi-
gnent la CFDT et, aprés 1974, c’est d’abord dans le contexte de la montée
électorale du parti socialiste et de I'activisme politique que se font les adhé-
sions. [l en découle que, pour cette génération, la question de la politisation
passe au premier plan. Ici, les deux motifs de rupture les plus caractéristiques
sont le changement de la situation professionnelle et, quelquefots, la dispari-
tion de la section. Enfin, la génération de la crise (apres 78) se compose de
syndiqués beaucoup plus qualifiés, plus souvent occupés a des emplois pré-
caires, dont I'univers idéologique de référence est de moins en moins souvent
centriste et qui sont peu ancrés dans le tissu associatif. Dans cette génération,
l'adhésion renvoie d’abord au souci de voir défendre ses intéréts individuels
et les raisons de la défection s’articulent autour d’une appréciation
cotit/rétribution. Les auteurs peuvent alors conclure en liant les motifs de
I'engagement & ceux de la défection: l'intro-détermination serait la cause
principale de I'engagement des reconstructeurs, I'extra-détermination carac-
tériserait le syndicalisme de masse et |'utilitarisme la génération de la crise.

Si le protocole de recherche mis en place dans ces enquétes n’est pas
sans poser un certain nombre de problemes de méthode, que soulignent
d’ailleurs en partie les auteurs*3, force est de reconnaitre que ’on dispose la
d’'une des rares tentatives de partir des différences observables entre
cohortes pour débusquer les effets que les groupements eux-mémes ont sur
les individus engagés, dimension que nous avions dans un travail précédant
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placée au centre de toute analyse des carrieres militantes*?, reprenant a
Goffman l’expression de «carriere morale »%C.

m.Sortie de role et renégociation_identitaire

L'attention a la dialectique individu-contexte que suggere le recours a
une réflexion en termes de cohortes et de générations nous amene logique-
ment a aborder le concept de rdle. On peut définir, avec Jean-Claude
Kauffman, le réle comme «le cadre social de la socialisation » (1994), ce qui
revient a le distinguer de l'identité individuelle. En effet, l'identité est le pro-
duit du processus d'ajustement au role, et donc susceptible de s’adapter a
d’éventuels changements/sorties de roles. Le role se distingue également de la
socialisation & proprement parler en ce qu'il n’est pas seulement structurelle-
ment déterminé (role taking): les individus négocient en permanence les
significations nées de l'interaction avec les autruis significatifs et l'autrui
généralisé (role making process). La théorie des roles sociaux, dont les fonde-
ments puisent & la fois aux sources de la sociologie interactionniste et dans
l'ceuvre de Robert Merton, a beaucoup insisté sur les processus de sortie de
role dans des domaines aussi divers que les sorties de religion ou de secte’!,
les carrieres professionnelles®?, les carrieres déviantes®, la sociologie de 1'im-
migration®, de la famille®® et du vieillissement®®. Plutdt que de se lancer ici
dans une revue détaillée des manieres dont a pu étre traitée la sortie de rdle,
ce qui a soi seul occuperait un fort volume dépassant de beaucoup mes com-
pétences, je préfere ici m’appuyer sur les travaux de Helen Rose Fuchs-
Ebaugh qui, par la synthese qu’elle propose, permet de bien mettre en lumiere
les apports de la théorie des rdles a la sociologie du désengagement militant.

Ex-nonne sortie du couvent a la fin des années soixante, Helen Rose
Fuchs-Ebaugh entreprend une thése sous la direction de Merton sur les indi-
vidus qui, comme elle, ont quitté la bure ou le voile®”. Dans son second livre,
au titre évocateur de Becoming an Ex>%, elle tente de batir un modéle uni-
versel de la sortie de réle a partir de I'analyse de plusieurs cas de figure®.
Dans la lignée des recherches de Merton®, elle rapporte la sortie de réle a
trois notions de base: 'attachement au rdle (degré d’intensité émotionnelle
associée a un role spécifique), les bénéfices découlant du réle (amitié, retraite,
sécurité); la multiplicité des roles sociaux et les conflits potentiels qui en
découlent. Ce faisant, elle insiste sur le fait que la sortie de réle n’est pas la
simple image inversée de la prise de role et que la dynamique du désengage-
ment est plus complexe que la logique de l'apprentissage®!. Enfin, elle
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montre que les modalités de la sortie de role sont étroitement dépendantes
du degré de reconnaissance des réles. Par exemple, pour les ex-nonnes dans
les années 70 ou pour les femmes auxquelles on retire la charge de leurs
enfants, se pose la nécessité d'inventer de toutes pieces le role d’ex?.

A partir de ses différents terrains, Ebaugh établit un modele processuel
universel de la sortie de rdle®3, modele dont elle reconnait elle-méme qu'il
repose sur un a priori ontogénétique (stage theory) et qu'il ne tient compte ni
des effets de cohorte ni des variations de contexte dues aux dges d’entrée dans
le réle. Quatre séquences se succédent: les premiers doutes, la recherche d’al-
ternatives, les points de retournement et |"apres-sortie (voir schéma ci-apres).

Stade I: Renforcement des Recherche de role(s)
Les premiers doutes alternatifs
doutes A
Premiers doutes: Réactions positives  Renforcement Interprétation
- changements des autres » desdoutes B>  négatives
organisationngls des événements
- burn out ultérieurs
— changements
relgt'[onnels Verhalisation d Recherche
~ Gvenements dg;{:;satlon B ———— Jindividus pouvani

¢ / renforcer les doutes
Réactions négatives

Réévaluation de la

des autres o ;
> situation/mise en
veilleuse
temporaire
Stade II: Point de retournement < Apprentissage << Déplacement
Recherches de nouveaux roles des groupes de référence

d‘alternatives . . .
tien soc . R N .
Sou lal positil -y Prise de conscience »» Focalisation sur un choix

Verbalisation de la liberté de choix spécifique
consciente des doutes A
Soutien social négatif » Interruption ou retarde- Evaluation de choix
ment du processus alternatifs
Stade lll: Sortie de rdle ~¢  Ponts = «levides << Mobilisation des res-
Point sources
de retournement Points de retournement: A
— événements spéci- Annonce aux autres > Réduction
fiques/déclencheurs de la dissonance
— facteur temps cognitive

— BXCUSes

Nota : ce schéma résume de maniére simplifiée les différents schémas proposés par Fuchs-Ebaugh pour chacune des étapes
de la sortie de role (1988, p. 84; 120; 147).
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Les entretiens font apparaitre plusieurs ordres de raisons a l’émer-
gence des premiers doutes, parmi lesquels nous en retiendrons deux.
Premiérement, le sentiment que l'institution ne répond plus a la «bonne
définition » par I'individu de ce qu’elle doit étre ou faire. Cet écart peut étre
da soit a un changement rapide dans |'organisation et qui laisse les anciens
démunis (résultant, par exemple, d’un fort turover), soit 3 un changement
lent, mais qui finit par susciter une perception négative de |'organisation.
Fuchs-Ebaugh évoque ainsi les conséquences de Vatican II sur le sentiment
de perte de sens éprouvé par nombre de nonnes, lesquelles narrivent bien-
tot plus a justifier lenr sacrifice par des objectifs fixes et non négociables.
Deuxiemement, le burn out, qui exprime a la fois la fatigue physique et
morale, la baisse de satisfaction et la frustration par rapport aux attentes de
départ®. La contribution de Bert Klandermans, au chapitre 4, revient sur
cette dimension, ainsi que le chapitre 9 sur la lutte contre le sida. La verba-
lisation des doutes, si elle rencontre un écho favorable auprés des autruis
significatifs, contribue d’une part a ce que les événements vécus auparavant
normalement fassent I'objet de réévaluations critiques et accélere, in fine, le
processus de désengagement™. A ce stade, si les autruis significatifs réagis-
sent négativement a la verbalisation des doutes, I'individu est conduit a
réévaluer ses positions et a suspendre ses interrogations. La phase de
recherche d’alternatives correspond au moment ou l'individu, ayant pris
conscience de sa liberté de choix, recherche la sortie de role et évalue les
avantages comparés d’éventuels réles alternatifs. Le champ des possibles
disponibles est la encore fortement déterminé par le soutien social dont
bénéficie I'individu et des ressources mobilisables {notamment, la possibi-
lité de se tourner vers d’autres groupes de référence®®). Les points de retour-
nement désignent les événements déclencheurs qui vont susciter le passage
a l'acte, I'annonce de |a défection et la recherche d’un nouveau réle aprés un
travail d’ajustement identitaire dont le succes dépend encore des ressources
mobilisables?’.

Parmi les éléments déclencheurs, Fuchs-Ebaugh souligne le facteur
temps, lequel renvoie au sentiment subjectif que le temps est désormais
compté et que les opportunités se resserrent. On retrouve une réflexion du
méme ordre dans la définition i la fois «idéelle et matérielle » de la «ten-
sion constitutive de ’engagement» chez Philippe Gottraux au chapitre 3.
Enfin, la création du réle d’ex est largement dépendante de la maniére dont
réagissent les autres, ce qui nous rameéne a ’idée, exprimée plus haut, selon
laquelle le contexte et la désirabilité sociale aussi bien que le degré d’insti-
tutionnalisation du réle d’ex jouent dans les modalités de sa construction.
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L'approche développée par Fuchs-Ebaugh n’est cependant pas entiére-
ment convaincante. Tout particulierement, et en admettant qu’on laisse de
coté les questions de méthode, il est difficile d’éere séduit par ce cadre uni-
versel, bati sur le modele de I'histoire naturelle, de la sortie de role. Plus pré-
cisément, en mettant sur le méme plan tout un ensemble de situations hété-
rogenes, Fuchs-Ebaugh s’interdit de prendre sérieusement en compte le jeu
des contextes sociaux dans lesquels surviennent les sorties de réle et le poids
variable des différents facteurs évoqués selon les circonstances. Pour s’en
tenir & un exemple, il est frappant qu’elle ne tienne pas compte du caractére
volontaire ou forcé de la sortie de role alors méme que la labellisation dans
les processus de désaffiliation forcée ou d’expulsion est particuliérement
importante®®.

Pour autant, on soulignera surtout que le travail de Fuchs-Ebaugh, et
plus généralement la littérature sur les sorties de réle, apportent beaucoup
d’éléments utiles pour penser le désengagement militant. Si l'on réserve la
question complexe de savoir dans quelle mesure on peut ainsi articuler le
concept de role & ceux d’identité sociale et d’identité individuelle, on peut
noter toute une série de points forts dont le lecteur retrouvera a divers titres
1"écho dans les contributions a cet ouvrage: I’approche du désengagement en
termes processuel d’abord, qui propose, a chaque étape, de déméler 1’éche-
veau des facteurs déterminants; la place centrale donnée ensuite 4 [’organi-
sation, & travers la prise en compte de la réaction des autruis significatifs, ce
qui nous ramene a la notion évoquée plus haut de carriére morale; l'atten-
tion portée enfin a la multiplicité des sites d’inscription des individus et aux
conflits de role pouvant en découler aussi bien au moment de la prise de dis-
tance au réle qu’a lissue de la sortie, lorsqu'il s'agit de trouver des res-
sources propres a construire le role d’«ex».

m.Les.conséquences hiographiques.de I'engagement

En matiére d’analyse du comportement militant, la sociologie des mou-
vements sociaux s’en est longtemps tenue a la question de ’enrdlement plu-
t6t qu’a celles du maintien de I'engagement ou de son déclin. Aussi bien, toute
approche micro-sociologique du comportement individuel, hormis dans sa
version économiciste de la rational choice theory, fut longtemps mise de c6té
au nom de la lutte contre le paradigme dominant des années soixante: I'école
du comportement collectif. Dans sa contribution a ce volume, Doug McAdam
revient largement sur les effets de ce «biais structuraliste» (chapitre 2).
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Je ne m’y attarderai donc pas pour me concentrer sur un corpus de recherches
développées originellement en marge de la sociologie des mouvements
sociaux par des spécialistes de la socialisation politique et dont l'objectif pre-
mier était de déterminer si les étudiants des années soixante avaient oui ou
non constitué une unité générationnelle distincte’®. Ce n’est que dans un
second temps que les recherches sur les conséquences biographiques de 1'en-
gagement se sont orientées vers des questionnements propres a la sociologie
de l'action collective, vraisemblablement sous l’effet du succes croissant de ce
sous-champ de la discipline dans ces années’".

Modalités d’approches des ex-activistes

Environ une cinquantaine de publications visent a évaluer les consé-
quences biographiques de l'engagement militant’>. Toutes portent, dix a
vingt ans aprés le déclin du mouvement des années 6073, sur le devenir des
ex-activistes. Elles reposent trés largement sur des enquétes par question-
naires, plus rarement assorties d'un volet qualitatif. Les stratégies de
recherche déployées se distinguent sur trois points: les modalités de consti-
tution de 'échantillon, le caractere réitéré ou non de I"enquéte et 'éven-
tuelle constitution de groupes de contréle. Je retiendrai quatre exemples
pour l'illustrer.

Demerath et ses collegues ont été parmi les premiers a se poser la
question du devenir des activistes du mouvement des Droits civiques.
Débutée en 1965, leur recherche porte initialement sur 223 volontaires
ayant pris part au projet SCOPE lancé par Martin Luther King’. La
recherche repose sur la comparaison des réponses & un premier question-
naire passé juste avant le début de la campagne et une seconde vague a la fin
de I'été’%. Par ailleurs, un groupe de 1288 étudiants de |'Université du
Wisconsin, a qui le méme questionnaire a été administré deux mois aupa-
ravant, sert de groupe de contréle. En 1969, 40 de ces militants sont de nou-
veau interviewés, par téléphone. 22 sont alors encore actifs dans la nouvelle
gauche ou une quelconque cause réformiste. Une premiere publication rend
compte de cette recherche’®, suivie en 1984 d’une enquéte postale qui
recueille 145 réponses”’.

De son coté, James Fendrich, lui-méme partie prenante dans le mou-
vement des Droits civigues a Tallahassee, en Floride, entame une enquéte a
double détente en 1971 aupres d’activistes blancs et en 1973 aupres de mili-
tants noirs mobilisés pour ’admission des personnes de couleur dans les
cafétérias. Il établit par ailleurs deux groupes de contréle constitués des lea-
ders des conseils étudiants et d’un échantillon aléatoire de Blancs et de
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Noirs n'ayant pas pris part au mouvement. Pour former ces groupes, il mul-
tiplie les sources. Au total, il travaille sur un ensemble de 95 questionnaires
(63 % des envois)®. Plusieurs publications rendent compte des résultats de
cette premiére vague d’enquéte’?, suivie en 1986 pour les Blancs, et en 1988
pour les Noirs, par une seconde vague touchant 88 personnes®’.

Dans une logique assez proche de celle de Demerath, Doug McAdam a
étudié, au début des années 80, le projet Freedom summer (1964, Mississipi),
destiné a enrdler des étudiants blancs du nord du pays dans une campagne
d'inscription sur les listes électorales et de participation a des écoles d’éte®!.
L'enquéte repose sur les dossiers remplis avant 1’été par les candidats étu-
diants, parmi lesquels certains participeront effectivement alors que d’autres,
acceptés, n’iront pas plus loin. A partir des données contenues dans les dos-
siers, comme la mention de l'université, I'adresse des parents, etc., l'auteur
tente de retrouver les personnes concernées. Au total, il retrouve les adresses
de 556 candidats sur 959 (soit 73 % des no-shows et 53 % des volontaires).
Un questionnaire postal leur est adressé (lequel recueille 330 réponses), com-
biné 4 une campagne d’entretiens aupres de 48 personnes.

Jack Whalen et Richard Flacks se sont de leur c6té intéressés au mou-
vement d’opposition a la guerre du Vietnam. Plus précisément, ils partent
d’un événement: [incendie d’une banque a Alta Vista, en février 1970, par
des membres du groupe Santa Barbara 19. A la suite de cet acte qualifié
alors de terroriste, 25 personnes sont arrétées. C'est a partir de ce noyau
d’«ex » activistes que Richard Flacks démarre en 1979 une enquéte, sachant
que la plupart de ces personnes furent ses étudiants. Il s’entretient avec les
11 personnes condamnées en 1982 pour l'incendie de la banque et 8 autres
activistes. Par ailleurs, un groupe de contréle composé d’étudiants de UCSB,
membres a 1'époque d’associations non politiques, est également interrogé.
Au total, 19 activistes et 16 non-activistes sont interviewés. En 1980,
Whalen réalise une seconde vague dans le cadre de son travail de these®2 17
des activistes et 15 des non-activistes déja interrogés en 1979 le sont a nou-
veau®, Suit une troisigme vague en 1982-1983, puis une quatrieme en
1987-1988, menée aupres de la quasi-totalité du panel®!. Dans un beau livre
publié en 1989, une synthese finale de la recherche est proposée®.

Ces quatre exemples ne résument pas a eux seuls ’ensemble des straté-
gies mises en ceuvre pour répondre 2 la question du devenir des activistes des
années 60; d’autres recherches ont développé des protocoles différents®. Mais
ils suffisent & apprécier les forces et les faiblesses de cette littérature.

Plusieurs questions de méthode se posent en effet. Celle, en premier lieu
du timing. La plupart des enquétes ont été menées au climax du radicalisme
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de gauche, si bien qu’il est difficile de décider du poids respectif d'un effet de
période ou de génération. C'est tout particulierement le cas des résultats éea-
blis par Demerath, Jennings et Fendrich; ce dernier montre cependant, avec sa
derniére vague réalisée en 1986-88, en pleine euphorie reaganienne, que l'ef-
fet de génération demeure, toutes choses étant égales par ailleurs®.

En second lieu, il faut évoquer la question de la comparaison des échan-
tillons dans le temps et dans 1’espace. Les recherches reposant sur la mise en
rapport de groupes d’ex-activistes avec des non-activistes sont seules & méme
d’aller au-dela de simples corrélations. Aussi bien, la prise en compte des
degrés d’engagement et de la nature des expériences vécues apporte un élé-
ment précieux. De ce point de vue, le travail de Whalen, Flacks et McAdam
est exemplaire. Toutefois, étant donné que toutes ces recherches portent sur
la participation a un mouvement qui n’existe plus au moment de I'enquéte,
il n’est pas possible de rapporter les propriétés et les trajectoires de ceux qui
partent a celles de ceux qui demeurent engagés. Cette piste, on le verra, est
explorée dans les chapitres 4 et 9 de cet ouvrage. Toujours dans la méme
ligne, il faut souligner que les travaux qui disposent de données permettant
de mettre en rapport les caractéristiques et les opinions des individus avant
et apres |’'engagement sont sans doute les plus riches et les plus convaincants.
C’est le cas, par exemple, des travaux de Demerath, Marwell et McAdam,
uniques sur ce point. « La procédure usuelle », écrit a ce propos McAdam, «a
consisté a rassembler de 'information contemporaine sur les ex-activistes et
ensuite d’inférer les effets de la participation a partir de ces données. Mais a
défaut de disposer d’informations antérieures sur le sujet, il est difficile de
déterminer étendue et la signification des changements provoqués par la
participation »®. 1l reste que, et le livre de Whalen et Flacks aussi bien que
plusieurs des chapitres de ce livre semblent I'indiquer, la critique de McAdam
est sans doute trop sévere. En effet, a défaut de pouvoir disposer de données
préalables a I’enquéte ou de démarrer celle-ci avant la survenance d'un mou-
vement... ce qui est assez difficile & imaginer, le questionnaire rétrospectif
aussi bien que l’analyse biographique offrent des ressources qui permettent
d’espérer reconstruire la temporalité des expériences et des perceptions de
maniere satisfaisante.

L'évocation des récits de vie nous ameéne a un dernier point de méthode.
Dans la littérature passée ici en revue, il est possible de distinguer deux géné-
rations de travaux: d'un c6té, les enquétes reposant essentiellement sur une
approche statistique — méme si éventuellement des extraits d’entretiens
viennent illustrer le propos — et, de l'autre, les recherches de McAdam et
Whalen et Flacks qui associent analyse statistique et approche biographique.
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Dans l'introduction a leur ouvrage, Whalen et Flacks soulignent justement
que le recours au récit de vie est le seul moyen de pouvoir approcher com-
ment |'engagement avait pu étre vécu dans le passé et de tenir compte de
I'ordre dans lequel se déroule le processus de désengagement®. Ce faisant, ils
se placent dans une perspective qui renvoie directement a I'univers théorique
et méthodologique de I'interactionisme symbolique?, ce que plusieurs parmi
les contributeurs a ce livre font également en se référant au concept de car-
riére et en sappuyant sur l’analyse biographique.

Au total, et malgré leur divergence de méthode, il est frappant de noter
que les recherches sur les conséquences biographiques de I'engagement
tombent généralement d’accord sur au moins trois éléments. Les effets a
long terme de l'activisme, d’abord; les facteurs déterminants du processus
de désengagement, ensuite, et enfin, une typologie similaire des modes de
sortie et des formes de reconversion. C'est 3 ces trois éléments que nous
consacrerons la suite de cette partie.

Activisme et trajectoires de vie

Toutes les enquétes s’accordent pour souligner que les trajectoires de
vie sont sensiblement infléchies par le passage par I'activisme, et cela dans
trois domaines principalement: la participation politique, la vie de famille et
la vie professionnelle.

En matiére de participation politique et d’orientation idéologique, les
ex-activistes ont toutes les chances d’étre durablement marqués a gauche
(vote démaocrate, plus grand libéralisme culturel) et d’étre, plus souvent que
les non-engagés, intéressés par la politique et actifs (régularité du vote,
associationnisme). Et cela se vérifie toujours une fois contrdlés les effets de
contexte et les effets d'age”. La vie de famille des ex-activistes est marquée
par un retardement de I’entrée dans la vie adulte et dans les réles qui y sont
associés (mariages et naissances tardifs) et une plus grande instabilité des
couples, avec un taux de divorce toujours plus élevé que dans les groupes de
contrdle”. Enfin, en matiére professionnelle, les cursus scolaires sont plus
souvent que [a moyenne interrompus avant terme et en tout cas abrégés;
les métiers exercés se concentrent dans les secteurs de 'aide sociale et les
professions intellectuelles moyennes ou supérieures, y compris le pastorat
ou la prétrise pour les ex-activistes du mouvement des Droits civiques; en
conséquence, les revenus sont relativement peu élevés. Les carriéres sont
également marquées par une plus grande instabilité professionnelle, due
notamment a I'entrée tardive dans la vie active et aux plus fréquents chan-
gements d’emplois.
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Fendrich conclut ainsi de ses recherches sur les participants au mouve-
ment d’émancipation des Noirs que «les étudiants activistes du tout début
des années 60 partagent un certain nombre de points communs qui permet-
tent de parler d'une unité générationnelle. [...] Les anciens militants des
Droits civiques ne se sont pas transformés en jeunes adultes modérés, ni ne
sont frappés de désillusion et découragés [...] Leur comportement politique
reflete un engagement radical en faveur de changements politiques et éco-
nomiques aux Etats-Unis et ils participent 2 la politique institutionnelle et
non institutionnelle »*. Ce résultat rejoint en partie les conclusions précé-
dentes de Demerath et ses collegues qui se montrent toutefois plus nuancés
en soulignant que la participation au projet SCOPE n’aura finalement pas
infléchi durablement la vie des jeunes activistes. Grace aux données collec-
tées avant et aprés l’engagement, ils peuvent montrer que ceux qui demeu-
rent engagés dans le mouvement des Droits civiques sont ceux qui, dés
avant I’été, déclaraient vouloir rester mobilisés. Pour les autres, c’est-a-dire
plus de 80 % des effectifs, le retour a la vie antérieure s’effectue sans dévia-
tion, soit qu'ils aient été dégus, par exemple du peu d’efficacité de la cam-
pagne d’inscription sur les listes électorales, soit qu'ils aient congu leur été
dans le Sud comme une expérience parmi d’autres et rien de plus®™. Pour
ceux-13, la rentrée universitaire se passe sans encombre et la plupart retrou-
vent leurs réseaux amicaux et affectifs. Demerath et ses collegues font in
fine I'hypothese que le faible impact de ["été de mobilisation sur cette popu-
lation tient peut-étre a ce que quelque chose de «déja constitué» les atten-
dait au retour, que ce soit dans 1’ordre des plans de carriére ou des relations
affectives.

Le travail de McAdam apporte une réponse a ce décalage dans les
résultats des uns et des autres. En effet, il montre dans Freedom Summer
que les risques liés & I'opération qu’il étudie ont sans doute contribué lar-
gement a faire de cet été une expérience «inoubliable» pour les partici-
pants?. Autrement dit, I'inflexion éventuelle des trajectoires doit étre rap-
portée a la nature de 'expérience militante, la carriere morale des individus
ayant, encore une fois, toutes les chances d’étre plus ou moins profondé-
ment marquée en fonction de la durée et de 'intensité de I’engagement. De
ce point de vue, si ’'on rapporte les conclusions de Fendrich et celles de
Demerath aux cofits supportés par les activistes étudiés, on trouve un début
d’explication a leur divergence”.

Reste cependant qu'il est bien difficile d’établir par I'enquéte si I'acti-
vité militante a produit une réorientation des trajectoires ot si, au contraire,
c’est en vertu des mémes dispositions initiales que les individus étudiés
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militent, ont un rapport plus distancié a la famille et au mariage, choisissent
enfin plutdt telle profession que telle autre?”. McAdam pose la question de
savoir si les corrélations entre passage dans un mouvement et changements
dans le cycle de vie ne sont pas d’abord redevables de dispositions anté-
rieures a l'engagement. Mais il répond & cdté en soulignant que les contes-
tataires ne sont pas les déséquilibrés et les frustrés que Iécole du comporte-
ment collectif avait voulus en faire, ce qui revient 3 confondre la question
des dispositions et de leur activation avec celle de la « personnalité protes-
taire » envisagée sur le mode pathologique®®.

Ce dernier point nous amene a la question de l'imbrication des facteurs
pouvant conduire au désengagement. On 1'a dit, les enquétes classiques par
questionnaires sont peu 3 méme de nous aider ici dans la mesure ou elles ne
permettent pas de temporaliser les observations. C'est pourquoi il faut se
tourner ver la seconde génération de recherches pour trouver une réflexion
sur le processus de la défection.

Pour Jack Whalen et Richard Flacks?, la premiere cause du reflux mili-
tant dans les années soixante tient & un changement de climat politique.
Aprés un temps, la croyance dans ['imminence de la révolution, la vision
apocalyptique de avenir, perdent de leur valeur. La guerre du Vietnam
s’achéve alors que la répression des mouvements gauchistes, elle, s’intensi-
fie beaucoup. Un tel contexte pousse a une réappréciation des chances de
succes aussi bien que du cotit de I'engagement. Plus précisément, il devient
de plus en plus difficile pour les jeunes activistes de ne pas se poser la ques-
tion de leur avenir professionnel. La question du « personal versus the poli-
tical » I'emporte sur toutes autres considérations'%. On retrouvera dans le
chapitre 9 ce type d’explication par le changement de contexte politique, en
lien avec les contraintes propres 2 un moment spécifique du cycle de vie, a
propos des militants de la lutte contre le sida qui, face a "'amélioration des
traitements, se trouvent en position de devoir se projeter dans le futur
notamment professionnel.

A ces facteurs externes, les deux sociologues ajoutent l'idée que le
mouvement n’aurait pas su conserver et entretenir la flamme des militants
du fait méme de son organisation'®!. Selon eux, les activistes étaient en
méme temps pris dans une certaine forme de vie communattaire qui ren-
dait tres difficile de se protéger du surengagement, avec une quasi-impossi-
bilité d’exprimer un point de vue contraire, des doutes. Si dans un premier
temps la force des liens communautaires avait pu constituer le ciment de la
cohésion militante, elle finissait par générer des tensions fortes et par pous-

ser a la défectionl??,
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Reste a évoquer pour finir les logiques propres aux trajectoires post-
militantes des ex-activistes. Les enquétes statistiques, on |’a vu, indiquent une
spécificité a long terme des parcours de vie. L'analyse biographique permet
d’aller plus loin dans leur caractérisation en s’attachant moins au point d’ar-
rivée qu’aux voies qui y menent, lesquelles sont évidemment contraintes par
les opportunités du moment!®, Pour Jack Whalen et Richard Flacks, toujours,
dans un contexte général de débandade militante et de resserrement du
champ des possibles politiques, les ex-activistes vont emprunter quatre types
de parcours dans les années 70'%!, Si une minorité choisit le retrait pur et
simple et rentre dans le rang, la plupart vont chercher a concilier lears convic-
tions politiques et la recherche d’un avenir. Certains, d’abord, vont se tourner
vers les aspects introspectifs du mouvement et développer qui le sentiment
religieux, qui les modes de vie alternatifs, lesquels permettent de préserver les
aspirations personnelles et les convictions politiques. Pour d’autres, les récits
de vie indiquent des réorientations graduelles, avec notamment la poursuite
de projets professionnels que I’on essaie le plus possible de rendre compatibles
avec les convictions militantes, ce qui nous renvoie a la prédominance chez les
ex-activistes des professions liées au travail social et plus généralement a
toutes les formes de magistére moral. D’autres encore, qui ne souhaitent pas
renoncer a la lutte, font porter leurs efforts soit sur la création de partis
comme le New Comununist Movement ou le Maoist Movement, soit sur le
développement d’institutions alternatives (journaux underground, radios
locales, associations), ce qui constitue un moyen de reclassement profession-
nel tout en conservant I’essentiel de I'attitude et des convictions militantes!®.
Aussi bien, certains cherchent a insuffler, au sein méme de la profession qu'ils
embrassent, l’esprit du mouvement; par exemple, par la création de syndicats
rouges, par I« invention » aussi de la sociologie des mouvements sociaux...

Les recherches évoquées ici sont concentrées sur les mouvements des
Droits civiques et d’opposition a la guerre du Vietnam. Cela explique sans
doute en partie la concordance étonnante de leurs conclusions, malgré les
diftérences de méthode employées. Mais sans doute pas entierement. Les
contributions rassemblées ici devraient en convaincre le lecteur, elles qui,
pour porter sur des réalités fort différentes, n’en retrouvent pas moins un
ensemble de mécanismes comparables.

La focalisation de ces recherches sur la période des années 50 et 60 a
par ailleurs |"avantage d’avoir permis de rapporter un ensemble d’observa-
tions micro-sociologiques sur les destins militants a la question des cycles
de mobilisation, de la transmission et de 'évolution des répertoires d’action
et des savoir-faire militants. Ce qui nous rameéne au concept d’abeyance uti-
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lisé par Verta Taylor dans ce volume et qui vise a contrecarrer le mythe de
«]'immaculée protestation » (chapitre 10). Whalen a bien montré comment
la gauche américaine, telle qu’elle s’est formée et structurée dans les années
soixante, a fonctionné comme une agence de «développement éthique » en
formant politiquement des groupes d’individus qui porteront ultérieure-
ment les causes des années 70 et 80, De son cété, Fendrich souligne que
« the activist generation made ideal citizens. They kept informed and infor-
med others about political developments. They participated in political party
activities and campaigns. The opportunities for and necessity of being active
locally were thoroughly utilized. In moving into electoral politics, the acti-
vists’generation did not abandon the effective means of noninstitutionnal
protest politics. When the need arose, they publicly redressed their grie-
vances by using protest politics, which remained part of their political reper-
toire. Over time they demonstrated an adaptative continuity in their
attemps to make history »%7. C’est cette génération d’ex-activistes qui s'est
constamment opposée a ’'administration Reagan et qui, aujourd’hui, consti-
tue largement I’encadrement du mouvement anti-globalisation '8,

Enfin, dans les travaux que nous venons de passer en revue, il est
remarquable que 'on retrouve I'idée, déja rencontrée dans la sociologie des
carrieres militantes et dans la sociologie des sorties de rdles, qu'il faut tenir
compte de ce que Zeitlin nomme « les effets psychologiques indépendants »
de Vactivisme!®. La lecon centrale de ces recherches tient en effet en une
phrase: «that intense and sustained activism should be added to that list of
behavioral experiences (e.g. college attendance, parenthood, military ser-
vice) that have the potential to transform a person’s biography»!'°.
Remargque qui nous raméne encore une fois a la notion de carriere morale.
La participation, pour peu qu’elle soit soutenue ou intense, est génératrice
de socialisation secondaire!'’. Celle-ci s’appuie sur des formes d’attache-

ment (« commiitment»), au sens défini par Howard Becker!!?

. Cest juste-
ment autour de cette notion que tournent les travaux qui, concernant la
question du maintien des engagements, constituent le dernier volet de cette

revue de la littérature.

r.Les.logiques.psycho-sociologiques. de lattachement

La réflexion proposée par Becker dans son article de 1960 a servi de
base au développement de nombreux travaux dans le champ de la psycholo-
gie des groupes et c’est Bert Klandermans, passé de la psychologie sociale &
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la sociologie dans les années 80, qui a contribué a les populariser aupres des
spécialistes des mouvements sociaux!'!3. Sa contribution a ce volume déve-
loppe plusieurs éléments qu’il n’y a pas lieu de reprendre ici. Aussi me
contenterai-je de tracer & grands traits les apports de ce champ de recherche
a l’étude du désengagement militant.

On peut définir simplement le concept d’attachement comme un état
psychologique qui pousse un individu & demeurer pris dans une organisa-
tion (sustained participation). Uattachement est a la fois antécédent a ’en-
gagement et le produit de celui-ci, ce qui suggere qu’au-dela des motiva-
tions a ’enr6lement, on se penche précisément sur le travail de I'institution
pour produire de "attachement.

A la fin des années 60, Rosabeth Kanter a proposé une typologie des
éléments propres a susciter lattachement dans les groupes'™. Elle fonde sa
recherche sur l'observation, a partir de données historiques, de plusieurs
communautés utopiques américaines du X1x® siecle. Elle compare les carac-
téristiques de celles qui ont duré plus d'une génération a celles qui n’ont pas
survécu. Au total, son échantillon se constitue de 9 communautés durables
et de 21 communautés rapidement dissoutes. Elle distingue trois aspects de
I’attachement: le maintien de I'attachement, la cohésion et [e contrdle.

Le maintien de I'attachement repose sur les deux mécanismes du sacri-
fice et de l'investissement: plus il a fallu faire de sacrifice pour entrer dans
un groupe et s’y maintenir, plus le coat de la défection est élevé. Le colt de
l'activisme en détermine en quelque sorte le prix, ce que Daniel Gaxie appel-

U5 De méme que chez

lerait «un effet surgénérateur de l’engagement»
Hirschman, Kanter s’inspire ici du concept de dissonance cognitive pour sou-
ligner la dimension psychique du coiit: plus les efforts ont été intenses, plus
il est difficile de reconnaitre la futilité de ces efforts''®. Le lien positif entre
sacrifice et maintien de ’'engagement est contesté par Cress et ses collegues,
qui trouvent une relation inverse entre niveau d’activité et durée de |'enga-
gement''”. Selon eux, la relation établie par Kanter ne vaut que pour les ins-
titutions les plus exclusives, qui exigent a la fois une participation de tous les
instants et une renonciation a toute vie sociale en dehors du groupe. Is
concluent que «ceux qui restent le plus longtemps engagés sont aussi ceux
qui sont les moins actifs et les plus actifs sont les moins persistants, ce qui
semble aller contre la sagesse commune. L'observation ethnographique d'un
groupe peut amener a la conclusion que les personnes les plus anciennement
engagées sont aussi celles qui sont les plus dynamiques. Mais nos données
montrent que ce n’est clairement pas le cas. Ce que I'on ne voit pas lorsque
I'on se livre a une observation ethnographique, c’est tous ceux qui sont par-
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tis »118. On retrouvera |'écho de cette remarque, qui place le burn ont au
centre de la logique du désengagement, dans le chapitre sur l'engagement
contre le sida. La notion d’investissement, quant a elle, renvoie & ["existence
d'alternatives, Plus les individus sont pris dans un systéme qui est le seul a
distribuer les récompenses et les cofits, plus ils restent engagés: « when indi-
viduals invest their resources in one system rather than in other potential
paths, they tie their rewards and the future usefuleness of their resources, in
effect, to the success of the system, burning other bridges, cuting themselves
off other ways to allocate resources »'*°. C’est I’exemple de saint Paul, renon-
gant a tous ses biens et tous ses liens pour suivre le Christ, ou, aussi bien, des
fideles de certaines sectes. On trouve par ailleurs une illustration frappante
de la dépendance a l'organisation dans les travaux de Bernard Pudal, qui
montre bien comment ceux qui doivent tout au Parti communiste, cadres
autodidactes et intellectuels d’organisation, sont pris dans une dépendance a
[a fois d’ordre psychologique (le sentiment de tout devoir a ’organisation) et
matérielle (les ressources accumulées ne sont pas forcément convertibles
ailleurs)™?C, Dans 'analyse qu'’il propose, au chapitre 7, de la biographie de
Gérard Belloin, il nous en donne a contrario un autre exemple: c’est aussi
— mais bien siir pas seulement ~ parce que Gérard Belloin devient journaliste
a France nowuwelle, en 1972, qu’il se trouve en situation de pouvoir reconver-
tir un savoir-faire militant en savoir-faire professionnel et entame une car-
riere de journaliste hors du giron partisan. Aussi bien, dans le chapitre 9, on
montrera comment le développement par 'Etat d’un tiers-secteur profes-
sionnel de la lutte contre le sida s’est traduit par la création d’un bassin d’em-
ploi et la création d’opportunités de conversion de ressources militantes en
ressources professionnelles™?!.

Par cohésion, Kanter désigne les liens affectifs entre les individus et
l’attachement émotionnel. Deux mécanismes jouent ici: la renonciation et
la communion. La renonciation, qui a vrai dire ne constitue pas un élément
trés différent des précédents, désigne le retrait de toute relation sociale en
dehors du groupe, dans le but d’assurer un maximum de cohésion interne.
Kanter s’appuie 1 sur le travail de Bittner sur les groupes radicaux!??, les
remarques de Coser sur la répression des relations sexuelles dans les
groupes fermés'* et sur la littérature consacrée aux sectes. La communion,
autrement dit le we feeling, marque toutes les manieres de renforcer le sen-
timent d’appartenance & une communauté soudée par la mise cn ceuvre
d'une dialectique unanimité-exclusion. Kanter se fonde ici sur les
remarques de Ralph Turner et Lewis Killian a propos de I'importance de la
camaraderie et du role des cérémonies et des rituels dans la cohésion des
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mouvements sociaux!?4. Catherine Leclercq montre aussi comment les
défections sont facilitées par la désagrégation des formes locales d’organisa-
tion communautaire lorsqu’elle évoque le déclin, dans la région lensoise, des
sociabilités communales et de quartiers, des «moments de célébration de
I’entre-soi militant» (chapitre 6).

Le contréle désigne les procédés visant a s’assurer une adhésion totale
aux normes du groupe par les individus, laquelle passe par la mortification
et le renoncement. La mortification renvoie a la renonciation a ses désirs et
a ses intéréts, a l’abandon de l'identité privée au profit d’une identification
au groupe. Kanter adapte ici les réflexions de Goffman sur l'institution
totale et plus particulierement sur la notion de « mortification of the self»,
soit la perte du sens de 'auto-détermination par des individus soumis a des
institutions telles que I'armée ou les communautés religicuses. Elle montre,
par exemple, comment la pratique de la confession, mais aussi l'autocri-
tique, la notion de péché d’orgueil, etc. servent cette fonction de mortifica-
tion et «d’effacement du sens de I'autonomie individuelle »'?>. Le renonce-
ment enfin envoie au dévouement sans condition a une autorité, a I'intério-
risation par les membres de ce que dit et de ce que veut le groupe, ce que
Catherine Leclercq appelle I'adhérence, «au double sens de rapport fusion-
nel («coller a») et d’allégeance continue » (chapitre 6).

C’est sur la base de cette liste de « mécanismes de l'attachement » que
la plupart des travaux de psychologie sociale sur les groupes se sont ensuite
appuyés'?6, généralement a partir de ’étude de petits groupes' et avec des
méthodes sophistiquées comme 1’établissement de calendriers de vie, la
mise en ceuvre d’expérimentations, les analyses écologiques de réseau, etc.
On trouve ainsi, par exemple dans les travaux de I'équipe de McPherson'?,
des notations intéressantes sur les réseaux de sociabilité. A partir d’analyses
écologiques de réseauy, ils établissent un certain nombre de résultats sur les
voies du recrutement!??, sur les facteurs du maintien des engagements'® et,
surtout, sur le poids des relations intra-groupe dans la défection.

En effet, ils montrent que les associations volontaires perdent plus vite
les membres dont le profil est atypique par rapport au profil type des volon-
taires (niche edge hypothesis). Constat qui rejoint Jes remarques de Kanter
pour qui, lorsque des groupes sont sous-représentés dans une organisation,
ils subissent des tensions (stress, stéréotypes) et sont généralement exclus
des réseaux amicaux informels créés dans l'action. Dans leurs travaux,
Dominique Labbé et Maurice Croisat font, par exemple, I'hypothese que la
difficile coexistence des classes d’dges est une des causes possibles du départ
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des anciens' et Jacques lon, dans La fin des militants ?, suggere la méme
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chose lorsqu’il parle de «niche »: «les niches ne sont parfois que le rassem-
blement de militants dgés que le nouveau fonctionnement a laissé en
marge; on les rencontre dans les groupements qui ont connu des mutations
importantes en un court laps de temps: ainsi de certains groupes de retrai-
tés dans les organisations syndicales; dans ce cas, la perpétuation de «petits
nous» ne fait que rappeler l'importance de la dimension sociabilitaire et
affective dans le fonctionnement de tout groupement»'3.

Ce ne sont pas toujours les plus anciens qui se trouvent marginalisés
face aux transformations de la composition des collectifs. De nombreuses
études monographiques montrent comment, face a l'afflux de nouveaux
entrants, les militants de longue date peuvent, par divers moyens volontaires
ou pas, «verrouiller» les groupements et rendre difficile I'intégration des
nouveaux. Dans un travail récent consacré aux procédures de décision
internes dans les mouvements sociaux américains, Francesca Polletta en
donne plusieurs exemples. Elle montre notamment comment le Women's
lib, parce qu'il reposait sur une structuration interne mettant en avant la
sorarité et refusait toute hiérarchie interne explicite, placait de nombreuses
barrieres a l’entrée pour les femmes désireuses de rejoindre le groupe, si bien
que le renouvellement générationnel en était rendu quasiment impossible:

«Friendships among women were a novel basis for political solidarity, and they supplied the
intimacy and trust that allowed women both to probe the limits that they had previously
accepted and to take risky and creative collective action. The problem was for women who
were excluded from the friendship circles that constituted group’s leadership. For these
women, newcomers or somehow «differents, the excitment of new political possibilities
contended with the frustration of being marginalized. Friendship in practice rather than as a
political ideal did not extend far enough to include the numbers of women petitioning for
membership. [...] When a movement old guard is made up of friends, its efforts to incorporate
newcomers may be compromised by the subtle ways in which members reaffirm their bonds
with each other, inadvertently excluding newcomers. n addition, friends tend to choose
friends who are like them, in terms of both their values and heliefs and their demographic cha-
racteristics. They probably do this both to minimize their own discomfort with difference and
to avoid threatening the existing network of friends. The result, however, may be much less
diversity than members wanted. Another danger: if friends are generally likely to agree on
major issues, profound disagreements can be experienced as emoticnal betrayal. For that rea-
son, intimacy may come with pressures to conformity, »'3

Selon les contextes, bien entendu, les conflits de génération au sein des
groupements peuvent jouer successivement dans les deux sens. Nous mon-
trons ainsi au chapitre 9 comment 'identité fortement homosexuelle d'une
association comme AIDES-IDF a pu, dans les premiéres années de son exis-
tence, susciter le malaise des femmes hétérosexuelles engagées et comment, 2
partir du moment ot le collectif s’hétérosexualise, c’est au tour d’un certain
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nombre d’anciens volontaires de ressentir un décalage propre a susciter la
défection.

Ces exemples soulignent bien le poids de la dimension affective dans
le maintien ou la rupture des engagements et nous raménent encore 2 la
vertu des approches générationnelles qui, justement parce qu’elles se sou-
cient de la succession des différentes cohortes de militants, permettent de
mettre au jour les chevauchements, les renversements d’équilibre généra-
teurs de malaise et de défection, et de donner toute sa place aux stratégies
de sélection déployées par les institutions.

m Conclusion

Le parcours proposé ici ne visait pas l’exhaustivité. J’ai plutdt voulu
montrer le profit de connaissance qu’il y a & penser la carriere militante
comme activité sociale inscrite dans le temps et qui articule des phases d’en-
rélement, de maintien de ’engagement et de défection.

La mise en regard de recherches inscrites dans plusieurs champs disci-
plinaires a par ailleurs la vertu d’attirer l’attention sur le fait qu’il n’est pas
possible de rendre compte des investissements militants en s’en tenant seu-
lement & une explication limitée au politique. Autrement dit, ni les explica-
tions par les convictions idéologiques ou les mobiles moraux, ni celles qui
renvoient a une logique platement calculatrice ne suffisent. Quiconque aura
réalisé quelques entretiens auprés de militants en sera définitivement
convaincu. Les raisons d’agir qui s’y expriment mélent toujours, a des
degrés évidemment variables selon le moment et la situation d’entretien,
des mobiles désintéressés a I’évocation des rétributions retirées, rétributions
qui ont généralement peu a voir avec les calculs d’un hypothétique acteur
rationnel’. 11 faut que la sociologie du militantisme soit longtemps restée
sourde a la parole des acteurs pour s’enfermer autant dans les apories d’une
opposition entre intérét et idéologie!?.

Tout cela plaide en faveur d’un rejet des explications mono-causales et
nous amene trés directement a poser sérieusement la question de la réeri-
bution de l’action militante, comme préliminaire a toute réflexion future!®.
Les travaux sur le désengagement ici mobilisés nous offrent des armes pour
avancer dans cette direction, en placant au centre de la réflexion cette
notion, entendue comme les bénéfices que les individus pensent retirer de
I'engagement. Quatre caractéristiques principales des rétributions doivent
étre soulignées:
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—clles comportent 2 la fois une dimension objective et subjective, d’ot
d’éventuels décalages entre les perceptions surplombantes du sociologue et
celles de 'acteur pris dans le jeu;

— elles peuvent étre a la fois espérées avant I'engagement et poursui-
vies ensuite, mais aussi et peut-étre surtout pour les militants « de base » qui
n’ont pas toujours grand-chose de bien tangible a attendre d’un engage-
ment, découvertes dans le cours de l'action, produites en quelque sorte par
’expérience militante;

— les coiits se confondent parfois avec les bénéfices, comme Iillustre
parfaitement ’exemple du pelerinage mobilisé par Hirschman'¥’;

— ces rétributions varient au gré de 1’évolution des contextes et des
expériences individuelles.

L'attention a la variabilité des rétributions n’est jamais autant assurée
que lorsque l'on adopte une perspective d’analyse en termes de carriere.
Pourquoi, a telle ou telle étape de la trajectoire, I’engagement dans une acti-
vité militante devient-il possible ? A quelles conditions les bénéfices retirés
de cet engagement se maintiennent-ils et pourquoi les rétributions en vien-
nent-elles parfois a s’épuiser 7 Autant de questions auxquelles on peut espé-
rer répondre si l’on tient compte des quatre éléments suivants:

— les individus sont généralement inscrits dans une pluralité d’espaces
sociaux!3®. Les rétributions qu’ils percoivent dans ces différentes sphéres de
vie — affective et amoureuse, professionnelle, etc. — sont elles-mémes
variables; la variété et le degré d’interdépendance de ces spheres de vie sont
fonction des positions occupées par les individus dans la structure sociale;

—dans chacun de ces espaces, les individus sont amenés a endosser des
roles spécifiques dans lesquels ils sont plus ou moins «pris». Ceux-ci défi-
nissent autant de contextes de socialisation;

— leur identité est le produit du processus d’ajustement a ces rdles. 1l
en découle que les sorties de role peuvent entrainer des renégociations iden-
titaires plus ou moins déchirantes. Aussi bien, la structuration de l'identité
a des effets en retour sur les possibilités de sortie de réle et sur la maniére
dont seront éventuellement endossés d’autres roles!??;

— les «changements institutionnalisés» et les «accidents biogra-
phiques » dans les différentes sphéres de vie constituent autant de bifurca-
tions ol se redistribuent certains réles et se modifient les identités.

Ces quatre préalables suggerent que I’on identifie d’abord, dans les dif-
férentes spheres de vie, des «succession[s] de phases, de changements de
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comportements et de perspectives de 'individu » 9, ce que permet I'analyse

biographique. Ces moments critiques se traduisent par une nouvelle
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cotation des rétributions attendues, sachant que la valeur de celles-ci dans
une sphére co-varie avec la valeur qu’on leur préte dans toutes les autres
spheres'*l. Les exemples ne manquent pas dans les chapitres qui suivent de
ces moments ol |’engagement sur une cause, aussi bien que le désinvestis-
sement, correspondent presque exactement avec l'effondrement des pers-
pectives ou au contraire leur envolée dans la sphére professionnelle ou
affective.

Ce qui produit la variabilité des rétributions doit également étre inter-
rogé. Aux raisons immédiatement saisissables, comme la perte d’un emploi
ou la fin d’une relation, |’entrée dans la vie active ou la mise en couple, il
faut ajouter tout un ensemble de facteurs qui ne renvoient pas directement
a l'individu. En effet, la valeur accordée aux rétributions dans tel ou tel uni-
vers est indexée sur la valeur que lui prétent les autres bénéficiaires et la
société toute entiere. Par exemple, et sans qu’il soit besoin de s’y arréter
longtemps pour le faire sentiy, il est certain que le prix accordé au militan-
tisme politique dépend en tout premier lieu de la valorisation sociale des
activités politiques. Dans un contexte d’effervescence, par exemple les
années 60, les bénéfices de I'engagement ont toutes les chances en effet
d’étre supérieurs a ceux offerts dans un moment de perte de confiance en
I'efficacité de 'action politique!**. De la méme maniére, la valeur sociale
d’une cause, aussi bien que des maniéres d'y contribuer, peut varier en fone-
tion des transformations de 'espace dans lequel celle-ci s’inscrit. Se mobili-
ser contre le sida au début de 1'épidémie, par exemple, n’a pas le méme cotit
et ne comporte pas les mémes bénéfices que dans les années 90, la cause sida
ayant acquis a la fin des années 80 une légitimité forte et de plus en plus
détachée de la stigmatisation homophobe!*3. Cette derniére remarque
m’amene 2 redire & quel point une analyse en termes de carriére nécessite
l'articulation des trajectoires individuelles a I"évolution de 'offre politique,
sachant que «'image publique des mouvements, toujours variable, produit
un effet sur les investissements différenciés des militants successivement
engagés qui se retrouve tant au travers des motifs de ’engagement [...] que
des propriétés sociales des individus. Du c8té ensuite de la «demande d’en-
gagement», les facteurs favorisant la rencontre avec les [groupements| étu-
diés ou, au contraire, la défection, doivent aussi étre pris en compte, sachant
que la modification du profil des militants influe en retour sur les orienta-
tions stratégiques des groupes, leur image publique et, par les tensions
qu’elle génere, le turnover, autrement dit le rythme de la défection »*4,

Enfin, pour finir, on doit s’attacher & comprendre comment et selon
quelles logiques les individus «se débronillent» de 1'épuisement des rétri-
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butions, que cela passe par le refoulement, la distance au réle, les tentatives
de transformation du réle ou la défection. C’est & ce point, on I'a dit et on
n'y reviendra pas en détail, que la force de la dépendance au réle et |'exis-
tence de possibles latéraux, déterminée notamment par le degré d’autono-
mie des spheres de vie, dessinent un univers de contraintes facilitant plus ou
moins la défection. Et c’est autant la force socialisatrice du réle que l'on
quitte que la maniére dont on le quitte qui rendent le mieux compte, une
fois la sortie accomplie, et quelquefois de nombreuses années plus tard, de
Iinflexion des trajectoires, des conséquences biographiques plus ou moins
durables de I'engagement.

La démarche proposée ici reste sans doute imparfaite. Mais elle me
semble permettre d’avancer dans une recherche des logiques sociales de
l'engagement sur au moins deux plans: en offrant, d’une part, de ne pas res-
ter enfermé dans les apories habituelles de la réflexion sur le militantisme,
et en plaidant, d’autre part, pour une renonciation par la sociologie des
mouvements sociaux 4 son «splendide isolement . Il n’est pas possible, par
exemple, d'ignorer plus longtemps les questionnements et les acquis de la
recherche sur la socialisation™. Il n’est pas non plus souhaitable que, au
nom du sempiternel combat contre les théories du comportement collectif,
on s’interdise encore de travailler, pour peu qu’on le fasse en termes socio-
logiques, les questions que se pose depuis longtemps la psychologie sur les
dimensions affectives des engagements, de leur maintien et de leur délite-

ment. Méme le cultural turn, autour de l'analyse des cadres™®

, n'a pas
donné de place significative aux affects'’”. De ce point de vue, les publica-
tions récentes de James Goodwin, James Jasper et Francesca Polletta sur la
dimension émotionnelle des mouvements sociaux marquent un progrés
salutaire!®®, Dans les chapitres qui suivent, la question des émotions est par-
tout présente, qu'il s'agisse d’aborder les identités collectives, les roles et
leurs composantes, la structuration enfin des réseaux de sociabilité au sein
ou en dehors des mouvements. C'est la 'un des fils rouges qui, avec la ques-
tion de l"articulation entre histoire individuelle, travail de linstitution et

contexte historique, traversent cet ouvrage.
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8. Ce groupe, initialement dénommé Groupe d’Erude et de Recherche sur le
Militantisme Moral, s’institutionnalisa quelques années plus tard sous la forme d'un groupe
de recherche de I’AFSP et devint le Groupe d’Etude et de Recherche sur les Mutations du
Milirantisme. Voir http: //www.afsp.msh-paris.fr.

9. Voir notamment Siméant J., La cause des sans-papiers, Paris, Presses de Sciences Po,
1999; Juhem P, SOS-Racisme, histoire d’une mobilisation «apolitigue ». Contribution a une
analyse des transformations des représentations politiques apres 1981, these de science poli-
tique, Nanterre, Paris X, 1998; Agrikoliansky E., La ligue frangaise des droits de 'homme et
du citoyen depuis 1945. Sociologie d’1ur engagentent civique, Paris, 'Harmattan, 2002.

10. Sans entrer dans une discussion du sens attribué ici a la notion de génération, on
dira simplement que ce que ['on entend par génération politigue désigne un groupe qui, a un
moment donné du temps identifié comme correspondant a une étape significative, a rejoint
un collectif militant. Trés précisément, c’est a partir d’unc analyse par cohorte (définie par la
dare d'adhésion) que I'on peut tenter ensuite, si cela fait sens, de détrerminer I'existence d'uni-
tés géndrationnelles au sens de Mannheim (Mannheim K., Le probléme des générations,
Paris, Nathan, 1990).

11. Bourdieu P. et al., Le métier de sociologue, Paris, Mouton, 1968, p. 73.

12. McAdam D., Freedom Summer: The dealists Revisited, Oxford, Oxford University
Press, 1988.

13. Sur l'articulation entre champ du sida et renouveau du mouvement homosexuel, on
consultera tout particulierement Broqua C., Engagements liomosexels et lutte contre le sida au
sein de l'association Act Lip-Paris, these d’anthropologie sociale et d’ethnologie, EHESS, 2003.

14. Whittier N., Feminist Generations: The Persistence of the Radical Wonten's
Movement, Philadelphia, PA, Temple, 1995 et « Political generations, Micro cohorts and the
Transformation of Social Movements », Anerican Sociological review, vol. 62, n® 5, oct. 1997,
p. 760-778.

15. Voir chapitre 10 de ce volume.

16. Plusieurs des auteurs rassemblés ici ont entrepris des recherches dans ce sens. C'est
le cas d’une équipe conduite par Bert Klandermans sur les dimensions du militantisme dans
les partis d’extréme-droite en Europe (Throngh the Magnifying Glass. The World of Right-
Wing Extreniism, en préparation) et d'une recherche menée dans le cadre du CRAPUL par
Philippe Gottraux, Oscar Mazzoleni, Cécile Péchu, Alexandre Dézé et moi-méme dans le
cadre d'une recherche sur les trajectoires militantes des adhérents de I'Union Démocratique
du Centre (UDC), parti situé a 'extréme-droite de 1'échiquicr politique suisse.

17. Becker H., « Biographie et mosaique scientifique v, Actes de la recherche en sciences
sociales, n® 62-63, juin 1986, p. 103-110.

1. E. P. Thompson consacre quelques belles pages a cette question a propos des sources
disponibles sur le luddisme (Thompson E. P, La formatios de la classe onvriére anglaise, Paris,
Editions de 'EHESS/Gallimard, 1988, p. 446 et suivantes). Voir également les remarques de
Della Porta et Sommier dans cet ouvrage a propos des mouvements gauchistes italiens et fran-
cais d’aprés 68 (Della Porta D., Soctal Movements, Political Violence and the State. A
Comparative Analysis of Italy and Germany, New York, Cambridge University Press, 1995).

A noter que la littérature sur la « face obscure » du militant s’accorde 3 faire remonter
Vorigine aux turbulence politiques de la Révolution francaise. Voir, par exemple, Aulard A,
«Le dictionnaire des girouettes~, dans Etudes et lecons sur la Révolution francaise, Paris,
Alean, 1926, p. 199-213, et plus généralement, le beau livre de Pierre Serna, La République
des givouettes, Champ Vallon, coll. «La chose publique », Paris, 2005.

2. Sur les difficultés propres i une analyse dynamique du militantisme, et sur lesquelles
on ne reviendra pas ici, je me permets de renvoyer a Fillieule O., « Propositions pour une ana-
lyse processuelle de I’engagement individuel », Revue francaise de science politigue, vol. 51,
n® 1-2, « Devenirs militants », février-avril 2001, p. 199-215.
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3. Goffman E., Asiles, Paris, Minuit, 1968.

4, McAdam D., 1986, «Recruitment to High-Risk Activism: The Case of Freedom
Summer», American Journal of Sociology, vol. 92, n° 1, p. 64-90.

5. Sur les moonistes, voir par exemple Beckford J. A., « Through the Looking-Glass and
out the Other Side: Withdrawal from Rev. Moon’s Unification Church », Archives de sciences
sociales des religions, vol. 45 n® 1, 1978, p. 95-116.

6. Vair, par exemple, les remarques d’Isabelle Sommier dans ce volume & propos des
militants armés dans "aprés-68. Sur les différentes dimensions entrant en ligne de compte
dans l'infléchissement d’une trajectoire a la suite d’une incarcération, voir Bennani-Chraibi et
Fillieule (dir.), Résistances et protestations dans les sociétés musulmanes, Paris, Presses de
Sciences Po, 2003.

7. Fillieule O. Bennani-Chraibi M., «Exit, voice, loyalty et bien d’autres choses
encore... », dans Bennani-Chraibi M., Fillieule O., Résistances et protestations. .., op. cit., p. 123,

8. Hirschman A. O., Défection et prise de parole. Théorie et applications, Paris, Fayard,
1995, p. 147. Voir aussi Aronson E., Mills S., « The Effects of Severity of Initiation on Linking
for a Group», Journal of Abnormal and Social Psychology, 59, 1959, p. 177-181.

9. « Les organisations qui sont en mesure d’'imposer de telles sanctions sont les cellules
saciales traditionnelles comme la famille, la tribu, la Nation, la communauté religieuse ou les
groupes d’apparition plus récente que sont le sang ou le parti totalitaire», ibid., p. 151. Er de
citer Almond G. A., The Appeals of Connmunism, Princeton, 1954, chapitre 12, sur la crainte
chez les militants communistes de quitter le Parti.

10. Coser L., Greedy Institutions. Patterns of Undivided Commitment, New York, The
Free Press, 1974, p. 48.

11. Ce point renvoie aux deux éléments que sont, d’une part, l'acceptation sociale de la
sortie (quitter la bure dans un contexte de crise de 'Eglise catholique n’est sans doute pas percu
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